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مجلس الإدارة

السيدة ناجية الغربي
رئيسة مجلس الإدارة

ممثلة الدولة

السيد طارق بن العربي
ممثل الدولة

السيد الصادق عطية
رئيس لجنة التدقيق

مستقل 

السيد معز بن زيد
ممثل صغار المساهمين

السيد حسان الفقي 
STAR ممثل

السيد حاتم صالح
ممثل الدولة

السيد لسعد زروق
 ممثل تعاونية

التأمين للتعليم 

السيد طيب بالعيد
ممثل المساهمين الخواص

السيد محمد المريضة 
ممثل الدولة

السيد محمد طاهر بالأسود 
ممثل الدولة

السيدة ريم الوسلاتي
رئيسة لجنة المخاطر مستقلة

السيد أنس الهاني 
مراقب الدولــــــــة
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اللجان المنبثقة
عن مجلس الادارة

اللجنــة الدائمــة للتدقيــق الداخلــي : تتمثل المهمة 
الأساســية لهــذه اللجنــة فــي الســهر علــى إنشــاء 
نظام المراقبة الداخلية وحســن ســير عمله وضمان 
متابعــة أنشــطة الرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا.

لجنــة المخاطــر : تهتــم بمســاعدة مجلــس الادارة 
بالتصــرف  المتعلقــة  بمســؤولياته  الإيفــاء  علــى 
فــي المخاطــر ومراقبتهــا وعلــى احتــرام القوانيــن 

وللسياســات المضبوطــة فــي هــذا المجــال.

مهامهــا  تتمثــل  والمكافــآت:  التعيينــات  لجنــة 
أساســا فــي مســاعدة مجلــس الإدارة علــى ضبــط 
سياســة مكافــآت تتماشــى مع النتائج المتوســطة 

ــك. ــة المــدى للبن والطويل

اللجنــة الاســتراتيجية: ويتمثــل دورها في مســاعدة 
اســتراتيجية  تنفيــذ  مراقبــة  فــي  الإدارة  مجلــس 

البنــك وخطــة عملــه.

)1( تعيين السيد علي لحيول مديرا عاما مساعدا والسيد نبيل الفريني كاتبا عاما، من قبل مجلس الإدارة 
في 10 جوان 2020، وذلك اعتباراً من 1 جويلية 2020.

)2( تعيين السيد علي لحيول مديراً عاماً بالنيابة، من قبل مجلس الإدارة في 16 سبتمبر 2020، 
اعتباراً من 1 أكتوبر 2020 خلفا للسيد لطفي الدبابي

الإدارة العـــــــــامة 

اللجنة العليا للحلــحلة: تتــمثل مهــمتها فـي تأمين 
متابعــة اســتراتيجية الاســتخلاص للبنــك ودراســة 
الصلحــي  والخــلاص  التســوية  تدابيــر  اقتراحــات 
المتعثــرة. الديــون  فــي  والتفويــت  والتشــطيب 

لجنــة الصفقــات: وتتمثــل مهمتهــا فــي دراســة 
المنافســة  الــى  اللجــوء  إجــراءات  انتظــام  مــدى 
ومنــح العقــود، وصــدق وشــفافية إجــراءات الشــراء، 
والماليــة  الإداريــة  الظــروف  تكــون  أن  وضمــان 

مقبولــة. والتقنيــة 

والمســاهمات:  التابعــة  الشــركات  مراقبــة  لجنــة 
فــي  اللجنــة  لهــذه  الأساســية  المهمــة  تتمثــل 
والمســاهمات  التابعــة  الشــركات  أداء  متابعــة 
وتقييــم انظمــة الحوكمــة داخــل مجموعــة الشــركة 
التونســية للبنــك اســتناداً إلــى أفضــل الممارســات 

فــي هــذا المجــال.

المديــــــر العـــــام 
السيد لطفي الدبابي

السيد نبيل الفريني )1(
المدير العام المساعد 

  السيد علي لحيول )1( )2(
المدير العام المساعد 
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مراقبـــــــو الحســـــابات

المهام
فــي  الحســابات  مراقبــو  دور  يتمثــل 
البيانــات  وصــدق  مصداقيــة  ضمــان 
الماليــة وامتثالهــا لمعاييــر المحاســبة 
التونســية وكذلــك القواعــد الصــادرة عــن 
المركــزي،  )البنــك  الماليــة  الســلطات 
وتقييــم  النقديــة...،(  الســوق  هيئــة 
للبنــك. الداخليــة  الرقابــة  نظــام  كفــاءة 

CFA-CBC المجمع 
   ممثل من قبل السيد فتحي السعيدي

CFA مكتب
ممثل من قبل

السيد فتحي السعيدي

CBC مكتب
ممثل من قبل          
السيد شكري بن لكحل

CSL-CNH المجمع 
   ممثل من قبل السيد سمير العبيدي

 CSL مكتب
ممثل من قبل  

السيد سمير العبيدي

 CNH مكتب
ممثل من قبل 

السيدة نور الهدى هنان
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شـــــــروط حضور الجلسات العامــــــــة 

طبقــا لمقتضيــات الفصــل 40 مــن القانــون الأساســي للبنــك، يمكــن لمالكــي 10 أســهم علــى الأقــل خالصــة 
الدفعــات المســتحقة حضــور هــذه الجلســة أو إنابــة مســاهم آخــر بموجــب تفويــض يتــم تســليمه وجوبــا 
لموكلهــم أو إرســاله بعــد إمضائــه بشــكل قانونــي إلــى الشــركة التابعــة -الشــركة التونســية للبنــك الماليــة 
STB Finances – مقرهــا الكائــن بنهــج الهــادي كــراي 1004- تونــس قبــل موعــد الاجتمــاع بثلاثة أيــام على الأقل. 

أمــا بالنســبة لمــن يملكــون أقــل مــن عشــرة أســهم فيمكنهــم التجمــع للحصــول علــى هــذا العــدد مــن الأســهم 
وتفويــض أحدهــم أو عضــو مــن الجلســة لتمثيلهم.

بنية رأس مال الشركة التونسية للبنك إلى موفى 2020

المبلغ بآلاف الدنانير %  عدد الأسهم المساهمون
%98,89 768 265 153 653 099 المساهمون التونسيون

%90,33 701 750 140 350 037      ذوات اعتبارية
%83,39 647 842 129 568 465           ذوات اعتبارية عمومية

%6,94 53 908 10 781 572           ذوات اعتبارية خاصة
%8,56 66 515 13 303 062      الأشخــــــــــاص
%1,11 8 610 1 721 901 المساهمون الأجانب
%0,69 5 345 1 068 981     ذوات اعتبارية
%0,42 3 265 652 920      الأشخــــــــــاص
%100 776 875 155 375 000 المجمـــــــــــــوع
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وقد خصت هذه الإنجازات بالأســاس، تطوير المنظومة كلمة رئيس مجلس الإدارة
المعلوماتيــة مــن خــلال تحســين البرمجيــات وإثــراء 
ــادة  ــك مــن قي ــاكل البن ــن هي ــات لتمكي منصــة البيان
أفضــل للنشــاط بالإضافــة إلــى التقــدم فــي وضــع 
منظومــة الترقيــم الداخلــي التــي ســتمكن البنك من 
منظومــة تصــرف اســتباقية في المعاييــر التنظيمية 
ــال  ــك بهــدف الامتث ــول وذل للمــلاءة والســيولة والتح
بصفــة دائمــة للمتطلبــات القانونيــة وتحســين نتائــج 

ومردوديــة البنــك.

  علــى صعيــد اخــر، واصلــت الشــركة التونســية للبنــك 
 STB العمــل علــى تحديــث المنتوجــات الرقميــة مثــل
ــم بعــث  DIRECT وDigiCartes و DigiEpargne وكمــا ت
DigiAs- الجديــدة مثــل الرقميــة  التطبيقــات   بعــض 
surance وDigiCrédit وذلــك تماشــيا مــع التطــورات 
ــم  ــدة وإرســاء آليــات رقميــة لتقدي التكنولوجيــة الجدي

خدمــات افضــل للحرفــاء.  

هــذا، وقــد قامــت الشــركة التونســية للبنــك، فــي إطار 
تطويــر اســتراتيجيتها التجارية، ببعــث مركز اعمال خاص 
بالشــركات لجلــب هــذا الصنــف مــن الحرفــاء والحفــاظ 

علــى وفائهــم للبنــك.

  وبالرغــم مــن تأثيــرات الأزمــة الاقتصاديــة المرتبطــة 
بوبــاء كوفيــد19- نجــح البنــك فــي تحقيــق الأهــداف 
النتائــج  منحــى  عكــس  خــلال  مــن  حددهــا  التــي 
واســتعادة نمــو مســتدام وذو مردوديــة عاليــة حيــث 
ــول  ــاور التح ــف مح ــازات الرئيســية مختل شــملت الإنج
ومحــاور  النتائــج  محــاور  ســيما  ولا  الاســتراتيجي 

الوســائل. 

فبالنســبة لمــوارد البنــك، تميــزت الســنة الماليــة 
2020 بمواصلــة المجهــودات التجاريــة المبذولــة فيمــا 
يتعلــق بتعبئــة الودائــع مــن أجــل الامتثــال أكثــر فأكثــر 
ــة بنســبة  ــدة المتعلق ــة الجدي ــات التنظيمي للمتطلب
ــع وفــي هــذا الســياق، ســجلت  القــروض علــى الودائ
ودائــع الحرفــاء تطــورا هامــا بنســبة 14,5 % لتبلــغ 8.442 
مليــون دينــار فــي نهايــة الســنة الماليــة 2020 مقابــل 
7.370 مليــون دينــار فــي نهاية ســنة 2019. وقد ميزت 

هــذه الزيــادة مختلــف اصنــاف الودائــع.

فيمــا يتعلــق بالاســتعمالات ورغم الظــرف الاقتصادي 
الــذي اتســم بعديــد الصعوبــات خاصــة جــراء جائحــة 
للبنــك  التونســية  الشــركة  واصلــت  كوفيــد19-، 
لعــب دورهــا كفاعــل مرجعــي فــي تمويــل الاقتصــاد 
الوطنــي ومســاعدة الحرفــاء، كبنــك مواطــن مســؤول، 
ــات الماليــة التــي تعرضــوا لهــا  علــى مجابهــة الصعوب
نتيجــة هــذه الجائحــة مــع إيــلاء اهمية متزايــدة لتطهير 

الســنة  مــع   2020 المحاســبية  الســنة  تزامنــت 
الخامســة والأخيــرة مــن تنفيــذ برنامــج إعــادة هيكلــة 
البنــك للفتــرة 2016-2020 حيــث تميــزت بإنجــازات 
مــن  يمكنهــا  مــا  المرســومة،  الأهــداف  تجــاوزت 

الصعــود الــى منصــة البنــوك الأكثــر نجاحًــا.

هــذا، وقــد ختــم البنــك مخطــط إعــادة الهيكلــة، مــن 
الناحيتيــن الكيفيــة والكميــة بإنجــازات تتماشــى مــع 
تحولــت  وقــد  البرنامــج 2020-2016.  عقــد  توقعــات 
جميــع المشــاريع الاســتراتيجية تقريبــا إلــى أســلوب 
وظيفــي وتكفلــت الهيــاكل المعنيــة باســتكمال 

تجســيمها. 

وفــي هــذا الصــدد، تــم تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات 
التــي تنــدرج خاصــة فــي إطــار تطــور وتحديث منهجية 
العمليــات التجاريــة والتســويقية ومواصلــة تطويــر 

المنظومــة المعلوماتيــة.
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اســتراتيجية  ارســاء  فــي  الشــروع  تــم  وقــد  هــذا، 
جديــدة للفتــرة 2021-2025 لفتــح آفــاق وطموحــات 
جديــدة وتحديــد المحــاور التــي ســيتم العمــل عليهــا 
اعتمــادا علــى تجربــة اســتراتيجية 2016-2020 والأخــذ 
ــد الوطنــي  ــار الوضــع العــام علــى الصعي بعيــن الاعتب

والعالمــي.

وفــي الختــام، وبمناســبة نهايــة مهامــي علــى رأس 
مجلــس إدارة الشــركة التونســية للبنــك، لا يســعني 
إلا أن أشــكر كافــة المســاهمين علــى الثقــة التــي 
وضعوهــا فــي مؤسســتهم وفي جميع المســؤولين 
الذيــن تتالــوا علــى إدارتهــا، كمــا أشــكر زملائــي أعضــاء 
المجلــس علــى دورهــم الفعــال فــي وضــع مصلحــة 
ــه  ــق أهداف ــار ودعمهــم لتحقي ــك فــوق كل اعتب البن
المرســومة بالإضافــة الــى كل أعضــاء الإدارة العامــة 
علــى المجهــودات المبذولــة مــن اجــل تحقيــق هــذه 

الأهــداف.

 كمــا أخــص بالشــكر كافــة إطــارات واعــوان الشــركة 
ــى تفانيهــم فــي العمــل مــن  ــك عل التونســية للبن
علــى  والمحافظــة  مســتدام  نمــو  تحقيــق  أجــل 
مكتســبات هــذه المؤسســة العريقــة بالإضافــة الــى 
كل الشــركاء الاجتماعيين على مســاهمتهم الفعالة 
فــي اســتقرار الوضــع العــام داخــل البنــك وتعاملهــم 

الحضــاري مــع الإدارة.

هــذا، وأتمنــى كل التوفيــق للســيد محمــد شــويخة 
الشــركة  إدارة  رأس  علــى  الجديــدة  مهامــه  فــي 

التونســية للبنــك.

وشــكــرا

رئيس مجلس الإدارة    
السيدة ناجية الغربي

بلــغ  حيــث  المتعثــرة  الديــون  محفظــة  وتغطيــة 
إجمالــي القــروض الممنوحــة للحرفــاء 10.943 مليــون 
دينــار مقابــل 10.145 مليــون دينــار في نهايــة 2019، أي 
مــا يعــادل زيــادة بنســبة 7,9 %. وتفســر هــذه الزيــادة 
جزئيــا بإجــراءات الدعــم التــي قررتهــا الســلطات لفائــدة 

ــراد. الشــركات والأف

للبنــك  التونســية  الشــركة  واصلــت  وبالتــوازي، 
مجهوداتهــا المبذولــة للتحكــم فــي محفظــة ديونهــا 
الديــون  نســبة  حافظــت  لذلــك،  وتبعــا  المتعثــرة 
ــي  ــى نســقها التنازل ــرة خــلال ســنة 2020 عل المتعث
الملاحــظ حيــث اســتقرت فــي حــدود 14,9 % فــي 
ســنة  موفــى  فــي   %  18,3 مقابــل   2020 نهايــة 
2019. كمــا تابــع البنــك جهــوده لتخصيــص المدخــرات 

الديــون المتعثــرة.  الضروريــة لتغطيــة هــذه 

النشــاط  انعكــس تحســن مختلــف مؤشــرات  وقــد 
بشــكل إيجابــي علــى مؤشــرات النتائــج والمردوديــة 
ــا اذ ســجل الناتــج  بالرغــم مــن تأثيــرات جائحــة الكورون
البنكــي الصافــي 625,7 مليــون دينــار مقابــل 601,1 
مليــون دينــار فــي نهايــة 2019 مســجلا بذلــك زيــادة بـــ 

24,5 مليــون دينــار أو 4,1 %. 

 ونتيجــة لهــذه التأثيــرات وقــرارات البنــك المركــزي 
نســبة  فــي  بالتخفيــض  يتعلــق  فيمــا  التونســي 
الفائــدة الرئيســية وإرســاء طريقــة جديــدة لاحتســاب 
المدخــرات الجماعيــة، تراجعــت نتائــج البنــك لســنة 

2020 لتســتقر فــي حــدود 72,2 مليــون دينــار.

الممارســات  أفضــل  وباعتمــاد  اخــرى  ناحيــة  مــن 
فيمــا يتعلــق بالحوكمــة الرشــيدة، واصلــت الشــركة 
ــي  ــى التوال ــك للســنة الخامســة عل التونســية للبن
ــرة 2020-2016  ــا الاســتراتيجية للفت تجســيم توجهاته
بتنفيــذ مهمتهــا كشــريك  لهــا  مــا ســمح  بنجــاح 
مرجعــي فــي تطويــر نشــاط حرفائهــا وتحقيــق نمــو 
مربح ومســتدام لمســاهميها ودعم التزام موظفيها 
ونمائهــم الذاتــي بشــكل متزايــد وفاعــلا مســؤولا 
ومؤثــرا فــي التنميــة المســتدامة والمندمجــة للبــلاد 

التونســية.

أن  إلا  يمكــن  لا  تحقيقهــا  تــم  التــي  الانجــازات  إن 
جعــل  علــى  للبنــك  التونســية  الشــركة  تشــجع 
ــد  الســنة المحاســبية 2021 ســنة تواصــل ودفــع جدي
لتطويــر نشــاط ونتائــج البنــك وتجســيم التوجهــات 
ــة 2021-2025 مــن أجــل  ــرة المقبل الاســتراتيجية للفت
مواصلــة تحقيــق الصعــود الــى المراتــب الأولــى علــى 

مســتوى القطــاع وتحســين تموقعهــا.
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المحيط الاقتصادي 
الدولي 

انكمــاش اقتصــادي عــام كنتيجة مباشــرة لتأثيرات 
الأزمــة الصحيــة الاســتثنائية المرتبطــة بجائحــة 

 COVID-19

مــع اســتمرار انتشــار جائحــة كوفيــد - 19 فــي جميــع 
أنحــاء العالــم، اســتمرار الركــود الملحوظ فــي الاقتصاد 
التقديــرات  مــن  أقــل  بنســق  ولكــن  العالمــي 
المرســومة. فــي هــذا الســياق، يتوقــع صنــدوق 
ــي انكماشــا للنمــو العالمــي بـــ 3,5 %  النقــد الدول

فــي ســنة 2020.

يفســر هــذا التعديــل التصاعــدي بشــكل أساســي 
فــي  المتوقــع  مــن  أســرع  انتعــاش  خــلال  مــن 
الثانــي مــن  الثلاثــي  الاقتصــادي خــلال  النشــاط 
ســنة 2020، لا ســيما فــي الاقتصــادات المتقدمــة 
واســتئناف نمــو اقتصــادي أكثــر قــوة فــي الصيــن، 
وهــي الدولــة الوحيــدة التــي شــهدت نمــوًا إيجابيًــا 

ســنة 2020.

كان لهــذا الركــود تداعيــات دوليــة مــع تراجــع التجــارة 
الخارجيــة وزيــادة نفــور المســتثمرين مــن المخاطرة. 
الســيولة  عــن  للبحــث  الســعي  إلــى  أدى  كمــا 
بالــدولار بالإضافــة إلــى تدفقــات رأس المــال نحــو 

ــة. ــدان النامي الخــارج مــن البل

فيمــا يتعلــق بالــدول المتقدمــة، مــن المنتظــر 
أن يشــهد النمــو الاقتصــادي تباطــؤا فــي موفــى 
السنة المحاسبية 2020 إلى أقل من 5,8 %. يوصي 
بمواصلــة  الــدول  هــذه  الدولــي  النقــد  صنــدوق 
دعــم  وتدابيــر  التّيســيريّة  النقديــة  سياســاتهم 
ــى  ــاء عل ــم الإبق ــك، ت ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف الميزاني
المعــدلات الرئيســية عنــد مســتوى الاقتصــادات 

الرئيســية. المتقدمــة 

أظهــرت معــدلات التضخــم فــي عــام 2020 انخفاضًــا 
شــبه عــام فيمــا يتعلــق بالضغــوط الانكماشــية 

ــد-19. ــي مارســتها أزمــة كوفي الت

ستشــهد الــدول الناشــئة والناميــة، مــن ناحيتهــا 
تراجعــا كبيرا لنشــاطها الاقتصادي في حــدود -3,3 % 
فــي ســنة 2020. يرجــع هــذا التراجــع الهــام، أساســا 
إلــى تأثيــرات الجائحــة فــي الهنــد وإندونيســيا اذ 
تعتمــد هــذه البلــدان علــى قطاعــات تضــررت بشــدة 

مــن الأزمــة )الســياحة، انتــاج المــواد الخــام...(.

وباســتثناء الصيــن، انكمــش الناتــج المحلــي الإجمالــي 
للبلــدان الناشــئة والناميــة حســب التقديــرات بـــ 5,0 % 

فــي ســنة 2020.

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، عــرف النمــو 
الاقتصــادي تراجعــا بـــ 4,3 % فــي ســنة 2020. اذ أثــرت 
الإجــراءات التــي اتخــذت ضــد وبــاء »كوفيــد - 19« ســلبيا 
الثلاثــي  وبشــدة علــى الاقتصــاد الأمريكــي فــي 
الثانــي مــن ســنة 2020 وكان لهــذا التطــور أن يصبــح 
ــم  ــذي ت ــم ال ــم الضخ ــولا برنامــج الدع ــة ل ــر أهمي أكث

اعتمــاده.

فــي الواقــع، اتخــذت الســلطات الماليــة والنقديــة 
إجــراءات دعــم لــم يســبق لها مثيل للحد مــن تأثيرات 
الأزمــة الاقتصاديــة والصحيــة. فــي هــذا الســياق، أقــر 
آليــات  توفــر  قوانيــن  أربعــة  الأمريكــي  الكونغــرس 
ــة  ــة اجتماعيــة أقــوى للأســر، وقــروض مضمون حماي
للشــركات الصغــرى وذلــك للحــد مــن الصدمــات علــى 
مســتوى الخزينــة والأعبــاء لفائــدة الإدارات العموميــة 

للقــدرة علــى التعامــل مــع الأزمــة الصحيــة.

نســبة  بقيــت  التشــغيل،  بوضعيــة  يتعلــق  فيمــا 
البطالــة مرتفعــة، اذ ارتفعــت فــي الواقــع الــى حوالي 
%15 فــي شــهر أفريــل 2020 لتنخفــض مــرة أخــرى 
كمــا انخفــض مؤشــر التشــغيل علــى عــدد الســكان 

ــى الاطــلاق. ــه عل ــى مســتوى ل ــى أدن ال

فــي هــذا الظــرف، قــرر مجلــس الاحتياطــي الفيدرالي 
الأمريكــي فــي شــهر ســبتمبر 2020 الإبقاء على أســعار 
فائــدة رئيســية فــي مســتوى يتــراوح بيــن 0 و%0,25 
ــا ظــروف  ــون فيه ــة تك ــوغ وضعي ــد بل ــى ح ــك ال وذل
ســوق التشــغيل ملائمــة لأهــداف التشــغيل الكامل. 
ارتفــع معــدل التضخــم بشــكل طفيــف فــي ديســمبر 

2020 ليبلــغ 1,4 %.

بعــد  ســريعا  الاقتصــاد  انتعــش  ايــن  الصيــن  فــي 
ــي الأول مــن ســنة 2020،  ــاد فــي الثلاث انكمــاش ح
ومــن المتوقــع أن يصــل معــدل النمــو إلــى 2,3 % 

.2020 ســنة  نهايــة  بحلــول 

انتعاش مدعوم بإجراءات تحفيز نقدية ومالية كبيرة، 
واســتراتيجية اســتثمار عــام قويــة وضــخ الســيولة. 
 jفــي الواقــع، الصيــن الدولــة الوحيــدة التــي شــهد
معــدل نمــو إيجابيًــا فــي نهايــة الســنة الماليــة 2020.

رغــم ذلــك اثــرت ازمــة كوفيــد - 19 علــى عــدد كبيــر 
نحــو  القطاعــات الموجهــة  القطاعــات وخاصــة  مــن 
التصديــر والشــركات والاســر. ومــن أجــل معالجــة هــذا 
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الوضــع، اختــار البنــك المركــزي الصينــي، مــن بيــن 
الائتمــان  لشــروط  الحــذر  التســهيل  أخــرى،  تدابيــر 
واعتمــاد الحكومــة لخطــة تحفيــز تقــدر بنحــو 5 نقــاط 

ــام لســنة 2020. ــي الخ ــج الداخل ــن النات ــة م مئوي

ــة أخــرى تراجعــت نســبة التضخــم بشــكل  مــن ناحي
ــي ســنة 2020. ــى 2,5 % ف ــف ال طفي

بالنســبة لمنطقة اليورو، شــهد النشــاط الاقتصادي 
تراجعــا هامــا يقــدر بـ 7,2 % خلال ســنة 2020. وشــمل 
هــذا الانخفــاض أكبــر الاقتصاديــات فــي المنطقــة ولا 
ســيما فرنســا )-9 %( وألمانيــا )-5,4 %( وإيطاليــا 

)-9,2 %( واســبانيا )-11,1 %(.

رغم ذلك ومع عودة الجائحة الى التفشــي، شــهدت 
اذ  تباطــؤا  الاقتصــادي  النشــاط  اســتعادة  عمليــة 
كانــت نهايــة ســنة 2020 صعبــة بالنســبة للمنطقــة 
المفروضــة  الجديــدة  الصحيــة  الإجــراءات  بســبب 
شــركات  واســتمرت  ضعيفــا  الإنتــاج  ظــل  كمــا 
الخدمــات التجاريــة فــي التأثــر بالإجــراءات الجديــدة.

مــن ناحيــة أخــرى، واصلــت نســبة البطالــة ارتفاعهــا 
لتســتقر فــي حــدود 8,3 % كمــا بلــغ معــدل التضخــم 
الســنوي مــن جهتــه -0,3 % فــي شــهر ديســمبر 
2020 أو فــي مســتوى مســتقر مقارنــة بشــهري 

ــر وســبتمبر 2020. أكتوب

فــي المملكــة المتحــدة، لوحــظ انخفــاض قياســي 
ــي  ــي خــلال كل مــن الثلاث ــج المحلــي الاجمال للنات
الثانــي والرابــع لســنة 2020، وذلــك نتيجــة إعــادة 
فــرض تدابيــر الحجــر الصحي الشــامل. وفقــا لتقديرات 
منظمــة التعــاون والتنميــة بلغــت نســبة الانكمــاش             
10,0 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لســنة 2020.

ــى ســنة  ــي موف ــة، 5,1 % ف ــت نســبة البطال وبلغ
2020 مقابــل 4,9 % فــي نهايــة شــهر أكتوبــر 2020. 

ــت قــد فقــدت  ــذ فيفــري 2020 كان فــي الواقــع، من
مــا لا يقــلّ عــن 828.000 موطــن شــغل.

ومــن ناحيــة أخــرى، تباطــأ التضخــم إذ بلــغ 0,3 % 
مــدة ســنة فــي نوفمبــر، وهــو شــهر تميــز بحجــر 
صحــي ثانــي فــي المملكــة المتحــدة، بعــد أن وصــل 

إلــى 0,7 %فــي أكتوبــر 2020.

ســجلت اليابان انكماشــا تاريخيا لاقتصاده في ســنة 
2020، وذلــك رغــم التدابيــر الصحيــة الأقــل أهميــة 
مــن مثيلاتهــا فــي البلــدان الأخــرى، واعتمــاد خطــة 
والإصلاحــات  النقــدي  والتيســير  المالــي  التحفيــز 
الهيكليــة. ســجل النمــو الاقتصــادي فــي هــذا البلــد 
فــي الواقــع تراجعــا هامــا قــدر بـــ 5,1 % ســنة 2020.

كمــا اســتقرت نســبة البطالــة فــي حــدود 2,9 % 
وقــدرت نســبة التضخــم المتوســطة الســنوية مــن 
جهتهــا فــي حــدود -0,1 % فــي ســنة 2020 مقابــل 

0,5 % فــي ســنة 2019.

الهنــد فــي ســنة 2020 انكماشــا  شــهد اقتصــاد 
بنســبة 4,5 % بعــد فتــرة طويلــة من الحجر واســتعادة 

نشــاط أبطــأ مــن المتوقــع.

كمــا بلغــت نســبة التضخــم أعلــى مســتوى لهــا 
بالنســبة لنفــس الفتــرة نتيجــة عــدم انتظــام التوريــد 
ــات فــي شــرق الهنــد والضرائــب المحليــة  والفيضان
ــاع أســعار الذهــب. ــة وارتف ــات البترولي ــى المنتج عل

فــي أمريــكا اللاتينيــة أيــن واجهــت معظــم البلــدان 
صعوبــات فــي الســيطرة علــى جائحــة كوفيــد - 19، 
البرازيــل  المنطقــة،  فــي  اقتصاديــن  أكبــر  ســجل 
ــي، بنســبة 9,1 %  ــى التوال ــودا، عل والمكســيك، رك

و10,5 % فــي نهايــة ســنة 2020.
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الاقتصـاد التـــــــونسي
انكمــاش النشــاط الاقتصــادي بنســبة أكثــر مــن 
المعــدل العالمــي مــا يعكــس هشاشــة وضعــف 

النســيج الاقتصــادي 

للتقديــرات  وفقــا  التونســي  الاقتصــاد  شــهد 
الأخيــرة انكماشــا هامــا بنســبة 9,3 % وكان هــذا 
التراجــع الغيــر المســبوق بســبب الانكمــاش الــذي 
ــة  ــر جائح ــات تحــت تأثي ــع القطاع ــا جمي أصــاب تقريب
والصيــد  الفلاحــة  قطاعــي  باســتثناء  كوفيــد-19 

البحــري.

التراجــع، أساســا الصناعــات التحويليــة  خــص هــذا 
ســيما  ولا  الخارجــي  الطلــب  لانخفــاض  كنتيجــة 
مــن منطقــة اليــورو والخدمــات التجاريــة تحــت تأثيــر 
ــة. ــدة للحجــر والخدمــات غيــر التجاري الإجــراءات الجدي

ســجل  التنازلــي،  النســق  هــذا  ورغــم  ذلــك  مــع 
قطــاع الفلاحــة تطــورا بـــ 3,6 % فــي الثلاثــي الثانــي 
مــن ســنة 2020 وذلــك، تبعــا بالخصــوص للمحصــول 

ــون. ــت الزيت القياســي لزي

ســجل انتــاج قطــاع الصناعــة انخفاضــا هامــا فــي 
ســنة  مــن  الفتــرة  بنفــس  مقارنــة   2020 ســنة 
فــي  الإنتــاج  بتراجــع  النســق  هــذا  يفســر   .2019
الصناعــات التحويليــة وبدرجــة أقــل فــي الصناعــات 

الاســتخراجية.

مســتوى  علــى  الملاحــظ  الانكمــاش  شــمل 
النشــاط  قطاعــات  معظــم  التحويليــة  الصناعــات 
والكهربائيــة  الميكانيكيــة  الصناعــات  وخاصــة 
وصناعــات النســيج والملابــس والجلــود والأحذيــة 
وقطــاع مــواد البنــاء الســيراميك والزجــاج. مــع ذلــك، 
ســجل قطــاع الصناعــات الغذائيــة انتعاشــا ويرجــع 
ذلــك أساســا الــى الزيــادة فــي الإنتــاج الفلاحــي ولا 

ســيما انتــاج زيــت الزيتــون. 

بالتــوازي، تراجعــت الصناعــات الاســتخراجية وذلــك 
مــن  المتأتــي  المناجــم  انتــاج  انخفــاض  بســبب 
تعطيــل دورات الانتــاج واســتخراج الفوســفاط نتيجــة 

للحــراك الاجتماعــي.

مــن ناحيــة أخــرى وعلــى الرغم مــن الرفــع التدريجي 
النشــاط  تراجــع  دول،  عــدة  فــي  الحجــر  لإجــراءات 
الســياحي خلال الأشــهر التســعة الأولى من ســنة 
2020. وانخفــض عــدد الســياح الأجانــب بشــكل كبيــر 

ليبلــغ حوالــي 1,3 مليــون زائــر مقابــل 6,1 مليــون زائــر 
فــي العــام الســابق. وقــد تأثــر هــذا الانخفــاض الكبيــر 

بشــدة مــن الموجــة الأخيــرة للجائحــة.

شــمل هــذا الانحــدار الســياح الأوروبييــن بمــا فيهــم 
الســياح الفرنســيين والإنجليــز والايطالييــن بالإضافــة 
الــى الســياح المغاربــة ولا ســيما الســياح الجزائرييــن 

والليبييــن.

وباعتبــار ما ســبق ذكــره، عرفت المداخيل الســياحية 
تراجعــا بـــ 59,8 % خــلال التســع أشــهر الأولــى مــن 
ــادة بـــ 41 % قبــل ســنة لتبلــغ  ســنة 2020 مقابــل زي

1.755,3 مليــون دينــار.

وفــي نفــس هــذا الســياق، ســجلت الخدمــات التجارية 
جميــع  تقريبــا  خــص   % 30,4 بـــ  لنشــاطها  انخفاضــا 
القطاعــات وبالخصــوص خدمــات الســياحة والمقاهــي 

ــم. والمطاع

فقــد عرفــت الحركــة الجويــة للمســافرين انكماشــا 
بـــ 74,5 % خــلال التســع أشــهر الأولــى مــن  هامــا 
الســنة المحاســبية 2020 مقابــل زيــادة بـــ 9,3 % قبــل 
ســنة لتســتقر فــي حــدود 2,4 مليــون مســافر. لوحــظ 

هــذا التراجــع علــى مســتوى جميــع المطــارات.

ــا  ــة مــن جهتهــا انخفاضــ عرفــت الخدمــات الغيــر تجاري
بـــ 15,8 %.

الصناعــة  قطــاع  فــي  الاســتثمارات  بلغــت  كمــا 
مقابــل   2020 ســنة  فــي  دينــار  مليــون   3.408,6
2.966,3 مليــون دينــار ســنة 2019، لتســجل ارتفاعــا بـــ 
14,9 %. ويعــود هــذا الانتعــاش، أساســا إلــى الصناعــات 
المختلفــة  والصناعــات  والكهربائيــة  الميكانيكيــة 
والصناعــات الغذائيــة وصناعــات النســيج والملابــس. 

اذ ارتفــع عــدد المشــاريع المصــرح بهــا فــي قطــاع 
الصناعــة بـــ 14,7 % ليبلــغ 479 4 مشــروع خلال الســنة 
المحاســبية 2020 مقابــل 910 3 مشــروع فــي ســنة 
2019. وســتتيح هــذه المشــاريع مــن بعــث 60.527 
فرصــة عمــل أو مــا يعــادل زيــادة بـــ 15,2 % مقارنــة 

بالســنة الفارطــة.

عــلاوة علــى ذلــك، اتســمت ســنة 2020، بزيــادة فــي 
الاســتثمارات المصــرح بهــا فــي مناطــق التنميــة 
الجهويــة بـــ 9,9 % لتصــل فــي حــدود 1.723,8 مليــون 
دينــار فــي نهاية شــهر ديســمبر 2020 مقابل 1.568,6 

مليــون دينــار خــلال الســنة المحاســبية 2019.
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بالمائــة  مائــة  الصناعيــة  الاســتثمارات  شــهدت 
أجنبيــة أو المشــتركة المصــرح بهــا مــن جهتهــا، 
تطــورا بـــ 29,7 % لتبلــغ 1.212,2 مليــون دينــار فــي 
دينــار  مليــون   934,5 مقابــل   2020 ســنة  موفــى 

قبــل ســنة.

فــي قطــاع الخدمــات، ســجلت الاســتثمارات المصرح 
بهــا ارتفاعــا بـــ 35,7 % لتبلــغ 1.179,8 مليــون دينــار 
فــي ســنة 2020 مقابــل 889,5 مليــون دينــار فــي 

موفــى الســنة المحاســبية 2019.

بخصــوص التجــارة الخارجيــة، ســجل حجــم الــواردات 
ــرة مــن ســنة  ــة بنفــس الفت تراجعــا بـــ 14,8 % مقارن
9102 بنســق أســرع مــن نســق انخفــاض الصــادرات 

.)%  11,1-(

جــزء كبيــر منهــا،  فــي  الــواردات،  انخفــاض  يعــزى 
معظــم  مســتوى  علــى  الملاحــظ  التراجــع  إلــى 
القطاعــات ولا ســيما قطــاع الصناعــات الميكانيكيــة 
والكهربائيــة وقطــاع النســيج والملابــس والجلــود 

المناجــم. والأحذيــة وقطــاع 

شــمل تراجــع الصــادرات، مــن ناحيته أغلــب القطاعات 
والجلــود  والملابــس  النســيج  قطــاع  ســيما  ولا 

وقطــاع الصناعــات الميكانيكيــة والكهربائيــة.

مــع ذلــك تجــدر الإشــارة الــى الزيــادة الملحوظة على 
والصناعــات  الفلاحــة  قطاعــات  صــادرات  مســتوى 

ــة بســنة 2019. الغذائيــة والطاقــة مقارن

بلغــت نســبة التضخــم المتوســطة 5,6 % فــي ســنة 
2020. وواصــل مؤشــر التضخــم الأساســي باســتثناء 
التكاليــف والمــوارد المؤطــرة، نســقه التنازلــي ليبلغ 

5,6 % فــي شــهر ديســمبر 2020.





 مخطط الاعمال 2020-2016
لمحة عن الوضعية  

إنجازات تتجاوز بكثير الأهداف المرسومة
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مخطط الأعمال
2016 - 2020 : لمحة 

عن الوضعية
إنجـــازات تتماشــى مــن الناحيــة الكيفيــة والكميــة 
البرنامــج لعقــــد  المرسومـــــة  التقديـــــرات  مــع 

2020-2016

بصفــة عامــة، ختــم البنــك مخطــط إعــادة الهيكلــة 
إنجــازات تتماشــى مــع  تحقيــق  بــه مــع  الخاصــة 
توقعــات عقــد البرنامــج 2016-2020. وقــد تحولــت 
جميــع المشــاريع الاســتراتيجية تقريبــا إلــى أســلوب 
وظيفــي وتكفلــت الهيــاكل المعنيــة باســتكمال 

تجســيمها ودعمهــا.

صممــت هــذه المشــاريع، المقســمة حســب محــاور 
مجــالات  جميــع  لتشــمل  الاســتراتيجي،  التحــول 
ــة موجهــة  ــا فــي رؤي ــم ادماجه ــك وت أنشــطة البن
نحــو إعــادة تموقــع الشــركة التونســية للبنــك علــى 
ــك  ــام بدورهــا كبن ــوك أداء والقي منصــة أفضــل البن

ــل الاقتصــاد الوطنــي. أساســي فــي تموي

 بعيدا عن تأثيرات الأزمة الاقتصادية المرتبطة بوباء 
كوفيــد-19، نجــح البنــك فــي تحقيــق الأهــداف التــي 
ــج  حددهــا لنفســه مــن خــلال عكــس منحــى النتائ
واســتعادة نمــو مســتديم وذو مردوديــة عاليــة.

شــملت الإنجــازات الرئيســية مختلــف محــاور التحــول 
ومحــاور  النتائــج  محــاور  ســيما  ولا  الاســتراتيجي 

الوســائل. 

من الناحية الكيفية :
علــى ســبيل الذكــر، تتكــون اســتراتيجية البنــك مــن 
ــاور  ــف( منهــا 4 مح ــن الوظائ 13 محــورا متداخــلا )بي

للوســائل فــي خدمــة 9 محــاور للنتائــج.

بــدأ التجســيم العملــي لهــذه الاســتراتيجية منــذ 
بدايــة السداســي الثانــي لســنة 2016 وتــم تتويجهــا 
المخطــط  مــع  عــام  بشــكل  تتماشــى  بنتائــج 
الــى  يســتجيب  قيــادة  جهــاز  بفضــل  المرســوم 

المعاييــر الدوليــة التــي تتمحــور حــول :

 لجنة استراتيجية
 لجنة التحول

 اللجان التوجيهية حسب المحور
 اللجان التنفيذية حسب المشروع

المحاور الاستراتيجية للوسائل:
 تنظيم ملائم للاستراتيجية والحوكمة

 تحديث المنظومة المعلوماتية
 القيادة والتوازنات المالية

 تميز الموارد البشرية

تم تفصيل الأداء الاستراتيجي على النحو التالي : 
 التطوير التجاري لسوق الافراد والمهنيين

 التطوير التجاري لسوق الشركات
 الفعالية التجارية وتحديث قنوات التوزيع

 التحكم في المردود/المخاطر
 مردودية الشركات التابعة والمساهمات

 الفعالية العملية والتحكم في الاعباء
 المسؤولية المجتمعية والاقتصادية

 رقمنة الشركة التونسية للبنك 
 الحلحلة

من الناحية الكمية :
فيمــا يتعلــق بإنجــازات البنــك مــن الناحيــة الكميــة، 
ســجلت كل مؤشــرات النشــاط ارتفاعــا بنســق أســرع 
مــن المتوقــع، ممــا مكــن مــن تجــاوز جميــع الأهــداف 

المحــددة فــي إطــار عقــد البرنامــج.

البنــك  اســتراتيجية  مــع  النتائــج  هــذه  تتماشــى 
التاليــة: المصفــات  لمنحــه  المصممــة 

 شــريك تنميــة مبتكــر ومتألــق ومنصــت لحاجيــات 
حرفائــه ؛

 بنــك ســليم وذو مردوديــة ومســتديم بالنســبة 
لمســاهميه ؛

 فاعــل اجتماعــي واقتصــادي مؤثــر ومســؤول للبلاد 
التونسية.

1. مجموع الموازنة
سجل مجموع الموازنة ارتفاعا على مدى فترة بــ 4.556 
مليــون دينــار )مقابــل هــدف مرســوم بـــ 2.508 مليــون 
دينــار( او مــا يعــادل نســبة انجــاز تقــدر بـــ 182 % مــا مكــن 
البنــك مــن الاعتــلاء علــى منصــة البنــوك الأكثــر أهمية. 
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2. مجموع الأموال الذاتية
كان اجمالــي الأمــوال الذاتيــة فــي موفــى فتــرة المخطــط أقــل بقليــل من التوقعــات. الفارق الملاحظ بـــ 79 مليون 
دينــار يعــزى بالكامــل إلــى الانخفــاض فــي النتيجــة المســجلة نهايــة ســنة 2020 )أي أن الأمــوال الذاتيــة حتــى 

نهايــة ســنة 2019 كانــت أعلــى مســتوى مــن تقديــرات مخطــط الاعمــال(.

الشركة التونسية للبنك : رأس المال

2020 
 الوضعية المرجعية 

31 ديسمبر 2015  ملايين الدنانير 
 أهداف مخطط  الإنجازات 

الأعمال 
777 777 777 رأس المال
117 117 117 مخصصات الدولة
484 528 497 الاحتياطيات

(278) (242) (695) النتائج )باعتبار النتائج المؤجلة(
1 100 1 179 696  قائم الأموال الداتية
%9,6 %11,1 معدل التطور السنوي
x 1,6 )2015 التطور )مقارنة بـ
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3. مجموع ايداعات الحرفاء
بــذل البنــك خــلال فتــرة مخطــط الاعمــال مجهــودات متواصلــة ومنتظمــة لتعبئــة الودائــع لــدى الحرفــاء مــا أدى الــى 

تجــاوز هــام للتقديــرات المنتظــرة )او نســبة انجــاز للأهــداف تقــدر بـــ 166 %(.

 الشركة التونسية للبنك - ايداعات الحرفاء 

2020 
 الوضعية المرجعية 

31 ديسمبر 2015  ملايين الدنانير 
 أهداف مخطط  الإنجازات 

الأعمال 
3 342 2 915 1 947 ايداعات تحت الطلب
3 348 2 812 2 191 ايداعات الادخار
1 455 1 283 1 016 ايداعات لآجل

297 175 130 مبالغ أخرى مستحقة
8 442 7 185 5 285  مجموع الايداعات
%9,8 %6,3 معدل التطور السنوي
x 1,6 التطور

4. مجموع القروض الصافية الممنوحة للحرفاء
ســجل قائــم القــروض الصافيــة ارتفاعــا بنســبة ســنوية متوســطة تقــدر بـــ 11,1 % )مقابــل 6,3 % متوقعــة ســابقا( وهــو 

مــا يعكــس مجهــودات البنــك فــي مجــال تمويــل الاقتصــاد وكســب حرفــاء جــدد وتطويــر أعمالــه.

الشركة  التونسية للبنك - المستحقات الصافية على الحرفاء

2020 
 الوضعية المرجعية 

31 ديسمبر 2015  ملايين الدنانير 
 أهداف مخطط  الإنجازات 

الأعمال 
10 943 9 313 7 876 المستحقات الاجمالية
(1 862) (2 013) (2 505) مدخرات وفوائد مؤجلة
9 080 7 300 5 371  مستحقات صافية
%11,1 %6,3 معدل التطور السنوي
x 1,7 التطور
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5. محفظة السندات 
علــى ضــوء الأهــداف المرســومة لعــب البنــك دوره كاختصاصــي فــي رقاع الخزينــة بالكامل وحقق إنجازات تتماشــى 

مع التقديرات المرســومة.

كمــا بلغــت مســاعداته لتمويــل الديــن العــام مــن خــلال الاكتتــاب فــي أذون الخزينــة فــي حــدود 1.253 مليــون دينــار 
فــي نهايــة ســنة 2020 )مقابــل تقديــرات بـــ 1.244 مليــون دينــار(.

 الشركة التونسية للبنك - محفظة السندات 

2020 
 الوضعية المرجعية 

31 ديسمبر 2015  ملايين الدنانير 
 أهداف مخطط  الإنجازات 

الأعمال 
456 1 281 814 محفظة السندات التجارية

1 194 264 299 محفظة الاستثمار
1 650 1 545 1 114  محفظة السندات
%8,2 %6,8 معدل التطور السنوي
x 1,5 التطور
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الأرقـام الرئيسيـة      
معدل 
تطور 
نسبة 
النمو 
2015-(
)2020

ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

ديسمبر 
2018

ديسمبر 
2017

ديسمبر 
2016

ديسمبر 
2015 مـــلايين الدنـــانير

%9,7 12 249,4 11 301,9 10 519,8 9 050,9 8 279,2 7 693,6 مجموع الموازنة

النشـــــاط

%9,8 8 442,1 7 370,0 6 357,0 5 963,8 5 443,2 5 285,1 إيداعات الحرفاء
(%3,9) 363,1 313,0 284,8 289,0 354,3 444,0  موارد الاقتراض

%9,0 8 805,3 7 683,0 6 641,8 6 252,8 5 797,5 5 729,1 مجموع الموارد 
المجمعة

%6,8 10 942,8 10 144,6 9 452,7 8 626,9 8 262,1 7 887,4  قائم القروض
الإجمالية للحرفاء

%11,2 9 080,4 7 978,2 7 133,4 6 114,8 5 529,8 5 341,4 قائم القروض 
الصافية للحرفاء

%10,8 10 796,2 9 490,6 8 655,7 7 636,8 6 970,5 6 478,3
 مجموع

 المساعدات
الصافية للاقتصاد

%19,3 367,9 363,0 254,6 190,4 160,0 152,5 هامش الوساطة

النتــــائج

%17,0 113,2 101,2 85,9 77,1 67,6 51,7 العمولات الصافية

%17,1 144,5 137,0 132,8 115,3 81,9 65,7 مداخيل محفظة 
السندات

%18,3 625,7 601,1 473,4 382,7 309,6 269,7  الناتج البنكي
الصافي

%12,4 247,8 234,2 219,8 191,2 155,1 138,1 أعباء التصرف

%22,9 386,1 374,5 261,5 198,4 160,6 137,5  النتيجة الاجمالية
للاستغلال

%16,9 72,2 157,3 66,9 44,4 40,5 33,0 النتيجة الصافية 
للسنة المحاسبية

%16,7 1 089,9 1 048,0 846,2 639,4 527,7 504,1 رقم الأعمــال

%0,0 776,9 776,9 776,9 776,9 776,9 776,9 رأس المال

 الأمــوال
الذاتيـــــة

%0,0 117,0 117,0 117,0 117,0 117,0 117,0 منحة الدولة

(%0,5) 483,8 485,0 485,1 485,1 496,9 496,5  احتياطيات منها
منحة الدمج

(%13,6)  (349,7)  (508,3)  (575,6)  (620,5)  (694,7)  (727,8) أرباح مؤجلة
%16,9 72,2 157,3 66,9 44,4 40,5 33,0 ربح السنة
%9,6 1 100,1 1 027,9 870,2 802,9 736,6 695,7 أموال ذاتية
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الأرقـام الرئيسيـة
ديسمبر 

2020
ديسمبر 

2019
ديسمبر 

2018
ديسمبر 

2017
ديسمبر 

2016
ديسمبر 

2015 مـــلايين الدنـــانير

%12,6 %12,6 %10,7 %11,5 %12,1 نسبة الملاءة %13,5

مخــــــــــاطر

%9,0 %9,2 %7,7 %7,7 %8,5 %9,0  نسبة كفاية الأموال الذاتيّة
(Tier 1)  القاعديّة

%102,5 %142,8 %96,9 %88,3 %199,3 %169,4 نسبة تغطية السيولة
(LCR)t  

%117,9 %137,4 %150,0 - - -  نسبة القروض على الودائع
(LTD)

%14,5 %18,3 %20,8 %24,4 %28,2  نسبة الديون المصنفة %30,3

%82,3 %81,6 %81,8 %80,2 %79,5 %74,9  نسبة تغطية الديون
المصنفة

%76,0 %75,4 %75,4 %73,5 %73,1 %67,9
 نسبة تغطية الديون

المصنفة )صافي من
)الفوائد المؤجلة( 

%7,0 %18,1 %8,3 %5,8 %5,8 %5,0  مردودية الأموال الذاتية
)ROE(

مـــــردودية

%0,6 %1,4 %0,7 %0,5 %0,5 %0,4  )ROA( مردودية الأصول

%11,5 %26,2 %14,1 %11,6  النتيجة الصافية/الناتج %12,3 %13,1
البنكي الصافي

%18,1 %16,8 %18,1 %20,1 %21,8 العمولات الصافية/الناتج  %19,2
البنكي الصافي

%58,8 %60,4 %53,8 %49,7 %51,7 %56,6%  هامش الوساطة/الناتج
البنكي الصافي

%72,1 %67,2 %59,9 %54,5 %59,2 عمولات صافية/مجموع  %48,5
الأجور

الايداعات/عدد الأعوان 784,6 2  542,4 2  907,8 2  426,9 3  822,6 3  457,3 4 
)آلاف الدنانير(

إنتـــــــاجية
القروض/عدد الأعوان 814,2 2  582,8 2  981,4 2  845,5 3  138,1 4  794,3 4 

)آلاف الدنانير(

الناتج البنكي الصافي/ 142,1  144,6  186,6  255,2  311,8  330,3 
عدد الأعوان )آلاف الدنانير(

معامل الاستغلال %51,2 %50,1 %49,9 %46,4 %39,0 %39,6

1 894 1 928 1 855 2 051 2 141 1 898 عدد الأعوان

 مؤشــــرات
أخــــرى

149 149 143 140 130 123 عدد الفروع
188 202 197 184 178 174 عدد الموزعات الآلية

1 386 1 082 901 848 775 790 عدد المطارف

عدد الأسهم )بالآلاف( 375 155  375 155  375 155  375 155  375 155  375 155 

 مؤشــــرات
 الســـوق
المــــالية

3,4 4,7 3,7 3,6 3,9 5,6 سعر الاقفال )بالدينار(

520,5 727,2 571,8 556,2 606,0 870,1 الرسملة في البورصة
)مليون دينار(

0,5 1,0 0,4 0,3 0,3 0,2 المرابيح في السهم الواحد 
)بالدينار(





الشركة التونسية للبنك
 في موفى 2020

الوضعية المالية للبنك في 31 ديسمبر 2020
الموارد

الاستعمالات
الأموال الذاتية
جودة الأصول

الملاءة
السيولة
النتيجة
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المــــــــــــوارد
مختلــف  خصــت  الحرفــاء  لودائــع  هامــة  تعبئــة 
البنــك  خيــار  يعكــس  مــا  وهــو  الودائــع  أشــكال 
المتمثــل فــي المحافظــة علــى قاعــدة تجاريــة 

ومتنوعــة. قــارة 

الســنة  للبنــك  التونســية  الشــركة  أقفلــت 
المحاســبية 2020 بزيــادة فــي المــوارد الموســعة بـــ 
1.333 مليــون دينــار أو 17,1 % لينتقــل قائمهــا الــى 
9.127 مليــون دينــار )مقابــل 7.794 مليــون دينــار 

قبــل ســنة(.

شــملت الزيــادة الملحوظــة أساســا الودائــع المعبــأة 
لــدى الحرفــاء وبدرجــة أقــل التوظيفــات فــي الأدوات 

النقديــة والمالية.

% التغير  ديسمبر  
2020

ديسمبر  
2019

ملايين 
الدنانير

 ايداعات 370 7  442 8  072 1  %14,5
الحرفاء

%190,9  وساطة 111  322  211 
مالية

%16,0  موارد 313  363  50 
اقتراض

%17,1  1 333  9 127  7 794 
 مجموع
 الموارد

الموسّعة

1 - ايداعات الحرفاء
مكنــت المجهــودات المبذولــة فيمــا يتعلــق بتعبئة 
المــوارد مــن مبلــغ إضافــي اجمالــي يقــدر بـــ 1.072 
مليــون دينــار بمــا يعــادل زيــادة قدرهــا %14,5.  خــص 
تحــت  الودائــع  علــى  أساســا  الهــام  التطــور  هــذا 
الطلــب والتــي ســجلت ارتفاعــا بـــ 715 مليــون دينــار 
أو 27,2 % لتبلــغ 3.342 مليــون دينــار مــن بينهــا 913 
مليــون دينــار تمثــل حجــم الودائع بالعملــة الأجنبية. 

بالتــوازي، واصــل البنــك نجاحــه فــي مجــال تعبئــة 
ودائــع الادخــار ليتمكــن مــن الرفــع فــي قائــم هــذا 
الصنــف مــن الودائــع بـــ 326 مليــون دينــار )او مــا 
يعــادل زيــادة بـــ 10,8 %( ليحافــظ بذلــك علــى ميزتــه 
الرياديــة كأول بنــك فــي مجــال ودائــع الادخــار علــى 
مســتوى القطــاع. انتقــل القائــم الإجمالــي لهــذا 
الصنــف مــن الودائــع الــى 3.348 مليــون دينــار فــي 

موفــى الســنة المحاســبية 2020.

مــن ناحيــة أخــرى ومــن أجــل التحكــم فــي الكلفــة، 
قــام البنــك بالحــد مــن قائــم الودائــع لأجــل ليســتقر 
ــة ســنة  ــار فــي نهاي ــون دين ــدود 1.455 ملي فــي ح
2020 )مقابــل 1.461 مليــون دينــار قبــل ســنة( وذلك 

بالتخلــي عــن تجديــد عــدد مــن التوظيفــات المكلفــة 
وتوجــه عــدد مــن الحرفــاء للتوظيفــات فــي شــكل 

اذون خزينــة.

وتجــدر الإشــارة مــن خلال هذه التطــورات وعبر اعتماد 
تصــرف اســتباقي، نجــح البنــك خــلال كامــل الســنة 
المحاســبية، مــن بلــوغ مســتوى مؤشــر القــروض 
علــى الودائــع )LTD( أقــل بكثير من الحدود المطلوبة 
ليتراجــع  التونســي  المركــزي  البنــك  قبــل  مــن 
ــى مســتوى اقــل مــن 120 % فــي موفــى ســنة  ال
2020. )تــم تحديــد الهــدف مبدئيــا نهايــة عــام 2021(.

وباعتبــار هــذه التطــورات، بقيــت بنيــة ودائــع الحرفــاء 
الضعيفــة  الفائــدة  ذات  الودائــع  بأهميــة  متميــزة 
)ودائــع الادخــار والودائــع تحــت الطلــب( بنســبة 79 %.

% التغير  الحصة ديسمبر 
2020 الحصة ديسمبر 

2019
ملايين 
الدنانير 

%27,2  715 %39,6  3 342 %35,6  2 627 
 ايداعات

 تحت
الطلب

%15,6  123 %10,8  913 %10,7  790 

 منها
 ايداعات

 تحت
 الطلب

 بالعملة
الأجنبية

(%0,4)  (6)  ايداعات 461 1  %19,8 455 1  %17,2
لأجل

%10,8  326 %39,7  ايداعات 021 3  %41,0 348 3 
الادخار

%14,0  37 %3,5  297 %3,5  260 

 مبالغ
 أخرى

 مستحقة
للحرفاء

%14,5  1 072 100,0%  8 442 %100,0  7 370 
 مجموع
 ايداعات
الحرفاء

2  - الوساطة المالية 
تضاعفــت توظيفــات الحرفــاء فــي الأدوات النقديــة 
نهايــة  فــي  دينــار  مليــون   322 لتبلــغ  والماليــة 
ســنة 2020 وذلــك، تحــت تأثيــر توجــه الحرفــاء نحــو 
التوظيفــات فــي اذون الخزينــة عــوض التوظيفــات 

فــي الودائــع لأجــل لأهــداف تتعلــق بالربحيــة.

بــدأ هــذا النســق منــذ إرســاء نظــام الخصــم علــى 
المــورد والمقــدر بـــ 35 % علــى مداخيــل التوظيفــات 

ــدة. ــد الأقصــى للفائ ــل والح ــع لأج فــي الودائ
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3 - موارد الاقتراض
ــم  ــغ قائ ــى الســنة المحاســبية 2020، بل فــي موف
ــادة تقــدر بـــ  ــار بزي مــوارد الاقتــراض 363 مليــون دين
50,2 مليون دينار أي بنســبة 16% مقارنة بمســتواه 
المســجل فــي نهايــة شــهر ديســمبر 2019 و تفصــل 

كالآتــي : 

 قــروض رقاعيــة وخاصــة: +20,1 مليــون دينــار أو 
10 % متأتيــة أساســا مــن تجســيم القســط الثانــي 
ــم  ــذي ت ــار( مــن القــرض الرقاعــي ال )50 مليــون دين

ــر مــن ســنة 2019. ــي الأخي إصــداره خــلال الثلاث

 المــوارد الخصوصيــة: +30,0 مليــون دينــار او 26 % 
وتعــزى هــذه الزيــادة أساســا الــى تعبئــة مخصصــات 
إضافيــة فــي الميزانيــة علــى خــط الدعــم لإعــادة 
الهيكلــة الماليــة للشــركات المتوســطة والصغيــرة 
)+18,9 مليــون دينــار( مــن ناحيــة، وتحريــر أقســاط 
علــى عــدد مــن خطــوط القــروض الخارجيــة ومــن 

ــار(. ــون دين ــا، خاصــة خــطKFW  )+10 ملي بينه
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الاستعمالات
رغــم التباطــؤ الملاحــظ علــى مســتوى النشــاط 
ســجل  كورونــا،  بجائحــة  والمرتبــط  الاقتصــادي 
ــا  ــروض تطــورا يفســر، جزئي ــي للق ــم الإجمال القائ
بإجــراءات الدعــم التــي قررتهــا الســلطات لفائــدة 

الشــركات والأفــراد.

1 - المساعدات للاقتصاد
 1.025 بـــ  ارتفاعــا  للاقتصــاد  المســاعدات  ســجلت 
مليــون دينــار أو 8,7 % لتســتقر فــي حــدود 12.857 
مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 2020 مقابــل 11.832 
مليــون دينــار فــي موفى الســنة المحاســبية 2019. 
خصــت هــذه الزيــادة القــروض الاجماليــة الممنوحــة 

للحرفــاء )+798 مليــون دينــار أو 7,9 %(.

ــادة بـــ  شــهدت محفظــة الســندات مــن ناحيتهــا زي
200 مليــون دينــار لتنتقــل مــن 1.648 مليــون دينــار 
فــي نهايــة ســنة 2019 الــى 1.848 مليــون دينــار 
فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020. وباعتبــار 
المدخــرات والفوائــد المعلقــة، بلــغ القائــم الصافــي 
ــون  ــة للاقتصــاد 10.796 ملي للمســاعدات الممنوح
دينــار فــي نهايــة ســنة 2020 مقابــل 9.491 مليــون 
دينــار قبــل ســنة أو مــا يعــادل زيــادة بـــ 1.306 مليون 

دينار أو 14 %. 
ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%8,7  1 025  12 857  11 832 
 المساعدات

 الاجمالية
للاقتصاد

%7,9  798  10 943  10 145 
 المستحقات

 الاجمالية
على الحرفاء

%12  200  1 848  1 648 
 محفظة

 السندات
الخام

%68,2  أوراق 39  66  27 
الخزينة

(%12,0)  (281)  2 061  2 342 
 مدخرات
 وفوائد
معلقة

(%8,5)  (107) مدخرات/ 258 1  151 1 
مستحقات

مدخرات/ 175  198  23  %13,2
أسهم

(%21,7)  (197) فوائد معلقة 908  711 

%13,8  1 306  10 796  9 491 
 المساعدات

 الصافية
للاقتصاد

2 - القروض الصافية الممنوحة للحرفاء
ــم  فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020، بلــغ القائ
 10.943 للحرفــاء  الممنوحــة  للقــروض  الإجمالــي 
قبــل  دينــار  مليــون   10.145 مقابــل  دينــار  مليــون 
ــار أو 7,9 %.  ــون دين ــادة بـــ 798 ملي ســنة مســجلا زي

يعكــس هــذا التطــور الملحــوظ مجهــودات البنــك فــي 
مجــال دعــم الفاعليــن الاقتصاديــن الذين تأثروا بشــدة 

مــن تداعيــات الأزمــة المرتبطــة بجائحــة كوفيد-19.

بالإضافــة الــى تأجيل مســتحقات القــروض الممنوحة 
لفائــدة الأفــراد والمهنييــن، قــام البنــك بتمويــل عــدد 
مــن الحرفــاء بـــ 438 مليــون دينــار لتمكينهــم مــن 
مواجهــة هــذه الأزمــة بقــروض كوفيــد-19 بشــروط 

ميســرة.

قــروض التصــرف الإجماليــة: + 109 مليــون دينــار أو 
 % 2,4

ــى التداعيــات الســلبية للأزمــة المرتبطــة  بالنظــر ال
ــا  ــروض التصــرف تراجع ــد-19 ســجلت ق ــة كوفي بجائح
لا ســيما الخصــم التجــاري وقــروض التوريــد والتصديــر 
اللــذان تراجعــا علــى التوالــي بـــ 43,1 مليــون دينــار أو 
-12 % فــي المقابــل  أو  مليــون دينــار  -5 % و37,5 
ســجل تطــور هــام لقــروض الخزينــة )+388 مليــون 
دينــار أو 22 %( وهــو مــا يترجــم مجهــودات البنــك 
ــى  ــات عل ــي مــن صعوب ــي تعان لدعــم الشــركات الت

مســتوى الخزينــة. 

تطــور  فــي  التحكــم  مــن  البنــك  تمكــن  بالتــوازي، 
التعهــدات علــى الحســابات الجاريــة اذ تراجــع قائــم 
ــار أو  ــون دين ــف مــن التعهــدات بـــ 137 ملي هــذا الصن
12,2 % )مــن بينهــا 66 مليــون دينــار تمثــل قيمــة 
لينتقــل  التفويــت(  او  و/  التشــطيب  عمليــات 
مــن 1.119 مليــون دينــار فــي موفــى ســنة 2019 
الــى 982 مليــون دينــار فــي موفــى ســنة 2020.

قــروض الاســتثمار الإجماليــة: +517 مليــون دينــار 
أو 14 % 

ســجلت قــروض الاســتثمار تطــورا هامــا لتبلــغ 4.164 
مليــون دينــار فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020 
)مقابــل 3.647 مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 2019(. 
شــملت هــذه الزيــادة فــي جــزء كبيــر منهــا القــروض 
فــي شــكل قــروض كوفيــد الممنوحــة فــي إطــار 

إجــراءات الدعــم لفائــدة الشــركات.

ــي  ــم الإجمال ــى ان القائ كمــا تجــدر الإشــارة أيضــا، ال
عمليــة  الاعتبــار  بعيــن  يأخــذ  الاســتثمار  لقــروض 
التفويــت وتشــطيب بعــض الديــون المتعثــرة بمــا 
قيمتــه 293 مليــون دينــار.  وبصــرف النظــر عــن هــذه 
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العمليــات، كان مــن الممكــن أن تشــهد القــروض 
 810 )بمــا قيمتــه  بكثيــر  أكبــر  نمــو  الاســتثمارية 

مليــون دينــار أو 22 %(.

قروض الأفراد: +176 مليون دينار أو 9,7 %

ــم  ــغ قائ ــى الســنة المحاســبية 2020، بل فــي موف
دينــار  مليــون   1.998 للأفــراد  الممنوحــة  القــروض 
)مقابــل 1.821 مليــون دينــار مســجلة فــي نهايــة 

ســنة 2019(.

تفســر هــذه الزيــادة، فــي جــزء كبيــر منهــا بتأثيــر 
بمــا  المســتحقات  آجــال  فــي  التأجيــل  عمليــات 

دينــار. مليــون   148 الاجماليــة  قيمتــه 

قروض أخرى اجمالية: -4 مليون دينار أو -3,1 % 

ــروض فــي شــكل حســابات  ــة أساســا مــن ق مكون
مــن  الصنــف  هــذا  قائــم  اســتقر  شــريكة،  جاريــة 
التعهــدات تقريبــا فــي المســتوى المســجل فــي 
نهايــة ســنة 2019 فــي حــدود 119 مليــون دينــار تحــت 

تأثيــر التغيــرات التاليــة:

 حســابات جاريــة شــريكة: -17 مليــون دينــار تفســر 
أساســا بإعــادة هيكلــة رأس مــال عــدد من الشــركات 

التابعة
 تسبيقات على الودائع لأجل: +13 مليون دينار

علــى ضــوء التطــورات المذكــورة أعــلاه، تغيــرت بنيــة 
القــروض الاجماليــة قليــلا وبقيــت متميــزة بهيمنــة 

قــروض التصــرف بحصــة بلغــت 42,6 %.

بالتــوازي، واصــل البنــك مجهوداتــه في مجــال تغطية 
الديــون المتعثــرة بتخصيص المدخــرات الضرورية.

وبالإضافــة الــى مخصصــات المدخــرات الكلاســيكية 
ــة  ــة إضافي ــك مدخــرات جماعي ــة، كــون البن والإضافي
فــي حــدود 34 مليــون دينــار وذلــك تطبيقــا لمنشــور 
ــخ 11  ــك المركــزي التونســي عــدد 01-2021 بتاري البن
جانفي 2021، المتعلق بالطريقة الجديدة لاحتسابها.

مــع الأخــذ بالاعتبــار المخصصــات للمدخــرات والفوائــد 
المعلقــة مــن ناحيــة والتأثيــر الاختزالــي المرتبــط 
بعمليــات التفويــت والتشــطيب عــن ديــون متعثــرة 
ســجلت هــذه الأخيــرة تراجعــا بـــ 304 مليــون دينــار 
لتبلــغ 1.862 مليــون دينــار. وتبعــا لمــا ســبق ســجل 
القائــم الصافــي للقــروض الممنوحــة للحرفــاء زيــادة 
بـــ 1.102 مليــون دينــار أو 14 % ليبلــغ 9.080 مليــون 
دينــار فــي نهايــة ســنة 2020 مقابــل 7.978 مليــون 

ــار فــي موفــى الســنة المحاســبية 2019. دين
ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

ملايين 
الدنانير 

%7,9  798  10 943  10 145 
 المستحقات

 الإجمالية
على الحرفاء

%2,4  قروض 554 4  662 4  109 
التصرف

%14,2  قروض 647 3  164 4  517 
الاستثمار

%9,7  قروض 821 1  998 1  176 
للأفراد

(%3,1)  (4) قروض أخرى 123  119 

(%14,0)  304  (1 862)  (2 166)
 مدخرات
 وفوائد
معلقة

(%8,5)  107  (1 151)  (1 258) مدخرات

(%21,7)  197  (711)  (908)  فوائد
معلقة

%13,8  1 102  9 080  7 978 
 المستحقات

 الصافية
على الحرفاء
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3. محفظة السندات 
ســجل القائــم الإجمالــي لمحفظــة الســندات ارتفاعا 
ــون  ــغ 1.848 ملي ــار أو 12,1% ليبل ــون دين بـــ 200 ملي
دينــار فــي نهايــة ســنة 2020 مقابــل 1.648 مليــون 
دينــار فــي العــام الســابق. بينمــا شــهد القائــم 
الصافــي زيــادة بـــ 177 مليــون دينــار أو 12 % لينتقــل 
ــى  ــار إل ــرة مــن 1.473 مليــون دين خــلال نفــس الفت

ــار. 1.650 مليــون دين
ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

ملايين 
الدنانير 

%34,7  117  456  339 
 محفظة

 السندات
التجارية

%6,3  سندات 310 1  392 1  82 
الاستثمار

%12,1  200  1 848  1 648 
 محفظة

 السندات
الخام

%13,2  (23)  (198)  (175) المدخرات

%12,0  177  1 650  1 473 
 محفظة

 السندات
الصافية

محفظــة الســندات التجاريــة: +117,5 مليــون دينــار 
او 34,7% 

ســجل قائــم محفظــة الســندات التجاريــة ارتفاعــا 
هامــا )+117,5 مليــون دينــار أو 34,7 %( ليبلــغ 456,2 

ــار فــي موفــى ســنة 2020. مليــون دين

ميــزت هــذه الزيــادة حصريــا أذون الخزينــة القابلــة 
للتنظيــر )+123 مليــون دينــار أو 38 %( وعكســت 
بالترفيــع مــن قائــم هــذا  البنــك المتعلــق  خيــار 
مليــون   447,8 ليبلــغ  الاســتعمالات  مــن  الصنــف 
ــات  ــات التوظيف ــة طلب ــل تلبي ــن أج ــك م ــار وذل دين

للحرفــاء. المتزايــدة 

المــدى  قصيــرة  الخزينــة  أذون  محفظــة  ســجلت 
تراجعــا بـــ 5,6 مليــون دينــار لتســتقر فــي حــدود 8,4 
مليــون دينــار وتعــزى هــذه الوضعية الى المســتوى 

الضعيــف لإصــدارات هــذا الصنــف مــن الســندات.
ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

(%40,0)  (6) 8  سندات 14 
المبادلة

%37,9  123 448  سندات 325 
التوظيف

%34,7  117 456  339 
 محفظة

 السندات
التجارية

ــار: +59 مليــون دينـــــار  محفظــــــة ســندات الاستثمــ
او 5,2 %

شــهد القائــم الإجمالــي لمحفظــة ســندات الاســتثمار 
زيــادة بـــ 82 مليــون دينــار أو %6,3 لتنتقــل مــن 1.310 
 1.392 الــى   2019 ســنة  نهايــة  فــي  دينــار  مليــون 

مليــون دينــار ويفســر ذلــك أساســا بـــ:

مــن  عــدد  مــال  رأس  فــي  الإضافــي  الاكتتــاب   
دينــار( مليــون   21,6+( التابعــة  الماليــة  الشــركات 

إلــى  ديــون  تحويــل  أمــوال  رؤوس  فــي  اكتتــاب   
مســاهمات لشــركتي »أوريــدو« وقرطــاج للإســمنت 

)+ 43,5 مليــون دينــار(
 إعــادة هيكلــة رأس مــال عــدد مــن الشــركات التابعة 

للبنــك )+28 مليــون دينار(
الرقاعيــة  القــروض  بعنــوان  مســتحقات  تحصيــل   

دينــار(. مليــون   27,0-(

وباعتبــار الزيــادة فــي المدخــرات المخصصــة لتغطيــة 
نقــص القيمــة لســندات الاســتثمار )23+ مليــون دينار 
أو %13(، اســتقر القائــم الصافــي الإجمالــي لمحفظــة 
ســندات الاســتثمار فــي حــدود 1.194 مليــون دينــار 
مــن بينهــا 806,4 مليــون دينــار )أو حصــة تقــارب 68%( 
تمثــل الحجــم الصافــي لمخــزون أذون الخزينــة القابلــة 

للتنظيــر المحتفــظ بهــا لحســاب البنــك الخــاص بــه.

ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%0,6  5  806  802 

 أذون خزينة
 قابلة

 للتنظير
للاستثمار

(%33,5)  (28)  قروض 84  56 
رقاعية

%11,7  9  86  77 
 أموال

 متصرف
فيها

%10,6  4  39  35 
 صناديق
 جماعية

للتوظيف

%29,8  سندات 312  405  93 
مساهمة

%6,3  82  1 392  1 310 
 محفظة

 الاستثمار
الاجمالية

%13,2 المدخرات 175  198  23 

%5,2  59  1 194  1 135 
 محفظة

 الاستثمار
الصافية
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4. لتعهدات خارج الموازنة
تأثــرت التعهــدات خــارج الموازنــة بالتداعيات الســلبية 
وخصوصــا  كوفيــد-19  بجائحــة  المرتبطــة  للأزمــة 

التعهــدات بالإمضــاء وعمليــات التجــارة الخارجيــة.

 حقــق قائــم الخصــوم المحتملــة زيــادة طفيفــة 
قــدرت بـــ 2 مليــون دينــار ليبلــغ 1.862 مليــون دينــار 
فــي موفــى ســنة 2020. تعــزى هــذه الوضعيــة الــى 
مســتوى  علــى  الملاحظــة  المختلفــة  التطــورات 
القــروض المســتندية )-66 مليــون دينــار أو -13 %( 
وإصدار الكفالات والضمانات )+86 مليون دينار او +5 %(؛

 علــى مســتوى التعهــدات المقدمــة، تراجــع قائــم 
تعهــدات التمويــل المقدمــة لينتقــل مــن 101 مليــون 
دينــار فــي نهايــة ســنة 2019 الــى 84 مليــون دينــار 
 17 قــدره  بانخفــاض  أي   2020 ســنة  موفــى  فــي 

ــار أو 17 %؛ ــون دين ملي

 ســجلت التعهــدات المقبولــة مــن جانبهــا تراجعـــــــا 
 2.199 لتنتقــل مــن   % 6,6 أو  مليــون دينــار   146 بـــ 

مليــون دينــار الــى 2.053 مليــون دينــار.
ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

 الخصوم 860 1  862 1  2  %0,1
المحتملة

%5,0  68  1 423  1 355 

 ضمانات
 وكفالات
 وضمانات

أخرى مقدمة

(%13,1)  (66)  اعتمادات 505  439 
مستندية

 -  -  -  - 
 أصول

 مقدمة
كضمانات

(%16,8)  (17)  التعهدات 101  84 
المقدمة

(%16,2)  (16)  84  100 
 تعهدات
 تمويل

مقدمة

(%87,5)  (1)  0  1 
 تعهدات

 خاصة
بالسندات

(%6,6)  (146)  التعهدات 199 2  053 2 
المقبولة

 -  -  -  - 
 تعهدات
 تمويل

مقبولة

(%6,6)  (146)  ضمانات 199 2  053 2 
مقبولة



التقرير السنوي 2020الشركة التونسية للبنك في موفى 2020 

34

20
20

الأموال الذاتية
بلــغ مجمــوع الأمــوال الذاتيــة فــي موفــى فتــرة المخطــط 1.100 مليــون دينــار بزيــادة تقــدر بـــ 72 مليــون دينــار 

أو 7 % مقارنــة بمســتواها فــي نهايــة ســنة 2019 مــا يعــادل مبلــغ الأربــاح الخاصــة بالســنة المحاســبية 2020.

فــي هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة الــى بلــوغ مجمــوع النتائــج المســجلة خــلال فتــرة مخطــط إعــادة الهيكلــة 450 
مليــون دينــار تــم ادماجهــا بصفــة كليــة علــى مســتوى الأمــوال الذاتيــة.

تــم بذلــك التخفيــض مــن مبلــغ النتائــج المؤجلــة المدينــة بـــ %62 لينتقــل مــن -727,8 مليــون دينــار فــي نهايــة 
ســنة 2015 الــى -277,5 مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 2020.

ملايين الدنانير  

التغير % ديسمبر 2020 ديسمبر 2019

%0,0 رأس المال 777  777  - 

%0,0 مخصصات الدولة 117  117  - 

%0,0 احتياطيات 466  467  0 

%0,0  -  (6)  (6) أسهم ذاتية

(%5,3)  (1) أموال ذاتية أخرى 24  23 

(%31)  159  (350)  (508) نتائج مرحلة

(%54,1)  (85) نتيجة السنة المحاسبية 157  72 

%7,0 مجموع أموال الذاتية 028 1  100 1  72 

إلــى حــدود الســنة المحاســبية 2019، ســجلت الأمــوال الذاتيــة تطــورا يتماشــى تقريبــا مــع التقديــرات المرســومة 
فــي عقــد البرنامــج كمــا ســجلت أحيانــا مســتويات تفــوق الأهــداف المنتظــرة وذلــك بفضــل تدعيــم نتائــج البنــك 
خــلال الفتــرة. عــرف هــذا النســق، رغــم ذلــك، تباطــؤا طفيفــا فــي ســنة 2020 تبعــا لتأثيــرات جائحــة كوفيــد-19 

علــى النتيجــة المســجلة بعنــوان الســنة المحاســبية 2020.

تطور الأموال الذاتية
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جودة الأصول
نجــح البنــك فــي التخفيــض مــن نســبة الديــون 
المتعثــرة إلــى أقــل مــن 15 % وهــو الهــدف الــذي 
عمــل علــى تجســيمه طبقــا للتقديــرات المنصــوص 

عليهــا فــي عقــد البرنامــج.

1. تطور الديون المتعثرة
واصــل البنــك مجهوداتــه المبذولــة منــذ بداية برنامج 
إعــادة الهيكلــة والراميــة الى تحســين جــودة الأصول 
المتعثــرة. الديــون  نســبة  مــن  بذلــك  والتخفيــض 

اذ تراجــع هــذا الأخيــر مــن 30,3 % فــي نهايــة ســنة 
2015 الــى 14,9 % فــي موفــى الســنة المحاســبية 
2020 بفضــل عــدد مــن آليــات معالجــة الديون المتعثرة 
ومــن بينهــا خصوصــا تدعيــم مجهــودات الاســتخلاص 
والمعامــلات  القضائــي  والاســتخلاص  بالتراضــي 
التفويــت وشــطب  برنامــج  تنفيــذ  الــى  بالإضافــة 

ــون المشــكوك فيهــا. بعــض الدي

وفــي موفــى الســنة المحاســبية 2020، بلــغ قائــم 
الديــون المتعثــرة 1.845 مليــون دينــار ليســجل تراجعــا 
بـ 215 مليون دينار أو 10,4 % مقارنة بمستواه المسجل 

فــي نهايــة ســنة 2019.

بالتــوازي، ســجلت الديــون الســليمة ارتفاعــا بـــ 1.333 
مليــون دينــار أو 14 % لتبلــغ فــي موفــى نفــس 

الفتــرة 10.557 مليــون دينــار.

وتبعا لهذه التطورات، تراجعت نســبة الديون المتعثرة 
بحوالــي 3,4 نقــاط مئوية.

تطور نسبة مستحقات الديون 
المتعثرة

2. تغطية الديون المتعثرة
واصل البنك، خلال الســنة المحاســبية 2020 مجهوداته 
ــذا  ــة. فــي ه ــرات الضروري ــن المدخ ــال تكوي فــي مج
الســياق ارتفعــت نســبة التغطيــة الاجماليــة للديــون 
الفوائــد المعلقــة( بصفــة  المتعثــرة )صافيــة مــن 
طفيفــة لتبلــغ 75,3 % )مقابــل 75,4 % قبــل ســنة(.

ويرجع هذا المســتوى المريح من التغطية بالإضافة 
الــى تراجــع حجــم الديــون المتعثــرة الــى تكويــن :

 المدخرات الضرورية )الكلاسيكية والإضافية(

الجماعيــة لتغطيــة   مبلــغ هــام مــن المدخــرات 
جائحــة كوفيــد-19. بعــد  مــا  المخاطــر المحتملــة 

وتجــدر الإشــارة الــى بقــاء قائــم المدخــرات والفوائــد 
المعلقــة التــي تــم اخذهــا بعيــن الاعتبــار لتحديــد 
دينــار  مليــون   1.506 حــدود  فــي  هامــا  التغطيــة 
فــي نهايــة ســنة 2020 )1.681 مليــون دينــار فــي 
ــة ســنة 2019(. ويفســر التراجــع الملاحــظ )بمــا  نهاي
ــت  ــات التفوي ــر عملي ــار( بتأثي ــون دين ــدره 175 ملي ق

والتشــطيب عــن ديــون متعثــرة.

الشركة التونسية للبنك - جودة الأصول
ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

جودة 
الأصول                     

%9,9  إجمالي 284 11  402 12  118 1 
المستحقات

%14,5 مستحقات  224 9  557 10  333 1 
سليمة

(%10,4)  (215)  1 845  2 060 

مستحقات 
مشكوك 

في خلاصها 
أو متنازع 

عليها

14,9% 18,3%  نسبة الديون
المتعثرة

(%10,7)  124  (1 033)  (1 158) مدخرات
(%9,7) 51  (473)  (524) فوائد معلقة

%13,5  صافي 603 9  896 10  294 1 
المستحقات

%75,3 %75,4

نسبة 
تغطية 
الديون 

المتعثرة 
الصافية 

من الفوائد 
المعلقة
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الملاءة
نجــح البنــك عمومــا فــي الحفــاظ علــى مؤشــرات 
مــلاءة فــي مســتويات مريحــة وهــو مــا يعكــس 
مثــل  المخاطــر  مواجهــة  فــي  البنــك  صلابــة 
التأثيــرات المرتبطــة بجائحــة كوفيــد-19 وتأكيــد 
ــاكاة الاجهــاد المعتمــدة مــن  ــارات مح ــج اختب نتائ

قبــل البنــك المركــزي التونســي.

Tier 1 1. مؤشر الملاءة
بـــ 62  شــهدت الأمــوال الذاتيــة الأساســية زيــادة 
مليــون دينــار لتبلــغ قائمــا يقــدر بـــ 903 مليــون دينار 
فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020، تفصــل هذه 

الزيــادة كمــا يلــي: 

 نتيجــة إيجابيــة بـــ 72,2 مليــون دينار بعنوان الســنة 
المحاسبية 2020 ؛

 الزيــادة فــي الحصــص التــي يملكهــا البنــك فــي 
المؤسســات الماليــة )ســيقع اختــزال هــذه العناصــر 
بمــا  الأساســية(  الصافيــة  الذاتيــة  الأمــوال  مــن 

قيمتــه 11,2 مليــون دينــار.

كمــا انتقلــت المخاطــر المحتملــة مــن 9.122 مليــون 
دينــار الــى 10.068 مليــون دينــار بزيــادة تقــدر بـــ 946 
مليــون دينــار مــن بينهــا 826 مليــون دينــار بعنــوان 

زيــادة مخاطــر القــروض.
ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%10,4  المخاطر 122 9  068 10  946 
المحتملة

%10,4  826  8 804  7 978 

الأصوال 
المرجحة 
- مخاطر 
القروض

%16,7  152  1 063  911 

الأصول 
المرجحة 

- المخاطر 
العملية

% 13,5-  (31)  202  233 

الأصول 
المرجحة 
- مخاطر 
السوق

% 7,4  62  903  840 

 الأموال
 الذاتية

 الصافية
الأساسية

%8,97 %9,21
 مؤشر

 الملاءة
(Tier1)

2. مؤشر تغطية المخاطر )الملاءة الاجمالية(
الزيــادة المســجلة علــى مســتوى  الــى  بالإضافــة 
الأمــوال الذاتيــة Tier1، تــم تعزيــز مجمــوع الأمــوال 
مؤشــر  لاحتســاب  المعتمــدة  الصافيــة  الذاتيــة 
المــلاءة الاجماليــة، ، بفضــل زيــادة الأمــوال الذاتيــة 
الإضافيــة بمقــدار بـــ 51 مليــون دينــار مفصلــة كالاتي:

 إضفــاء مبلــغ مــن المدخــرات الجماعيــة بمــا قيمتــه 
12,6 مليــون دينــار لتبلــغ 110 مليــون دينــار،

 الزيــادة فــي القائــم الصافــي للقــروض الرقاعيــة بـــ 
35,7 مليــون دينــار.

2 - نسبة تغطية المخاطر )الملاءة الكلية(

ملايين الدنانير  
% التغير ديسمبر 

2020
ديسمبر 

2019

 المخاطر 122 9  068 10  946  %10,4
المحتملة

%10,4  826  8 804  7 978 

الأصوال 
المرجحة 
- مخاطر 
القروض

%16,7  152  1 063  911 

الأصول 
المرجحة 

- المخاطر 
العملية

%13,5-  (31)  202  233 

الأصول 
المرجحة 
- مخاطر 
السوق

%9,8  113  1 265  1 151 
 الأموال
 الذاتية

الصافية

%7,4  62  903  840 

الأموال 
الذاتية 

الصافية 
الأساسية

%16,4  51  362  311 
الأموال 
الذاتية 

التكميلية

%12,56  مؤشر %12,62
الملاءة

ــض الأمــوال  ــازات، بقــي فائ ــى هــذه الإنج وبالنظــر إل
الذاتيــة الصافيــة الأساســية )Tier1( مســتقرا فــي 
حــدود 198 مليــون دينــار بينمــا بلــغ الفائــض المســجل 
علــى مســتوى مجمــوع الأمــوال الذاتيــة الصافيــة 
فــي حــدود 258 مليــون دينــار مــا يمنــح البنــك قــدرة 

جــد هامــة لتطويــر نشــاطه.
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السيــولة
مــن خــلال اعتمــاد تصــرف اســتباقي فــي مؤشــرات 
الســيولة، تمكنت الشــركة التونســية للبنك طوال 
ســنة 2020 مــن الامتثــال للضوابــط التنظيميــة 
المطلوبــة فيمــا يتعلــق بمؤشــر تغطيــة الســيولة 
(LCR) كمــا تمكنــت مــن التخفيــض فــي مؤشــر 
القــروض علــى الودائــع (LTD) ليتراجــع تحــت حــد 

120 % )يجــب الوصــول إلــى العتبــة عــام 2023(

(LCR) 1. مؤشر تغطية السيولة
ســنة  نهايــة  فــي  المســجل  بمســتواه  مقارنــة 
2019، ســجل مؤشــر تغطيــة الســيولة (LCR) لشــهر 

ديســمبر 2020 تراجعــا هامــا.

يعــزى هــذا التراجــع أساســا الــى الزيــادة الملحوظــة 
ــد  ــا بع ــة خــلال 30 يوم ــة المدفوع ــات النقدي للتدفق

ــة الشــهر والناجمــة عــن العناصــر التاليــة: نهاي

 تركيــز الجهــود علــى تعبئــة الودائــع تحــت الطلــب 
ــون  ــن تك ــاء المؤسســين الذي ــى مســتوى الحرف عل

ــة ؛  احتمــال خروجهــم عاليــة للغاي
 شــملت الزيــادة فــي الودائــع أصنــاف المنتجــات 
ذات آجــال اســتحقاق منخفضــة وخاصــة الايداعــات 

لأجــل وشــهادات الايــداع.
ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%49,9  335  1 006  671 

صافي 
التدفقات 

النقدية 
المدفوعة

%7,6  73  1 032  959 

الأصول 
السائلة 

عالية 
الجودة

%102,52 %142,83 
 نسبة %
 تغطية

السيولة

%100 %100  الحد
 القانوني

LCR تطور نسبة تغطية السيولة
ملايين الدنانير  

(LTD) مؤشر القروض على الودائع  .2
منــذ شــهر ســبتمبر2019، اســتقر مؤشــر القــروض 
مــن  أقــل  مســتوى  فــي   (LTD) الودائــع  علــى 
المســتوى المطلــوب مــن قبــل البنــك المركــزي 

التونســي.

تأكــد هــذا النســق أكثــر فــي نهايــة ســنة 2020 
عندمــا بلــغ هــذا المؤشــر 117,9 % وهــو أقــل مــن 
 )%  136,3( التونســي  المركــزي  البنــك  متطلبــات 
المحققــة  للنتائــج  المــزدوج  التأثيــر  تحــت  وذلــك 
فــي مجــال تعبئــة الودائــع بالدينــار وعــدم مراعــاة 
تأجيــل آجــال الاســتحقاقات الائتمانــات فــي عمليــة 
احتســاب مؤشــر القــروض علــى الودائــع (LTD) )تبعــا 
للأحــكام التنظيميــة للبنــك المركــزي التونســي(.
ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

(%0,4)  (33) المستحقات  895 8  862 8 
على الحرفاء

%16,1 الودائع 474 6  517 7  043 1 

%117,90 %137,40 
 نسبة

  القرض على
LTD الودائع 

%136 %140

 نسبة
 القرض على

 الوادائع
 المستهدفة
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النتائج
ســجلت النتيجــة الصافيــة بصفــة منطقيــة تراجعــا 
أزمــة  عــن  الناجمــة  التأثيــرات  باعتبــار  وذلــك 
كوفيــد19- وبصفــة خاصــة، قــرارات البنــك المركــزي 
ــض فــي نســبة  ــق بالتخفي ــا يتعل التونســي فيم
جديــدة  طريقــة  وإرســاء  الرئيســي  الفائــدة 

الجماعيــة. المدخــرات  لاحتســاب 

1. الناتج البنكي الصافي 
فــي ســياق اقتصــادي صعــب إلى حد مــا، بلغ الناتج 
البنكــي الصافــي مــاً قــدره 625,7 مليــون دينــار او 
مــا يعــادل تطــوراً بـــ 24,5 مليــون دينــار أو 4,1 %.

ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%1,4  5  368  363 
هامش 
الصافي 

للفوائد

%11,9 صافي  101  113  12 
العمولات

%5,5  8  145  137 

محفظة 
السندات 
وعمليات 

مالية

%4,1  25  626  601 
 الناتج

 البنكي
الصافي

بشــكل  الصافــي  البنكــي  الناتــج  بنيــة  تغيــرت 
طفيــف لكنهــا بقيــت مميــزة بهيمنــة الهامــش 
)مقابــل   % 58,8 بلغــت  بحصــة  للفوائــد  الصافــي 

.)2019 ســنة  فــي   %  60,4

 الهامش الصافي للفوائد
ســجل هامــش الفوائــد الصافــي تحســنا طفيفــا بـــ 1,4 % 
لينتقــل مــن 363 مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 
2019 إلــى 368 مليــون دينــار فــي موفــى الســنة 

.2020 المحاســبية 

يفسر هذا التباين، أساسا بما يلي:

 تحســن الهامــش الصافــي علــى نشــاط الخزينــة 
)+39 مليــون دينــار أو 35%( الناجــم عــن التراجــع الهــام 
فــي لجــوء البنــك إلــى إعــادة التمويــل مــع البنــك 

ــزي التونســي، المرك

 تراجــع الهامــش الصافــي للنشــاط التجــاري )-23 
مليــون دينــار أو -5 %( الناجــم عــن الزيــادة فــي أعبــاء 
الفوائد بنسق أسرع من نسق تطور إيرادات القروض 
لانخفــاض  الامــر  هــذا  ويعــزى  للحرفــاء  الممنوحــة 
فــي نســبة الفائــدة الرئيســية مــن تلــك الأصــول

ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

(%35)  39  (72)  (111)

 الهامش
 على

 عمليات
الخزينة

(%5)  (1) إيرادات  21  20 
الفوائد

(%30)  40  (92)  (132) أعباء 
الفوائد

(%5)  (23)  440  463 

 الهامش
 على

 عمليات
الحرفاء

%4 إيرادات  755  784  29 
الفوائد

%18  (52)  (345)  (292) أعباء 
الفوائد

(%97)  (11)  0  11 
 مداخيل

 أخرى
صافية

%1  5  368  363 
 الهامش
 الصافي

الإجمالي

بالنســبة لمعــدل الأصــول، تراجــع الهامــش الصافــي 
ــد لينتقــل الــى 3,12 % ســنة 2020  الإجمالــي للفوائ
مقابــل 3,33 % ســنة 2019، وهــو مــا يعــادل نســق 
ــاض متوســط  ــن نســق انخف ــر م ــل بكثي ــاض أق انخف
ــي 21 و69 نقطــة  ســعر الســوق النقــدي )أي بالتوال

أســاس(.
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 العمولات الصافية
 12 بـــ  هامــا  تطــورا  الصافيــة  العمــولات  ســجلت 
مليــون دينــار أو 11,9 % لتبلــغ 113,2 مليــون دينــار 
مليــون   101,2 )مقابــل   2020 ســنة  موفــى  فــي 

.)2019 نهايــة ســنة  فــي  دينــار 

شــملت هــذه الزيــادة أساســا العمــولات المقبوضــة 
علــى مســك الحســابات وعمــولات دراســة الملفــات.

في هذا السياق، تجدر الإشارة الى:

 تراجــع عــدد مــن أصنــاف العمــولات ومــن بينهــا 
التجــارة  بعمليــات  المتعلقــة  العمــولات  أساســا 
ــة والتباطــؤ  ــا لانتشــار الجائح ــة والصــرف تبع الخارجي
فــي النمــو الاقتصــادي لعــدد مــن قطاعــات النشــاط.

أعــلاه  المذكــورة  العمــولات  فــي  الزيــادة  تأخــذ   
بعيــن الاعتبــار تأثيــر الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل 
الســلطات العموميــة والراميــة الــى ارســاء مجانيــة 
إطــار  فــي  الحرفــاء  لفائــدة  الخدمــات  مــن  عــدد 

كوفيــد-19. جائحــة  مواجهــة 
ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

 العمولات 108,0  118,1  10,1  %9,3
 المقبولة

%14  7,3  59,2  51,8 

صكوك 
وأوراق 
مالية 

وتحويلات 
ومسك 
الحساب

%98  0,3  0,5  0,3 
عمليات 

على 
السندات

(%3)  (0,3) عمليات  9,9  9,6 
الصرف

%11  0,3  3,4  3,1 
عمليات 

التجارة 
الخارجية

%6 دراسات 20,6  21,8  1,2 

%6 عمليات  22,3  23,6  1,3 
أخرى

(%28,1)  1,9  (4,9)  (6,8)  العمولات
المدفوعة

%11,9  العمولات 101,2  113,2  12,0 
 الصافية

وبنــاء علــى ذلــك، تحســنت نســبة تغطيــة أعبــاء 
الأعــوان بالعمــولات لتنتقــل مــن 67,2 % فــي نهايــة 
شــهر ديســمبر 2019 الى 72,1 % في موفى شــهر 

ديســمبر 2020.

 مداخيل محفظة السندات
تحســنت مداخيــل أنشــطة الســوق لتســجل ارتفاعــا 
الــى  الوضعيــة حصريــا  هــذه  تعــزى   .% 6 بحوالــي 
الزيــادة الملاحظــة علــى مســتوى الإيــرادات الناجمة 

ــة. عــن النشــاطات المتعلقــة بســندات الدول

ارتفــع مجمــوع مداخيــل محفظــة الســندات منـــ 137 
مليــون دينــار الــى 145 مليــون دينــار ليســجل زيــادة 

بـــ 8 مليــون دينــار تفصــل، أساســا كالآتــي:

أذون  )باعتبــار  الخزينــة  أذون  محفظــة  مداخيــل   
الخزينــة القابلــة للتنظيــر للاســتثمار(: +21 مليــون 
دينــار أو 28 %. نجــم هــذا التطــور عــن الزيــادة فــي 
القائــم المتوســط لســندات الدولــة المحتفــظ بهــا 
فــي محفظــة ســندات البنــك. بقيــت هــذه المداخيــل 
مكونــة فــي جــزء كبيــر منهــا مــن الفوائــد المقبوضة 
بالقيمــة الاســمية والتــي ســجلت ارتفاعــا بـــ 14,4 
مليــون دينــار لتبلــغ 89,2 مليــون دينــار فــي نهايــة 

ســنة 2020.

 الأربــاح الصافيــة علــى عمليــات الصــرف: -10 مليون 
دينــار أو -22 % كنتيجــة مباشــرة لتراجــع عمليــات 
التغطيــة لأجــل مــن ناحيــة وتأثيــرات الحجــر علــى 
المســتوى الدولــي خــلال الثلاثــي الثانــي مــن ســنة 
ــة  ــدي مــن ناحي ــات الصــرف النق ــى عملي 2020 وعل

أخــرى.

 مداخيــل الســندات الرقاعيــة: 1,8- مليــون دينــار أو 
-32 % نجــم هــذا الانخفــاض عــن تراجــع قائــم القــروض 

الرقاعيــة المكتتبــة.
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ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%252,7  7,3  4,4  (2,9)

الأرباح 
الصافية 

على 
سندات 
المبادلة

%45,5  9,7  31,0  21,3 

الأرباح 
الصافية 

على 
سندات 

التوظيف

(%22,0)  (10,0)  35,5  45,5 

الأرباح 
الصافية 

على 
عمليات 

الصرف

%10,9  7,0  70,9  63,9 

 مجموع
 مداخيل
 محفظة

 السندات
 والعمليات

المالية

(%32,0)  (1,8)  3,8  5,6 

الفوائد 
على 

القروض 
الرقاعية

%7,1  4,1  61,8  57,7 

الفوائد 
على أذون 

الخزينة 
القابلة 

للتنظير 
للاستثمار

(%17,9)  (1,7)  8,0  9,8 

الأرباح 
والمداخيل 

على 
سندات 

المساهمة

%0,8  0,6  73,6  73,1 

 مداخيل
 محفظة
 سندات

الاستثمار

%5,5  7,6  144,5  137,0 

 مجموع
 مداخيل
 محفظة

السندات

2. نتيجة الاستغلال
ســجلت النتيجــة الاجماليــة للاســتغلال تحســنا بـــ 12 
مليــون دينــار أو 3,1 % لتبلــغ 386,1 مليــون دينــار فــي 
مســتوى  فــي   2020 المحاســبية  الســنة  موفــى 
يعكــس مجهــودات البنــك فيمــا يتعلــق بالتحكــم في 
الأعبــاء العمليــة اذ شــهدت هــذه الأخيــرة، ارتفاعــا بـــ 
13,5 مليــون دينــار أو 6 % لتبلــغ 247,8 مليــون دينــار 
ــاء  ــل قيمــة أعب ــار تمث ــون دين ــا 157,0 ملي ــن بينه م

الأعــوان أي حصــة قدرهــا 63 %.

هيكلة الأعباء العملية

ارتفاعــا  الاســتغلال  معامــل  لذلــك، ســجل  ونتيجــة 
طفيفــا لينتقــل مــن 39 % فــي نهايــة ســنة 2019 

الــى 39,6 % فــي موفــى ســنة 2020.

تطور معامل الاستغلال

تراجعــت نتيجــة الاســتغلال خــلال نفــس الفتــرة مــن 
232 مليــون دينــار إلــى 176 مليــون دينــار ويفســر 
الانخفــاض الملاحــظ )أي -55,8 مليــون دينــار أو 24,1 %( 
بتخصيــص كلفــة مخاطــرة صافيــة تقــدر بـــ 210 مليــون 

دينــار تفصــل علــى النحــو التالــي: 

 كلفة مخاطر على المستحقات والمخاطر المتنوعة: 
189,6 مليــون دينــار منهــا 34 مليــون دينــار مخصصــات 

لمدخــرات جماعية،

 كلفــة مخاطــر علــى محفظة الاســتثمار: 20,4 مليون 
دينار.
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3. النتيجة الصافية
ــة للســنة المحاســبية 2020  بلغــت النتيجــة الصافي
مــا قــدره 72,2 مليــون دينــار، بانخفــاض يقــدر بـــ 85,2 
54,1 % مقارنــة بمســتواها فــي  أو  مليــون دينــار 

ســنة 2019، ويفســر ذلــك بـــ: 

 انخفــاض فــي نتيجــة الاســتغلال بـــ 55,8 مليــون 
دينــار ويرجــع ذلــك إلــى حــد كبيــر إلــى الزيــادة فــي 

ــة للمخاطــر  ــة الصافي الكلف

 احتســاب ضريبــة علــى الشــركات بـــ 83,1 مليــون 
ــار أو 0,3 %. ــون دين ــادة 0,3 ملي ــار بزي دين

ــة  ــدوق 18-18 لمكافح ــك فــي صن  مســاهمة البن
ــار ــون دين ــه 11,6 ملي ــد-19 بمــا قيمت كوفي

 احتســاب الضريبــة الجديــدة الظرفيــة المقــدرة بـــ 2 % 
الموجهــة نحــو دعــم ميزانيــة الدولــة بمــا قيمتــه 

14,2 مليــون دينــار.

تحول النتيجة الصافية

ملايين الدنانير  

% التغير ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

%3,0 فوائد ومداخيل مماثلة 803,0  827,2  24,2 
%4,4  (19,3)  (459,3)  (440,1) فوائد متكبدة وأعباء مماثلة

%1,4 الهامش الصافي للفوائد 363,0  367,9  4,9 
%9,3 عمولات مقبوضة 108,0  118,1  10,1 

(%28,1)  1,9  (4,9)  (6,8) عمولات مدفوعة
%11,9 صافي العمولات 101,2  113,2  12,0 

%10,9 أرباح على محفظة السندات التجارية والعمليات  63,9  70,9  7,0 
المالية

%0,8 مداخيل محفظة سندات الاستثمار 73,1  73,6  0,6 
%5,5 مداخيل محفظة السندات 137,0  144,5  7,6 
%4,1 الناتج البنكي الصافي 601,1  625,7  24,5 
%7,1 ايرادات استغلال أخرى 7,6  8,2  0,5 
%4,3  (6,4)  (157,0)  (150,6) أعباء الأعوان
%6,9  (4,9)  (76,3)  (71,4) الأعباء العامة للاستغلال

%18,1  (2,2)  (14,5)  (12,3) مخصصات للاستهلاك
%3,1 النتيجة الاجمالية للاستغلال 374,5  386,1  11,5 

%57,0  (68,8)  (189,6)  (120,8) مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح القيم على 
الديون وخارج الموازنة والخصوم

(%6,9)  1,5  (20,4)  (21,9) مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح القيم على 
محفظة الاستثمار 

(%24,1)  (55,8) نتيجة الاستغلال 231,9  176,1 
(%61,3)  (8,0) رصيد ربح/خسارة عناصر عادية أخرى 13,0  5,0 

%0,3  (0,3)  (83,1)  (82,8) أداءات على الشركات
(%39,5)  (64,1) نتيجة الأنشطة العادية 162,1  98,0 

 (21,1)  (25,8)  (4,7) رصيد الربح أو الخسائر المتأتية من العناصر الخارقة 
للعادة

(%54,1)  (85,2)  النتيجة الصافية للسنة المحاسبية 157,3  72,2 
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الرقابة الداخلية
تقديم منظومة الرقابة الداخلية 

تشــمل منظومــة الرقابــة الداخليــة للبنــك مجمــوع 
المناهــج والإجــراءات والتدابيــر الراميــة الــى الضمــان 
وحمايــة  العمليــات  وفعاليــة  لســلامة  الدائــم 
الأصــول وموثوقيــة المعطيــات الماليــة وامتثــال 
التنظيميــة  والتدابيــر  للقوانيــن  العمليــات  هــذه 

ــا العمــل. ــاري به الج

حســب منشــور البنك المركزي التونســي 2006-19 
بتاريــخ 28 نوفمبــر 2006، تشــمل هــذه المنظومــة 

بالخصوص: 

 نظام مراقبة للعمليات والإجراءات
 هيكل تنظيمي للمحاسبة ولمعالجة المعلومات

 أنظمة تقييم ومراقبة وتحكم في المخاطر
 منظومة توثيق واعلام

الداخلــي حــول هيئــات  الرقابــة  إرســاء جهــاز  تــم 
القوانيــن  فــي  عليهــا  المنصــوص  الحوكمــة 
التنظيميــة البنكيــة التونســية بمــا فــي ذلــك لجنة 
التدقيــق ولجنــة المخاطــر و3 خطــوط دفــاع تتمثــل 
ورقابــة  العمليــات  مســتوى  علــى  رقابــة  فــي 
ــة  ــي ورقاب ــة علــى المســتوى الثان ــة ورقاب وظيفي
علــى المســتوى الثالــث لتحقيــق الأهــداف التاليــة:

 تطبيــق التعليمــات والتوجهــات المرســومة مــن 
قبــل الإدارة العامــة،

والملائــم  الفعــال  بالاســتغلال  المالــي  التألــق   
مــن  الحمايــة  الــى  بالإضافــة  والمــوارد  للأصــول 

الخســائر، مخاطــر 
 المعرفة الشــاملة والدقيقة والدورية للمعطيات 

الضروريــة لاتخــاذ القــرارات والتصرف في المخاطر
 الامتثــال للقوانيــن التنظيميــة والمعايير الداخلية 

والخارجية،
 دقة وشمولية التقييد المحاسبي واعداد معطيات 

محاســبية وماليــة موثوقــة فــي الوقت المطلوب

وتحقيقــا لهــذه الغايــة، فهــي تســتند إلــى مجموعة 
مــــن الملاحظــات التــي تحــدد الإجــــراءات وتفويضات 
لتجميــع  معلوماتــي  نظــام  وعلــى  الســلطة 

ومعالجــة وتحليــل المعطيــات ونشــر النتائــج.

تــم  لتحســينه  المتواصــل  الســعي  إطــار  وفــي 
توحيــد نظــام الرقابــة الداخليــة خــلال ســنة 2020 
بإنشــاء قطــب »الحوكمــة والرقابــة العامــة« والــذي 

يشــمل الهيــاكل التاليــة: 

 الهيئة الدائمة للحوكمة ومراقبة الامتثال 
 الإدارة المركزية للمخاطر العملية ومخاطر السوق 

 الرقابة الدائمة   
 الإدارة المركزية لمراقبة العقود والشراءات.

يتماشــى هــذا الاجــراء مــع توجــه البنــك نحــو الحــد 
مــن نقائــص جهــاز الرقابــة الداخليــة وذلــك بســبب 
والمنظومــة  الإجــراءات  مســتوى  علــى  النقائــص 

البشــرية. أو  التقنيــة  والإخــلالات  المعلوماتيــة 

الداخليــة والتفقــد  الرقابــة  الــى أجهــزة  وبالإضافــة 
ــة العامــة«  العــام وهيــاكل »قطــب الحوكمــة والرقاب
يشــمل جهــاز الرقابــة الداخليــة أيضــا علــى مجموعــة 
من الهياكل المقســمة حســب الأقطاب والمكرســة 

للرقابــة.

تنظيم مختلف مستويات منظومة الرقابة الداخلية
 جهاز الرقابة الدائمة

مســتويين  علــى  الدائمــة  الرقابــة  تنفيــذ  يتــم 
رقابــة مــن المســتوى الأول يضطلــع بهــا الفاعلييــن 
برقابــة وظيفيــة ورقابــة مــن  العملييــن وتكتمــل 
المختصــة  الهيــاكل  بهــا  تقــوم  الثانــي  المســتوى 
الهيــاكل  الــى  بالإضافــة  المهــن  مســتوى  علــى 

الامتثــال. ومراقبــة  الحوكمــة  بقطــب  الملحقــة 

 إدارة الرقابة الدائمة

فــي إطــار مهمتهــا الرئيســية المتمثلــة فــي قيــادة 
جهــاز الرقابــة الدائمــة ســتحرص إدارة الرقابــة الدائمــة 
علــى حســن ســير هــذه الأخيــرة وذلــك بالحفــاظ على 
علاقــات وظيفيــة مــع مختلــف الفاعليــن فــي مجــال 
وضمــان  والثانــي  الأول  المســتويين  مــن  الرقابــة 

التنســيق بينهمــا.

ســيتم تدعيــم ســير عمليــات المراقبــة والتنســيق 
تقــدم  احــراز  مــع  تدريجيــا  الفاعليــن  مختلــف  بيــن 
علــى مســتوى مشــروع تحســين منظومــة الرقابــة 

الدائمــة بصفــة مثلــى.

مســتوى  علــى  خاصــة  العمليــة  الرقابــة  ولتعزيــز 
شــبكة الفــروع اتخــذت الشــركة التونســية للبنــك 
مجموعــة مــن الإجــراءات العاجلــة يجــري حاليــا تنفيــذ 
بعضهــا. ترمــي هــذه الإجــراءات الــى معالجــة النقائــص 
الملاحظــة علــى مســتوى عمليــات الرقابــة الحاليــة 

وتشــمل أساســا مــا يلــي:

الفــرع وتعميــم هــذه   بعــث خطــة نائــب رئيــس 
الفــروع. شــبكة  مســتوى  علــى  الخطــة 

ــة  ــب رئيــس الفــرع فــي المراقب وتتمثــل مهمــة نائ
ــزة، ــات المنج ــة للعملي اليومي

 تعيين مراقبين جهويين
 انشاء مكتب خلفي على مستوى المقر المركزي 
للقيــام بالمراقبــة المحاســبية مــن المســتوى الأول

 تحديــد صلاحيــات نائــب رئيــس الفــرع وذلــك بتعزيزها 
بعمليــات الرقابــة الضروريــة وذلــك مــن اجــل تدعيــم 
الرقابــة العمليــة وضمــان ســلامة العمليــات اليوميــة 

المنجزة،
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 تصميــم واعــداد قوائــم جديــدة للتصــرف ومراقبــة 
الــى  وبالإضافــة  أخــرى  ناحيــة  مــن  العمليــات. 
الإدارة  الحاليــة، ســتقوم  الآليــة  الرقابــة  عمليــات 
المركزيــة للبنــك الشــامل والتطويــر الرقمــي، فــي 
المعلوماتيــة  المنظومــة  تحييــن  مشــروع  إطــار 
)النســخة الثانيــة( بجمــع المقترحــات فــي مجــال 
الرقابــة الآليــة مــن لــدن مختلــف هيــاكل الرقابــة 
والتصــرف فــي المخاطــر والمهــن وذلــك لوضعهــا 

حيــز التنفيــذ،
 إرساء قواعد فيما يتعلق بمنح التحويلات،

 تصميــم واعــداد جــداول قيــادة مــن قبــل فــرق 
المعطيــات للبنــك وذلــك مــن اجــل تعزيــز دور هياكل 

الرقابــة.

تتمحــور الهيــاكل المنجــزة لعمليــات الرقابــة الدائمــة 
مــن »المســتوى الثانــي« فــي: 

 إدارة التصرف الإداري ومراقبة شبكة الفروع

وهي مكلفة أساسا بـ:
 متابعــة جميــع الملاحظــات /التوصيــات المســجلة 
فــي تقاريــر مراقبــي الحســابات ومهمــات التدقيــق 

والتفقــد
 متابعــة تقاريــر التفقــد وتقاريــر الإدارات الجهويــة 

فيمــا يتعلــق بالرقابــة 
 تقديم تقارير شــهرية الى المســؤولين الوظيفيين 
حــول نشــاطات الرقابــة التــي تنفــذ علــى مســتوى 

الفــروع والإبــلاغ عــن أي اخــلال ملاحــظ

 إدارة الدعــم القانونــي لتونــس الكبــرى والرقابــة 
اللامركزيــة

وهي مكلفة أساسا بـ:
 التأكــد مــن تكويــن الضمانــات المطلوبــة عنــد منــح 
)رهــن عقــاري- الكبــرى  تونــس  القــروض للأفــراد/ 

ومالــي عــن طريــق تخصيــص ودائع/محفظــة الأوراق 
الماليــة(.

 متابعــة جميــع الضمانــات للقــروض الممنوحــة 
للأفــراد / تونــس الكبــرى 

 مراقبــة جميــع عمليــات الضمانــات اللامركزيــة 
الخاصــة بقــروض الأفــراد

 إدارة الرقابة التنظيمية 

وهي مكلفة أساسا بـ:
 مراقبــة التدفقــات الحقيقيــة بالعملــة الأجنبيــة 
لحســابات البنــك لــدى المراســلين الأجانــب والقيــام 
الفعليــة  العالقــة  الحســابات  تطهيــر  بمتابعــة 
المتعلقــة بهــا مــن قبــل مختلــف وحــدات الإدارة 
الدوليــة وذلــك عــن طريــق  للعمليــات  المركزيــة 
التغطيــة بالتجزئــة )حســب المراســل /اتجــاه التدفق/ 

الأرصــدة(. 

فيمــا  التنظيميــة  للقوانيــن  الامتثــال  مراقبــة   
الخارجيــة  التجــارة  عمليــات  بمعالجــة  يتعلــق 

لتحويــلات ا و
AVA ومتابعــة  بـــالـ  الخاصــة  العمليــات   مراقبــة 
الشــكاوى مــن /الــى البنــك المركــزي التونســي.

لمختلــف  التحويــلات  ومراجعــة  وتنفيــذ  تحديــد   
الخاصــة بقطــب  التصــرف  إجــراءات  الفاعليــن فــي 
العمليــات بالتنســيق مــع رئيــس القطــب والوحــدات 

المعنيــة.

 إدارة وسائل الدفع

وهي مكلفة أساسا بـ:
 مراقبــة العمليــات علــى البطاقــات والموزعــات 

الاليــة والمطــارف والاشــراف عليهــا،
ــة الإخــلالات المتعلقــة بحاملــي البطاقــات   مراقب

والتجــار،
 ضمــان ملائمــة و مطابقــة المعامــلات الخاصــة 
بالنقديات (SMT, GAB,  VISA,  MASTERCARD...) ؛
 مراقبــة الدفوعــات المقبولــة مــن المقاصة الوطنية 

والعالمية.

 إدارة المكتب الخلفي للخزينة

وهي مكلفة أساسا بـ:
 متابعة المكتب الخلفي للصرف لأجل 

 المقاربــة بيــن التدفقــات الفعليــة وتقارير العمليات 
الناجمــة والمتعلقــة بالعمليــات المتفــاوض بشــأنها 
مــن قبــل المكتــب الامامــي والمصادقــة عليهــا 

مــن قبــل الـــمكتب الاوســط.
 المقاربــة بيــن التدفقــات الفعليــة علــى حســاب 

البنــك المركــزي التونســي بالدينــار
 التصــرف فــي حــوادث المقاصــة الآليــة )الرفــض 
خاطئــة  معطيــات  العمــل،  ازدواجيــة  المتأخــر، 

كمبيــالات...( او  لشــيكات 

 إدارة مراقبة ومتابعة الضمانات

تتمثل مهمتها الأساسية في:
 التأكــد مــن مطابقــة المعامــلات القانونيــة وتكوين 

الضمانــات وفقــا لقــرارات القروض.
 المصادقــة علــى تقييد البيانــات الخاصة بالضمانات 

الحقيقيــة والمالية.
 مراقبــة الامضــاء علــى شــهادات رفع اليد بالنســبة 

للديــون المفــوت فيها.
 مراقبــة جميــع العمليات اللامركزية لضمــان قروض 

الشركات.
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 إدارة مراقبة الاعباء

وهي مكلفة أساسا بـ:
والتكاليــف  الاســتثمار  اعبــاء  امتثــال  ضمــان   
ــراءات  ــة والإج ــن التنظيمي ــك للقواني ــة للبن العملي

التعاقديــة والبنــود  العمــل  بهــا  الجــاري 
والإدارات  الفــروع  نفقــات  ومتابعــة  مراقبــة   
التعديــلات  انجــاز  ومتابعــة  والتفويضــات  الجهويــة 

إخــلالات. وجــود  حــال  فــي  الضروريــة 
 ضمــان امتثــال ملفــات نفقــات البنــك )العقــود، 
أوامــر الشراء/التســليم، الفواتيــر، التصاريــح...( ودقــة 

ــن المحاســبي. التضمي

 إدارة الرقابة المحاسبية

وهي مكلفة أساسا بـ:
 الحــرص علــى احتــرام تطبيــق إجــراءات الرقابــة 
المحاســبية ولا ســيما علــى مســتوى الوحــدات 

المعنيــة، العمليــة 
ــا  ــلالات الملاحظــة تبع ــول الاخ ــذار ح ــلاغ والإن  الإب
لعمليــات الرقابــة وتبريــر الحســابات لهيــاكل الرقابــة 

والمكتــب الخلفــي والرقابــة الدائمــة.
التــي  والتعديــلات  التســوية  عمليــات  متابعــة   

العمليــة تقــوم بهــا المصالــح 
 المراقبــة مــن المســتوى الثانــي بمــا فــي ذلــك 
مراقبــة موثوقيــة ارصــدة الحســابات ورصد الاخلالات 
المحتملــة ومتابعــة تبريــر الأرصــدة والمســاهمة 
فــي اشــغال تصفيــة الفــوارق والحســابات العالقــة 
ووضــع إجــراءات تســوية محاســبية حيــز التنفيــذ 

ــاكل المعنيــة بالتنســيق مــع الهي

 إدارة سلامة الأنظمة المعلوماتية

تتمثل مهمتها الأساسية في:
الأنظمــة  لســلامة  العامــة  السياســة  تحديــد   
ــز العمــل، ــا حي ــى وضعه ــة والحــرص عل المعلوماتي

 الحــرص علــى انجــاز عمليــات مراقبــة الســلامة 
وخاصــة عمليــات التدقيــق الخارجيــة فيمــا يتعلــق 

بســلامة الأنظمــة المعلوماتيــة للبنــك،
 تحديد معايير السلامة الواجب وضعها،

  إرســاء إجــراءات تمكــن مــن ضمــان توافــر الأنظمــة 
المعلوماتيــة والحفــاظ علــى اندماجهــا وســريتها 

وضمــان ســلامة المعامــلات الالكترونيــة،
 ضمــان تطبيــق مبــادئ وقواعــد ســلامة الأنظمــة 

المعلوماتية، 
 تقييم المخاطر والنتائج،

 المســاهمة فــي وضــع ومتابعــة مخطط اســتمرار 
النشاط.

هياكل المراقبة الدورية
 جهاز التدقيق الداخلي 

وتتمثل مهمته الأساسية في:
 ضمــان الامتثــال الــى القوانيــن التنظيميــة الجــاري 
فــي  والتحكــم  الداخليــة  والإجــراءات  العمــل  بهــا 

العمليــات
 تقييــم منظومــة المراقبــة الداخليــة فيمــا يتعلــق 
تحقيــق  وضمــان  وفعاليتهــا  وملاءمتهــا  بمــدى 

أهدافهــا 
المحاســبية  الإجــراءات  تناســق  علــى  العمــل   
وتماســكها اجمــالا لضمــان بيانــات ماليــة موثوقــة 

 تقييم منظومة التصرف في المخاطر
 تقييــم جهــاز الرقابــة الداخليــة للتصــرف في مخاطر 

الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويل الارهاب؛
 تقييــم المخاطــر الرئيســية المحــددة مــن قبــل إدارة 
المخاطــر العمليــة ومخاطــر الســوق واقتــراح الحلــول 

للتحكــم فيهــا.
يتــم تحديــد أشــغال إدارة التدقيــق فــي إطــار المخطط 
الســنوي المرتكــز علــى المخاطــر والــذي صادقــت 

عليهــا الإدارة العامــة ولجنــة التدقيــق.

 جهاز التفقد العام

وتتمثل مهمته الأساسية في:
 الحــرص علــى احتــرام القوانيــن التنظيميــة الجــاري 

بهــا العمــل والإجــراءات الداخليــة
واقتــراح  الملاحظــة  والاخــلالات  النقائــص  تحديــد   
التدابيــر الضروريــة لعلاجهــا واعــداد تقاريــر المراقبــة

 القيام بمهام للتقصي وذلك لتحديد المســؤوليات 
فــي حالــة الخطأ والمخالفة.

فعاليــة  لتحســين  توصيــات  الهيــاكل  هــذه  تقــدم 
الداخلــي. الرقابــة  نظــام 

التدقيــق  وظيفتــي  ولتعزيــز  أخــرى  ناحيــة  مــن 
والتفقــد، اتخــذ البنــك عــددا مــن الإجــراءات تتمثل في: 

 تعزيــز أجهــزة التدقيــق الداخليــة والتفقــد العــام 
بمــوارد بشــرية جديــدة فــي إطــار برنامــج الانتــداب 

المنجــز مــن قبــل البنــك،
 اثــراء قوائــم التصــرف والمراقبــة المتاحــة لفائــدة 
هيــاكل الرقابــة وخاصــة أجهــزة التدقيــق الداخلــي 
ــة  ــق المنظومــة المعلوماتي ــل فري ــد مــن قب والتفق

.)SI(
البيانــات  فــرق  قبــل  مــن  قيــادة  لوحــات  وضــع   
للبنــك وذلــك مــن أجــل تعزيــز دور هيــاكل الرقابــة مــن 
ــة ــق والرقاب ــي التدقي ــي مجال ــث ف المســتوى الثال

 إتمــام الصيغــة النهائيــة مــن خرائــط المخاطــر فــي 
ــة ســنة 2021 لتمكيــن الأجهــزة المذكــورة مــن  نهاي
الاضطــلاع بمهامهــا لضمــان فعاليــة ونجاعــة أفضــل.
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الارتباطــات الهرميــة والوظيفيــة لإدارات الرقابــة 
ــة ــة الدوري الدائمــة والرقاب

العــام  والتفقــد  الداخلــي  التدقيــق  أجهــزة  ترفــع 
العــام. المديــر  إلــى  تقاريرهــا  هرميــا 

العمــل  الجــاري بهــا  التنظيميــة  ووفقــا للقوانيــن 
ولضمــان اســتقلاله ألحــق جهــاز التدقيــق الداخلــي 
وظيفيــا بلجنــة التدقيــق. كمــا تــم تجميــع هيــاكل 
الرقابــة الدائمــة ضمــن قطــب الحوكمــة والرقابــة 

العامــة والــذي يشــمل :

 الجهــاز الدائــم للحوكمــة ومراقبــة الامتثــال والــذي 
ومراقبــة  الماليــة  الســلامة  إدارة  بهــا  الحقــت 
والمبــادئ  الحوكمــة  وادارة  البيانــات  موثوقيــة 

الامتثــال، ومراقبــة 
ومخاطــر  العمليــة  للمخاطــر  المركزيــة  الإدارة   
الســوق والرقابــة الدائمــة والتــي الحقــت بهــا إدارة 
ــة  المخاطــر العمليــة ومخاطــر الســوق وإدارة الرقاب

الدائمــة.
والشــراءات  العقــود  لمراقبــة  المركزيــة  الإدارة   
والتــي الحقــت بهــا إدارة مرافقــة ومراقبــة عقــود 
الشــراء والشــراءات خــارج عقــود الشــراء والتصــرف 

فــي الميزانيــة.

ــة مخاطــر القــروض  ــة لمراقب الحقــت الإدارة المركزي
وإدارة  التعهــدات  مراقبــة  إدارة  تشــمل  والتــي 
ناحيتهــا  مــن  والتقاريــر  القــروض  مخاطــر  تقييــم 

والحلحلــة. القــروض  مخاطــر  بقطــب 

أبرز الاحداث للسنة المحاسبية 2020
ــال  ــي مج ــداث الســنة المحاســبية 2020 ف ــرز اح أب

ــة ــة الداخلي الرقاب
 وضــع تنظيــم جديــد يرتكــز أساســا علــى تعزيــز 
التصرف وثقافة التألق والمراقبة وتجميع النشــاطات 
المتجانســة حســب القطــب مــع التوجــه نحــو تجــارب 
ــة  ــب الامامي ــن أنشــطة المكات ــاء والفصــل بي الحرف

ــب الخلفيــة، والمكات
ــراءات  ــرات والإج ــدد مــن المذك ــداد وتحســين ع  اع

والقــرارات التنظيميــة،
العالقــة  الحســابات  تصفيــة  اشــغال  مواصلــة   

أســبابها، ومعالجــة 
 اعداد خرائط مخاطر لمختلف أنشطة البنك،

ــة  ــم داخلي ــى نمــاذج أنظمــة ترقي ــة عل  المصادق
للشــركات والمهنييــن،

 مكننــة احتســاب مخاطــر مكافحــة غســيل الأمــوال 
وتمويــل الإرهاب

 مكننــة ملــف »اعــرف عميلــك KYC« التــي تقــدم 
ــة الحريــف  ــة للتحقــق مــن هوي المعلومــات الضروري
ــد عــدد 5  ــك المنصــوص عليهــا فــي البن وخاصــة تل
الجديــد مــن منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 

،2017-08
 اعداد سياسة التصرف في مخاطر السوق،

 اعداد سياسة التصرف في محفظة المبادلات،
 مكننــة احتســاب المتطلبــات مــن الأمــوال الذاتيــة 

بعنــوان مخاطــر الصــرف،
 مكننة احتساب مؤشرات مخاطر السوق،

واحتســاب  المبادلــة  لمحفظــة  حــدود  وضــع   
الاســتعداد للمخاطــرة علــى محفظــة اذون الخزينــة 

للتنظيــر، القابلــة 
 انجــاز اختبــارات التواصــل لموقــع الســلامة موقــع 

احتياطــي(؛
 إضفــاء صيغــة رســمية علــى إجــراءات احتياطيــة 
إلــخ...  IBANSYS MEGARA، SMART و  لتطبيقــات 
 تنفيذ خطة استمرارية الأعمال الخاصة بكوفيد-19.

الإجراءات الرئيسية المزمع اتخاذها
الهــدف هــو ضمــان نمــو ســليم مــن خــلال التحكــم 
فــي جميــع المخاطــر البنكيــة والامتثــال لمنظومات 
البنــك  لمتطلبــات  والاســتجابة  الداخليــة  الرقابــة 

المركــزي التونســي.

الــى  الراميــة  والإجــراءات  المشــاريع  إطــار  وفــي 
تعزيــز الرقابــة الدائمــة ســتواصل الشــركة التونســية 
للبنــك الإجــراءات الخاصــة بتعزيــز مراقبــة العمليــات 

ــروع. ــى مســتوى الف ــزة عل المنج

وتخــص هــذه الإجــراءات المراقبــة الآليــة والمراقبــة 
يتوجــب  التــي  الأدوات  الــى  بالإضافــة  البشــرية 
لهــذا  المعنييــن  الأشــخاص  ذمــة  علــى  وضعهــا 
الغــرض والهيــاكل المعنيــة لإتمــام مهامهــم فــي 

مجــال الرقابــة بصفــة فعالــة.

ويمكــن تلخيــص الإجــراءات المزمــع اتخاذهــا فــي 
مجــال الرقابــة الداخليــة أساســا فــي النقــاط التاليــة:

 ختــم تركيــز جهــاز الرقابــة الدائمــة الــذي بــدأ بالفعل 
والــذي يغطــي الجــزء الأول مــن العمليــات المنجــزة 
)التعهــدات،  المركزيــة  المصالــح  مســتوى  علــى 
العمليــات مــع الخــارج، الخزينــة بالدينــار وبالعملــة 

الأجنبيــة...(؛
المعطيــات  خــلال  مــن  الدائمــة  الرقابــة  تعزيــز   
التحليليــة والعمليــات التجاريــة للمصالــح المركزيــة؛

 تقييــم جهــاز الرقابــة الدائمــة الحالــي مــن قبــل 
مكتــب خارجــي لتحســينه بصفــة مثلــى؛

 إتمــام اشــغال تغطيــة العمليــات التجاريــة للبنــك 
مــن خــلال تخطيــط المخاطــر؛ 

 ضبط الحدود الداخلية للطرف المقابل للبنك
 ضبط الحدود الداخلية لمخاطر السيولة؛

 مكننة احتساب مؤشرات مخاطر السوق؛
 اقتنــاء تطبيقــة إعلاميــة تمكــن مــن تركيــز نمــاذج 
المنظومــة  فــي  الداخلــي  الترقيــم  منظومــة 

للبنــك؛ الإعلاميــة 
ــدد   إطــلاق مشــروع إنشــاء نظــام محاســبة متع

العمــلات الأجنبيــة؛
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 إطــلاق مشــروع اعتمــاد معاييــر محاســبة دوليــة 
IFRS؛

 تحييــن سياســة ســلامة المنظومــة الإعلاميــة 
(PSSI)؛ 

المنظومــات  ســلامة  فــي  التدقيــق  متابعــة   
المعلوماتيــة )الداخلية والخارجية( واعتماد التوصيات؛ 

 تركيز ميثاق السلامة.

التصرف في المخاطر
فــي ســنة 2020 تــم اعتمــاد تنظيــم جديــد للهياكل 

العمليــة لمتابعــة ومراقبة المخاطر:

 الإدارة المركزيــة لمراقبــة مخاطر القروض الملحقة 
بقطــب مخاطــر القــروض والحلحلة

 الإدارة المركزية للمخاطر العملية ومخاطر السوق 
والرقابــة الدائمــة الملحقــة بقطب الحوكمــة والرقابة 

العامة
 الإدارة المركزيــة لمراقبــة التصــرف وقيــادة الأداء 

الملحقــة بالقطــب المالــي

الإدارة المركزية لمراقبة مخاطر القروض
تشــمل الإدارة المركزيــة لمراقبــة مخاطــر القــروض 
المخاطــر  تقييــم  وإدارة  التعهــدات  مراقبــة  إدارة 
ــى قطــب  ــا إل ــدم تقاريره ــروض وتق ــة بالق المتعلق

مخاطــر القــروض والحلحلــة

ويضطلــع هــذا الهيــكل، مــن خــلال إدارة مراقبــة 
التعهــدات وإدارة تقييــم مخاطــر القــروض والتقاريــر 
التابعييــن لهــا بمراقبــة ومتابعــة مخاطــر القــروض.

وهو مكلف، خاصة بـ:

 احتــرام الحــدود المرســومة مــن قبــل إدارة تقييــم 
مخاطــر القــروض والتقاريــر الخاصــة بهــا بالإضافــة 
بمنــح  بتعلــق  فيمــا  الســلطات  تفويضــات  الــى 

القــروض للشــركات؛
 الإشــارة الــى التجــاوزات غيــر المرخــص لهــا واعــلام 

المســؤولين الوظيفييــن بالاخــلالات الملاحظة؛
 اجــراء عمليــات مراقبــة مــن المســتوى الثانــي 
فيمــا يتعلــق بتقييــم مخاطــر مــا بعــد المشــروع ؛

القــروض  مخاطــر  وتحليــل  وتقييــم  تحديــد   
والشــركات؛ للأفــراد  الممنوحــة 

بمخاطــر  الخاصــة  التنظيميــة  الإجــراءات  رصــد   
القــروض وقواعــد الحــذر الجديــدة والامتثــال للمعاييــر 

ــا العمــل؛  ــاري به الج
ــن  ــد م ــك للتأك ــار وذل ــداد ســيناريوهات للاختب  اع
الذاتيــة للبنــك فــي حــال وجــود  كفايــة الأمــوال 

اخــلال الطــرف المقابــل عــن الســداد ؛
 تقييــم مخاطــر القروض لــكل حريف وكل مجموعة 

وحســب صنف التعهدات؛ 
ــك  ــى مســتوى تعهــدات البن ــل التفاقــم عل  تحلي

ــا؛ ــة عنه ــلاغ الإدارة العام واب

ــى التصــرف الاســتباقي والديناميكــي   الحــرص عل
فــي محفظــة التعهــدات وذلــك للحــد مــن الديــون 

والمخصصــات؛ المتعثــرة 
 وضع أنظمة انذار لمراقبة مخاطر التركيز؛

للمردودية/المخاطــر  والــدوري  الاحــق  التحليــل   
القــروض؛ منــح  بعمليــات  المتعلقــة 

 تحليــل وتحديــد خرائــط المخاطــر حســب الجهــات 
الرئيســيين؛ والمســتفيدين  والقطاعــات 

 إرســاء نظــام تدابيــر تصحيحيــة عاجلــة فــي حالــة 
تدهــور قــروض التصــرف والقــروض المشــكوك فيهــا 

والوضعيــات المماثلــة.

الإدارة المركزيــة للمخاطــر العمليــة ومخاطــر الســوق 
والرقابــة الدائمــة

يشــمل هــذا الهيــكل إدارة المخاطــر العمليــة ومخاطر 
الســوق وإدارة الرقابــة وهــو مكلــف، خاصــة بـ:

 الحــرص علــى احتــرام وتطبيــق المعاييــر والقواعــد 
والإجــراءات الخارجيــة والداخليــة الجــاري بهــا العمــل 

 متابعة تنفيذ: 
- سياسة التصرف في المخاطر العملية

- سياسة التصرف في مخاطر السوق
- سياسة التصرف في الرقابة الدائمة

مخطط استمرار النشاط :

 الحــرص علــى امتثــال جهــاز التصــرف فــي المخاطــر 
اســتمرار  ومخطــط  الســوق  ومخاطــر  العمليــة 
النشــاط والمراقبــة الدائمــة للقوانيــن التنظيميــة 

والدوليــة، الوطنيــة 
 المصادقــة علــى أنظمــة تقييــم ومراقبــة المخاطــر 

العمليــة ومخاطــر الســوق، 
نظــام  تنفيــذ  مــن  والتأكــد  صحــة  مــن  التحقــق   

دائــم وتنبيــه  مراقبــة 
 المصادقــة علــى حــدود تعــرض البنــك للمخاطــر 
العمليــة ومخاطــر الســوق وامتثالهــا للاســتراتيجية 

ــك، ــر البن ــي مخاط ــة للتصــرف ف العام
ــة علــى   متابعــة الملائمــة الدائمــة للأمــوال الذاتي
ضــوء المخاطــر العمليــة ومخاطــر الســوق والمخاطــر 

الهيكليــة للبنــك )الاســتعداد للمخاطــر(،
 وضــع تدابيــر للمراقبــة وحــدود داخليــة للتصــرف 

فــي مخاطــر الســيولة،
 متابعــة تنفيــذ قــرارات وتوجهــات هيــاكل الحوكمــة 
للرقابــة  تنســيق  ولجنــة  المخاطــر  ولجنــة  للبنــك 
ــة  ــة، الرقاب ــة المخاطــر العملي ــة (CCCI) ولجن الداخلي

الدائمــة والامتثــال،
المتعلقــة  العمليــة  المخاطــر  علــى  المصادقــة   
الرقابــة  عمليــات  ووضــع  جديــد  منتــج  بتســويق 

بهــا، الخاصــة  العمليــة 
ــر عــام داخلــي وخارجــي حــول المخاطــر   اعــداد تقري
العمليــة ومخاطــر الســوق والرقابــة الدائمة ومخطط 

اســتمرار النشــاط.
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الإدارة المركزية لمراقبة التصرف وقيادة الاداء 
تعالــج مخاطــر الســيولة عــل مســتوى وحــدة الأصول 
والخصــوم (ALM) وتعتبــر جــزءا من المهام الوظيفية 
لإدارة مراقبــة التصــرف والأصــول والخصــوم الملحقــة 
ــة لمراقبــة التصــرف وقيــادة الأداء  ــالإدارة المركزي ب

الملحقــة بدورهــا بالقطــب المالــي.
وهي مكلفة، خاصة بـ: 

واســتعمالات  المــوارد  فــي  النشــيط  التصــرف   
ــى  ــة للأصــول والخصــوم (ALM) والحــرص عل الموازن

ضمــان تــوازن وتماســك تطورهــا،
 اعــداد نمــاذج للأصــول والخصــوم (ALM) للتحليــل 

ــارات، ــر والاختب الســلوكي وتقييــم التأثي
 تصــرف اســتباقي يســمح باحتــرام قواعــد ومعاييــر 

الحــذر الجــاري بهــا العمــل.

الحوكمة ومراقبة الامتثال
يشــمل الجهــاز الدائــم للحوكمــة ومراقبــة الامتثــال 
ــال. وإدارة  ــة الامتث ــادئ ومراقب إدارة الحوكمــة، المب

الســلامة الماليــة ومراقبــة موثوقيــة البيانــات.

وهو مكلف أساسا بـ:

 الحــرص عــل التطبيــق الجيــد لمبــادئ الحوكمــة 
والحمايــة ضــد الفســاد داخــل البنــك وذلــك طبقــا 
للإطــار القانونــي والتشــريعي الجــاري بــه العمــل،

ومواثيــق  سياســات  احتــرام  علــى  الحــرص   
للبنــك، الســلوك  ومدونــات 

 المســاهمة فــي حمايــة البنــك ومســؤوليه مــن 
خــلال الحمايــة مــن مخاطــر عــدم الامتثــال

ومســؤوليه  البنــك  حمايــة  فــي  المســاهمة   
مــن خــلال منــع مخاطــر تبييــض الأمــوال وتمويــل 
ــة او  ــات إداري ــى عقوب ــؤدي ال ــد ت ــي ق ــاب والت الإره
جزائيــة او خســائر ماليــة او الــى الاضــرار بســمعة 

وصــورة البنــك 
 المســاهمة فــي الحفــاظ علــى علاقــات الاعمــال 
مــع المراســلين مــن البنــوك او مقدمــي الخدمــات 
الأجانــب فيمــا يتعلــق بالامتثــال ومكافحــة غســيل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب
 تقديــم المشــورة والموافقــة فــي وضــع أجهــزة 
مكافحــة الفســاد حيــز العمــل والتأكــد مــن وجــود 

ــا، ــال له ــال والامتث ــذا المج ــي ه ــراءات ف إج
 الإبــلاغ عــن القواعــد الأخلاقيــة الخاصــة بالبنــك 
والشــروع فــي أنشــطة توعيــة وتدريــب للموظفيــن 

ــالات العمــل، حســب مج
 ابــلاغ الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد بنتائــج 
التحقيقــات فــي حــالات الفســاد المالــي التــي تــم 

التنديــد بهــا.

التطوير التجاري
تمشــي للتســويق يرتكــز علــى تجزئــة للحرفــاء 

وتنــــوع مناســب للعــروض

مثلــت تنميــة النشــاط التجــاري واحــدة مــن الأقطاب 
ــم  ــة لاســتراتيجية البنــك 2016-2020 وت ذات الأولوي
وضــع عــدد مــن الورشــات حيــز العمــل بهــدف تحديــد 
مســارات جديــدة للتنميــة وضمــان وفائيــة الحرفــاء 

واجتــذاب حرفــاء جــدد.

العميــل  علــى  تركــز  التــي  الأعمــال  اســتراتيجية 
اعتمدتهــا والتــي 

نحــو  الموجهــة  التجاريــة  الاســتراتيجية  انعكســت 
الحرفــاء المعتمــدة مــن قبــل الشــركة التونســية 
للبنــك علــى خدمــات الاستشــارة ومرافقــة الحرفــاء 
الملائمــة  والخدمــات  المنتجــات  نحــو  وتوجيههــم 
والمنتجــات  والتوظيفــات  التمويــل  مجــال  فــي 
الماليــة وذلــك مــن اجــل التحكــم واثــراء تجاربهــم.

ــر  ــك لتطوي ــى مجهــودات البن كمــا تجــدر الإشــارة ال
أدوات جديــدة موجهــة نحــو التحكــم واثــراء تجربــة 
الحريــف بنظــرة شــمولية إلــى حــدود 360 درجــة 
لتســهيل   »Easy transaction« آليــات  وتوفيــر 
وذلــك  بالشــركات  المكلفيــن  لفائــدة  المعامــلات 

وتقديــم المشــورة. لتعزيــز دورهــم 

فــي الوقــت نفســه وحرصًــا علــى فتح آفــاق جديدة، 
أنشــأ البنــك مجموعــة مــن المنتجــات التــي تلبــي 
الاحتياجــات المحــددة لــكل شــريحة مــن الحرفــاء، 

وأهمهــا:

على مستوى المنتجات الرقمية
  DigiCarte) وضــع نســخ جديــدة لعــدة تطبيقــات 

(DigiEpargne STB direct

  DigiAssurance( تسويق منتجات جديدة 
)DigiCrédit

على مستوى نشاط التامين البنكي 
 مســاعدة »ســفر المغربيــة«: وهــو منتــج جديــد 

بالشــراكة مــع »تأمينــات مغربيــة«
 تامين الرصيد المدين للحسابات الجارية.

كمــا شــهدت الســنة المحاســبية 2020 تنظيــم عــدد 
ــات  ــة بالمنتج مــن حمــلات الاتصــال خاصــة المتعلق
بالخــارج  المقيميــن  التونســيين  نحــو  الموجهــة 

والتســويق لمنتجــات الادخــار.
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البنــك حضــوره  عــزز  الإعلامــي  المســتوى  علــى 
ــرات وخاصــة  ــن التظاه ــدد م ــل بع ــلال التكف ــن خ م
الــدوري  )فــرق  والثقافيــة  الرياضيــة  التظاهــرات 
الاول الاحترافــي لكــرة القــدم والجامعــة التونســية 
لكــرة اليــد والجامعــة التونســية لكــرة الســلة وأيــام 
بعــد  عــن  الثانيــة  والــدورة  الســينمائية  قرطــاج 
لمهرجــان قابــس للســينما ومهرجــان الموســيقى 

SHOW ME عــن بعــد.

كمــا تجــدر الإشــارة، الــى أن برنامــج فتــح فــروع 
جديــدة قــد اكتمــل ســنة 2019 وتــم تعزيــزه بوضــع 

منتجــات رقميــة جديــدة علــى ذمــة الحرفــاء.

لفئــة  التجاريــة  اســتراتيجيتها  تنفيــذ  إطــار  وفــي 
الشــركات، قــام البنــك بإنشــاء مركــز اعمــال وذلــك 
لاجتــذاب وضمــان  تجاريــا  وحــدة مخصصــة  لبعــث 

وفائيــة ومردوديــة الحرفــاء مــن الشــركات.

وتتمثــل الأهــداف الرئيســية لهــذه الوحــدة الجديــدة 
   : في

 تعميق معرفة الحرفاء لتجزئة أفضل 
 مرافقــة الحرفــاء مــن الشــركات فــي علاقتهــم 
مــع البنــك علــى جميــع المســتويات والعمــل علــى 
تمكينهــم مــن المجموعــة الكاملــة مــن خدمــات 

البنــك
الحرفــاء  محفظــة  ووفائيــة  مردوديــة  ضمــان   
لمعالجــة  الضروريــة  والفعاليــة  الســرعة  وتوفيــر 

العمليــات مختلــف 
ــة موجهــة ومرافقــة شــبكة   ضبــط حمــلات تجاري
الفــروع فــي اجتــذاب الحرفــاء ذوي المردوديــة مــع 

تنويــع المحفظــة.

خــلال  الاعمــال  مركــز  مشــروع  انجــاز  ســيتواصل 
الســنة المحاســبية 2021 وتــم فــي هــذا الصــدد 

الــى: بالأســاس  يهــدف  وضــع مخطــط 

 وضع أدوات إعلامية خاصة بمركز الاعمال؛
 تهيئــة مقــرات لمركــز الاعمــال واعتمــاد رؤيــة 

وديــة طبقــا للمعاييــر الدوليــة؛
تقســيم  مــع  الجهــات  فــي  التجربــة  تعميــم   

المحفظــة. وتخصيــص 

وفــي إطــار دعــم العمليــات الدوليــة اتخــذ البنــك 
خــلال ســنة 2020 مجموعــة مــن الإجــراءات مــن 

ــل: اج

المراســلين  الشــركاء  مــع  العلاقــات  تدعيــم   
الكلاســيكيين وخاصــة منهــم الأوروبييــن عبــر عقــد 

اجتماعــات عــن بعــد؛
 الدخــول فــي علاقــات مــع مراســلين جــدد وخاصــة 
فــي المنطقــة الآســيوية )ســنغافورة، شــانغهاي، 

ماليزيــا...(.

وفــي هــذا الســياق تمكــن البنــك مــن الرفــع مــن 
رقــم معاملاتــه علــى المســتوى الدولــي وخاصــة 

منهــا:

 عمليات التوريد: +162,5 مليون دينار او 10,1 %
 عمليات التحويل: +1.486,1 مليون دينار او 28,9 %

وفــي إطــار التصــرف الأمثــل فــي العمليــات علــى 
التونســية  الشــركة  قامــت  الدولــي،  المســتوى 

للبنــك فــي ســنة 2020 بمــا يلــي:

 تحســين العمليــات علــى مســتوى أوامــر الدفــع 
)OPD( ومنتجــات أوامــر الدفــع الصــادرة )OPA( الــواردة

 »SWIFT GPI« لمنظومــة  الفعلــي  الاســتغلال   
تمكــن مــن الدفــع الآنــي بالخــارج وانجــاز المتطلبــات 

الأساســية لمؤشــر أداء أعلــى مــن 90 %؛
 المكننــة الكليــة لوحــدة »التعليــم« )تحويــل الأموال 

لصالــح الطلبــة بالخارج(؛
)توريــد/  دعــم عمليــات الاعتمــادات المســتندية 

تصديــر( علــى مســتوى عــدد مــن الفــروع؛
 التحســين الأمثل لعمليات الاعتمادات المســتندية 

)توريد/تصدير(. 

المنظومة المعلوماتية
فيمــا يتعلــق بالمنظومــة الإعلاميــة وبصــرف النظــر 
عــن الدرجــة المتقدمــة لبلــوغ الأهــداف المنصــوص 
فقــد شــرع  الهيكلــة،  إعــادة  فــي مخطــط  عليهــا 
البنــك فــي مرحلــة التحســين الأمثــل والتقــدم فــي 

ــك الشــامل  نســخة البن

ــرة 2020-2016  تهــدف الاســتراتيجية المعتمــدة للفت
إلــى تبســيط المســار العملياتــي وتحســينه الــى 
ــى  ــز عل ــو التركي ــك ه ــل والهــدف مــن ذل ــد الأمث الح
المهــن ذوي القيمــة المضافــة العاليــة وتقليــل آجــال 
المعالجــة. وكجــزء مــن هــذا المنهــج عمــل البنــك 

ــى : عل

للمنظومــة  والتحديــث  التطويــر  برنامــج   متابعــة 
المعلوماتية لبلوغ هدف تأســيس »البنك الشــامل« 
 تحســين تجربــة الحريــف الــى الحــد الأمثــل مــن خــلال 

مراجعــة ورقمنــة العمليــات وتركيــز حلــول مبتكرة،
 اعتمــاد توجــه انفتــاح وابتــكار للتفاعل مع الشــركات 

.FINTECH المختصــة في التكنولوجيات المالية
البيانــات  بواســطة قاعــدة  البنــك   قيــادة نشــاط 

.DATA

مــع ذلــك، تــم اتخــاذ عديــد الإجــراءات الرئيســية ســنة 
ــل  ــلاه وتتمث ــورة أع ــاور المذك ــار المح ــي إط 2020، ف

أساســا فــي:

 الشــروع فــي إرســاء المنصــة المندمجــة للتصــرف 
، )SIRH( فــي المــوارد البشــرية
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مــن  للتمكيــن  المفتــوح  البنــك  منصــة  إرســاء   
التقنيــة  فــي  الناشــطة  الشــركات  مــع  التفاعــل 
وضــع  خــلال  مــن  والشــركاء   )FINTECH( الماليــة 

)API( جديــدة  تطبيــق  برمجــة 
 إرســاء منصــة »فريــق مبيعات الشــركة التونســية 
التجــاري  للتنشــيط   )STB Sales Team( للبنــك« 
التونســية  الشــركة  ســهلة  »تحويــلات  ومنصــة 
للبنــك« )STB Easy Transaction( علــى مســتوى 

مركــز الاعمــال
اســتباقية  )نمــاذج  للمعطيــات  نمــاذج  إنشــاء   
CHURN التقديــرات المتعلقــة بالمســتحقات الغيــر 

مســددة( لقيــادة أفضــل للنشــاط،
. )DQS(وضع أدوات مراقبة لجودة البيانات 

رأس المال البشري
ــزام  ــة الناجحــة بفضــل الت ــة الاجتماعي إعــادة الهيكل
الموظفيــن وتقيّدهــم بالأهــداف التــي حددهــا البنــك

منظومــة  تطبيقــة  بتنفيــذ   2020 ســنة  تميــزت 
التــي   )SIRH( البشــرية  المــوارد  فــي  التصــرف 
تســمح أساســا بــإدارة كشــوفات الاجــور والتنظيــم 

والتكويــن. الإداري 

مخطــط  ختــم  ســنة   2020 ســنة  مثلــت  كمــا 
التطهيــر واعــادة الهيكلــة الاجتماعيــة عبــر إتمــام 
مخططــات الانتــداب والتقاعــد الطوعــي. تنــدرج هــذه 
المخططــات فــي رؤيــة اســتراتيجية تقــوم علــى 

التاليــة: الرئيســية  الأهــداف 

فــي  البشــرية  المــوارد  وظيفــة  علــى  الحفــاظ   
البنــك؛ اســتراتيجية  صميــم 

 تنميــة الــرأس المــال البشــري وهــي مهمــة تجمع 
الالتــزام  بهــدف  البنــك،  مختلــف مســؤولي  بيــن 

ــق القيمــة؛  ــز وخل والتحفي
 جــذب أفضــل الكفاءات البشــرية وتوظيف الكفاءات 
اللازمــة لتعزيــز الفــرق ســواء علــى مســتوى فريــق 
المبيعات أو على مستوى هياكل المعالجة والدعم. 

إدارة  خــلال مصفوفــة  مــن  البنــك  تمكــن  وهكــذا 
مــن   )GPEC( والمهــارات  للوظائــف  الاســتباق 
ــع  ــن وإعــادة التوزي ــداب والتكوي ــات الانت ــد حاجي تحدي
المحتملــة مــا يمكــن مــن تعديــل مواردهــا البشــرية 

لتلائــم حاجيــات التطــور المســتمر.

التنــوع  إلــى  هــذه  التوظيــف  عمليــات  اســتندت 
وتكافــؤ الفــرص وتميــزت بإدمــاج الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة وزيــادة التأنيــث لجعل المســاواة بيــن المرأة 

والرجــل مؤشــرا علــى الأداء غيــر المالــي.

وقد نتج عن نجاح هذه الخطط الإنجازات التالية: 

انتقــال  خــلال  مــن  البنــك  موظفــي  تشــبيب   
ســنة؛  40 إلــى   51 مــن  العمــر  متوســط 

 تحســن هــام فــي معــدل التأطيــر لينتقــل مــن 

2020؛ 60,1 %  ســنة  إلــى   2015 35,5 % ســنة 
 تعزيــز الإنتاجيــة لــكل موظــف لتنتقــل مــن 138 
ألــف دينــار إلــى 319 ألــف دينــار فــي ســنة 2020.

تقسيم  الموظفين حسب العمر و الجنس

ووفقــاً  الموظفيــن  وتكويــن  مرافقــة  ولدعــم 
لسياســاته فــي هــذا الصــدد، رافــق البنــك تحــول 
المهــن وتطويــر الكفــاءات المهنيــة للموظفيــن عــن 
طريــق أســاليب التعلم المناســبة: حضــوري، ودورات 
ــة...  تدريبيــة تفاعليــة عــن بعــد، والفصــول الافتراضي

بتطويــر   2020 ســنة  تميــزت  النحــو،  هــذا  وعلــى 
خــلال  مــن  وذلــك  للموظفيــن،  التوظيــف  قابليــة 
إطــلاق منصــة التعلــم عبــر الإنترنــت »أكاديميــة 
 )Académie STB( للبنــك«  التونســية  الشــركة 
مــن  بعــد ممــا مكــن  عــن  التعلــم  أدوات  وإتقــان 
اســتمرار وتيــرة نشــاط التكويــن فــي ظــروف التباعــد 
الاجتماعــي التــي فرضتهــا الأزمــة الصحيــة الحاليــة.

 تمكــن هــذه المنصــة الموظفيــن مــن الاســتجابة 
فــي الوقــت لحاجيــات الموظفيــن من حيــث التدريب 
وهــي تقــدم حاليــا 21 دورة تدريبية تغطي مجموعة 
واســعة مــن مهــن البنــك )التمويــلات والعمليــات 
الدوليــة والمنتجــات الرقميــة، الخدمــات المصرفيــة 
إلــخ...( الأمــوال،  غســيل  ومكافحــة  الالكترونيــة 

يتــم إثــراء هــذه المنصــة بشــكل دائــم مــن خــلال 
روابــطMOOCs   ودراســات حــول مواضيــع مختلفــة.

بالتــوازي، يرمــي التــزام البنــك الاجتماعــي داخليــا 
ورفــاه  العمــل  فــي  أفضــل  حيــاة  نوعيــة  الــى 

خــلال:  مــن  وذلــك  الموظفيــن 

ــة...( التــي  ــة )التكاليــف الصحي ــة الاجتماعي  الحماي
)الناشــطين  الموظفيــن  جميــع  علــى  تطبــق 

والمتقاعديــن(،  
 نظــام تقاعــد تكميلــي تــم ارســاءه فــي ســنة 

التكميلــي(،  التقاعــد  )ادخــار   2020
 صنــدوق مســاعدة مشــتركة يهــدف إلــى تلبيــة 
ضــد  التغطيــة  حيــث  مــن  الموظفيــن  احتياجــات 
ــاة، خطــر  ــاة )خطــر المــرض، خطــر الوف ــات الحي تقلب

وقــوع لحــادث عمــل، ومــا إلــى ذلــك...(.
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وفيمــا يتعلــق بعنصر التحفيز، اعتمد مجلس الإدارة 
نظامــاً محفــزاً ومتغيــرا للأجور بالاســتناد إلى تقييم 
الأداء العــام والفــردي ومــن خــلال بــدء تبنــي ثقافــة 
.)KPIs( قيــادة الأداء علــى أســاس مؤشــرات التألــق

تناغم الشركات التابعة
إعــادة هيكلــة محفظــة المســاهمات وخلــق تناغم 

داخــل مجموعــة الشــركة التونســية للبنك

فــي إطــار التوجهات الاســتراتيجية الخاصــة بالتصرف 
التابعــة  والشــركات  المســاهمات  محفظــة  فــي 

قامــت الشــركة التونســية للبنــك بمــا يلــي:

 اقتنــاء مســاهمات بمــا قيمتــه الجمليــة 66.443 
ألــف دينــار مــن بينهــا 43.526 ألــف دينــار )أي %65,5( 
بتحويــل ديــون: 32.493 ألــف دينــار فــي راس مــال 
ــار فــي  ــف دين ــدو Ooredoo و11.033 أل شــركة أوري
 Carthage قرطــاج  أســمنت  شــركة  مــال  راس 

؛  Ciment
 التفويــت فــي مســاهمات البنــك فــي راس مــال 
شــركة MAEVA وشــركة LES LILAS العاملــة فــي 
القطــاع الســياحي وهــو مــا مكــن مــن فائــض قيمة 

بمبلــغ جملــي يقــدر بـــ 2.532,3 ألــف دينــار؛
ــة  ــة عملي ــب KPMG لمهمــة مرافق ــن مكت  تعيي
التفويت في مســاهمة مجمع الشــركة التونســية 
للبنــك )العقــد فــي طــور الاعــداد( وذلــك فــي إطــار 

خوصصــة شــركة الدخيلــة؛
 طــرح طلــب عــروض لاختيــار مشــتر فــي إطــار 

الشــارع؛ عقاريــة  شــركة  خوصصــة 
مــن  عــدد  هيكلــة  إعــادة  عمليــات  متابعــة   
ــه فــي  ــة كمــا هــو منصــوص علي الشــركات التابع
التقريــر الــذي أعــده المكتــب الخارجــي MAZARS ؛

فــي   50 الـــ  حــد  تجــاوز  إجــراءات  فــي  البــدء   
المئــة فــي راس مــال البنــك الأجنبــي التونســي 
الجــاري  الفرنســية  التنظيميــة  للقوانيــن  طبقــا 
وإعــادة  تطهيــر  لجنــة  لقــرارات  تبعــا  العمــل  بهــا 
هيكلــة المؤسســات ذات المســاهمة العموميــة 

.»CAREPP«

بالإضافــة الــى ذلــك أقفلــت شــركة التصــرف فــي 
مؤسســات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية 
»STB MANAGER« الاكتتــاب فــي صنــدوق النمــو 
 »ESSOR FUND« الاســتثماري المحفــوف بالمخاطــر
بمبلــغ مجمــع يقــدر بـــ 5 مليــون دينــار وتحصلــت 
 »CMF« أيضــا علــى تأشــيرة هيئــة الســوق الماليــة
مــن أجــل صنــدوق النمــو الاســتثماري المحفــوف 
بالمخاطــر الثانــي »STB GROWTH FUND« بمبلــغ 
قدره 30 مليون دينار. وهذه الصناديق موجهة إلى 
ــل القطاعــات المبتكــرة والشــركات الناشــئة. تموي

 ولضمــان تصــرف أفضــل فــي الشــركات التابعــة لهــا 
تــم تنفيــذ بعــض الإجــراءات، بمــا فــي ذلــك علــى 

وجــه الخصــوص :

 اعــداد تقاريــر كل ثلاثــي لتحليــل وضعيــة الشــركات 
التابعــة،

الشــركات  قيــادة  »إدارة  جديــدة  إدارة  انشــاء   
التابعــة« تبعــا لاعتمــاد هيــكل تنظيمــي جديــد منــذ 

،2020 جويليــة  شــهر 
التوظيــف  ـــمؤسسات  فــي  التصــرف  تحويــل   
الجماعــي فــي الأوراق الماليــة مــن شــركة التصــرف 
فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق 
ــى الماليــة للشــركة  الماليــة »STB MANAGER« إل
التونســية للبنــك »STB FINANCE« فــي إطــار خطــة 
إعــادة الهيكلــة وإعــادة التنظيــم للشــركات التابعــة،

 إطــلاق شــركة الاســتثمار ذات رأس مــال التنميــة 
 »STB SICAR« لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك
صندوقيــن 10ملاييــن كل واحــد منهــا وقــد تــم تحريــر 

الأول كليــا.

المســؤولية   – والبيئيــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
RSE للشــركات  الاجتماعيــة 

فــي إطــار حرصهــا علــى لعــب دورهــا فــي سياســة 
تنميــة البــلاد، أدت الشــركة التونســية للبنــك دورهــا 
كبنــك مواطنــة ودعمــت إجراءاتهــا لفائــدة الجمعيــات 
والتعليــم  الاعمــال  ادارة  مجــالات  فــي  والمجتمــع 
والفنــون والرياضــة بمــا يتماشــى مــع توجهاتهــا فــي 

ــة والمجتمعيــة. مجــال المســؤولية الاقتصادي

الدوليــة  الاتفاقيــة  امضــاء   2020 ســنة  عرفــت  اذ 
للأمم المتحدة )20 جانفي( وبعث إدارة المســؤولية 
المســتدامة  والتنميــة  للمؤسســة  الاجتماعيــة 

الملحقــة بــالإدارة العامــة. 

ثلاثــة  علــى  للبنــك  التونســية  الشــركة  ركــزت 
ــا  ــة وفــي اطاره ــة واقتصادي ــة واجتماعي ــاور بيئي مح
بــدأت عــددا مــن مشــاريع المســؤولية الاقتصاديــة 
والمجتمعيــة والتنمية المســتدامة على المســتوى 
الداخلــي بهــدف خلــق ظــروف عمــل مناســبة وعلــى 
المســتوى الخارجــي لضمــان التنميــة المجتمعيــة 
الإنجــازات  وتلخــص  البيئــة.  وحمايــة  المندمجــة 

الرئيســية لهــذه المشــاريع فيمــا يلــي:

ــر وادمــاج   الشــراكة مــع »CLUB DES AS « : تأطي
الشــباب فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والابتــكار 

والابــداع ،
والمدرســة  بنابــل  الغردايــة  مــدارس:  تهيئــة   
ومؤسســات  بورقيبــة  بمنــزل  افريــل   9 الإعداديــة 

الدراســة، طــور  فــي  أخــرى 
 : »NEO INNOVATION LAB« مختبــر نيــو للابتــكار 
انشــاء مــكان تواصــل علــى ذمــة الشــركات الناشــئة 
و الابتــكار و التعــاون يجمــع بيــن مختلــف الفاعليــن 

فــي المنظومــة البيئيــة،
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ــة فــي  ــر مــن قبــل طلب ــم اعــداد هــذا المخب وقــد ت
»المدرســة  مــن  والتعميــر  المعماريــة  الهندســة 
ــة  ــم« و«جامع ــات التصمي ــوم وتكنولوجي ــا لعل العلي
ــاح البنــك علــى  ــدون« وهــو مــا يعكــس انفت ــن خل ب

الحيــاة الجامعيــة والكفــاءات الجديــدة.

»NEO BY STB« برنامج نيو للشركة التونسية للبنك 
والذي يمكن الشركات من:

 استشارات ذات جودة عالية من قبل مستشارين 
مختارين بدقة ونماذج تمويل مبتكرة،

 اندمــاج مميــز فــي مجموعــة الشــركات الناشــئة 
والشــركات الحاضنــة 

بعــد،  عــن  الطــب  البديلــة،  )الســياحة  منصــات   
بعــد...(، عــن  الطبيــة  والاستشــارة 

 التحويــل الرقمــي للإجــراءات )قطاعــات الصناعــات 
الغذائيــة والصناعــة...(،

ــة  ــة للمســؤولية الاجتماعي ــة بيئي ــث منظوم  بع
للشــركات. 

تنفيــذ  طــور  فــي  للبنــك  التونســية  الشــركة  إن 
سياســة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات والتــي 
تؤكــد التزامهــا بــالإدارة البيئيــة والاجتماعيــة ونظــام 
إدارة المخاطــر لهــا وهــي مجموعــة مــن التوجيهــات 
وضعهــا  تــم  التــي  الداخليــة  والأدوات  والإجــراءات 
لتحديــد مــدى تعــرض الشــركة التونســية للبنــك 
للمخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة عمومــا والتصــرف 
حرفائهــا  لهــا  يتعــرض  التــي  والمخاطــر  فيهــا 

والشــركات التــي تســاهم فيهــا خاصــة.

كمــا نجحــت الشــركة التونســية للبنــك فــي حيــازة 
ــل  ــرى مــن قب مــكان مــن بيــن خمــس شــركات كب
ــة«  ــا البيئ ــي لتكنولوجي ــس الدول ــز تون ــراء »مرك خب
CITET للمشــاركة فــي برنامــج المرافقــة لإعــداد 
التقريــر الغيــر المالــي حســب معايير »إيــزو -26000«.
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وضع معايير دولية »IFRS« حيز العمل
تطبيــق النظــام المرجعــي الجديــد للمعاييــر الدولية 

لإعــداد التقاريــر المالية

الدوليــة  المحاســبية  المعاييــر  اعتمــاد  ينــدرج 
الشــركة  قبــل  مــن   »IAS / IFRS« للمحاســبة 
المجمعــة  الحســابات  لتقديــم  للبنــك  التونســية 
فــي إطــار رؤيــة علــى المســتوى الوطني لتحســين 
شــفافية المؤسســات الاقتصاديــة مــن خــلال اعــداد 
تقاريــر ماليــة عاليــة الجــودة. وفــي هــذا الإطــار :

فــي  للمحاســبة  الوطنــي  المجلــس  طلــب   
الماليــة  المؤسســات  مــن   2018 ســبتمبر  شــهر 
والشــركات المدرجــة فــي البورصــة اعــداد قوائــم 
ــداد  ــة لإع ــر الدولي ــة مجمعــة بموجــب المعايي مالي

؛  IFRS الماليــة  التقاريــر 
 نشــر البنــك المركزي التونســي بتاريــخ 29 جانفي 
2020 منشــورا للبنــوك والمؤسســات الماليــة عــدد 
01-2020 حــول الإجــراءات الأوليــة لقيــادة المشــروع 

لاعتمــاد المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة IFRS؛
الماليــة  الســوق  هيئــة  كلفــت  ناحيتهــا،  مــن   
الشــركات المدرجــة فــي بورصــة تونــس لــلأوراق 
الماليــة والبنــوك والمؤسســات الماليــة، لإعــداد 
القوائــم الماليــة المجمعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة 
المحاســبية  للســنة  بالنســبة   IFRS للمحاســبة 
المقفلــة فــي 31 ديســمبر 2021 ودعتهــم فــي 
وضــع  الــى   2020 مــاي   26 بتاريــخ  الأخيــر  بيانهــا 
خطــة عمــل تفصيليــة للخطــوات اللازمــة لتطبيــق 

ــة  ــات قوي ــا تداعي ــي ســيكون له ــر والت ــذه المعايي ه
لا  والتنظيمــي  المعلوماتــي  المســتويين  علــى 

ســيما فيمــا يتعلــق بنظــام المعلومــات.

مخططــا  للبنــك  التونســية  الشــركة  اعتمــدت 
لإعــداد  الدوليــة  معاييــر  نحــو  للانتقــال  اســتراتيجيا 
التقاريــر الماليــة IFRS وذلــك لبلــوغ الأهــداف التاليــة:

 الامتثــال للمعاييــر الدوليــة للمحاســبة والتقاريــر 
الماليــة ؛ 

 مراعــاة الواقــع الاقتصــادي للمعامــلات التــي تتــم، 
مــن أجــل رؤيــة أفضــل للمخاطــر ؛

 تكييــف نظــام المعلومــات مــع متطلبــات المعاييــر 
الدولية.

لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  مشــروع  وإدارة  تنظيــم 
IFRS الماليــة  التقاريــر 

تنفيــذ  المشــروع، سيشــمل  هــذا  نجــاح  ولضمــان 
الدوليــة  المعاييــر  لاعتمــاد  الاســتراتيجية  الخطــة 
أقــره  الــذي  النحــو  علــى  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد 
مجلــس الإدارة جميــع هيــاكل ومهــن البنــك وســيتم 

دعمهــا مــن قبــل مكتــب محاســبة خارجــي. 

ــادة  ــى تمشــي قي ــذ أيضــاً عل سيســتند هــذا التنفي
ذا مســتويين: قيــادة اســتراتيجية وقيــادة عمليــة 
الدوليــة  المعاييــر  مشــروع  تنظيــم  إطــار:  )انظــر 

التقاريــر الماليــة(. لإعــداد 
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القيادة الاستراتيجية
تتألــف مــن أعضــاء لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإدارة 
الاســتراتيجية  التوجهــات  بتحديــد  مكلفــة  وهــي 
اعتمــاد  لمشــروع  العــام  والتخطيــط  والأهــداف 

المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 

المديــر  الاســتراتيجية  اللجنــة  اجتماعــات  ســيحضر 
العــام وأعضــاء لجنــة المشــروع.

1. القيادة العملية 
مــن الناحيــة العمليــة سيشــارك في مهمــة اعتماد 
المعايير الدولية الجديدة للإبلاغ المالي لجنة مؤلفة 
مــن الإدارة العامــة ورؤســاء الاقطــاب وأعضــاء إدارة 
المشــروع فضــلًا عــن خبــراء استشــاريين خارجييــن.  

تتلخص مهامها فيما يلي: 

 متابعة ومراقبة التقدم المحرز في المشروع؛
 متابعة الأهداف وفقاً للتوجيهات الاستراتيجية؛
 المصادقة على المراحل الرئيسية للمشروع؛ 

فــي  الفاعليــن  مختلــف  بيــن  التحكيــم  ضمــان   
المشــروع؛ 

 البــت فــي الاخــلالات والتعديــلات الاســتراتيجية 
ذات طبيعــة تنظيميــة أو تقنيــة أو وظيفيــة تقدمها 

إدارة المشــروع؛
ــازات ومخاطــر المشــروع بشــكل دوري  ــرض إنج  ع
علــى اللجنــة الدائمــة للتدقيــق ولجنــة المخاطــر 

الاســتراتيجية. واللجنــة 

لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  مشــروع  تنفيــذ  مراحــل 
الماليــة التقاريــر 

مشــروع  تنفيــذ  فــإن  التخطيطيــة،  الناحيــة  مــن 
اعتمــاد المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
مــن مكتــب  بمســاعدة  مراحــل،   6 علــى  ســيتم 
خارجــي وتتمثــل الأهــداف والنتائــج فــي كل مرحلــة 

ــي: ــا يل فيم

1. تأطيــر مشــروع IFRS: يتمثــل فــي وضــع هيــاكل 
ســتؤدي  للمشــروع  العمليــة  والإدارة  الحوكمــة 

ــم:  ــى تقدي ــة إل هــذه المرحل

 مذكرة تأطير 
 هيكل تنظيمي للمشروع 

 خطة اتصال داخلية وخارجية 
 خطة تكوين. 

2.  تشــخيص الوضعيــة الحاليــة وتحديــد وتحليــل 
تشــخيص  فــي  المرحلــة  هــذه  تتمثــل  الفــوارق: 
الترقيــم  ومنظومــة  المحاســبية  المنظومــة 
الداخلــي بالإضافــة الــى تطبيقــات المهــن الموجودة 
لتحديــد الفــوارق علــى مســتوى أنظمــة المعلومات 
وتقديــم مختلــف التأثيــرات علــى المســتوى المالــي 
معاييــر  نحــو  للانتقــال  والتنظيــم  الحــذر  ومعاييــر 

.IFRS دوليــة

3. محــاكاة التأثيــر واعتمــاد الخيــارات المحاســبية: 
تتمثــل هــذه المرحلــة فــي انجــاز تقييــم مبدئــي 
للتأثيــر المالــي للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 
المجمعــة  الماليــة  القوائــم  علــى   IFRS الماليــة 
وعلــى  التنظيميــة  المحتملــة  التأثيــرات  لتقديــم 
معاييــر الحــذر وذلــك لتحديــد الخيــارات المحاســبية 

التــي ســيتم اعتمادهــا.

4. اعداد خطط تركيز: 
تتمثل هذه المرحلة في:

 وضع مواصفات تقنية ووظيفية؛
 تحديــد الأدوات الإعلاميــة والقــرارات فيمــا يتعلــق 
بملائمــة المنظومــة الإعلاميــة ونمــاذج التقييــم 

ــة IFRS(؛ ــر الدولي )اول اعتمــاد للمعايي
 اعــداد نمــوذج تقريــر مالــي معيــن ودليل محاســبة 
 IFRS الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  للمعاييــر 

للمجمــع؛
الجــدول  يقــدم  مفصــل  اعمــال  مخطــط  اعــداد   
الحســابات المجمعــة؛ الزمنــي والإجــراءات لإعــداد 

 ضبط برامج عمل لمختلف فرق المشروع؛
 اعداد مشروع إجراءات للشركات التابعة.  

5. تطوير واختبارات ونتائج:
الهــدف مــن هــذه المرحلــة فــي ضمــان  يتمثــل 
ــد النظــام  ــة وقواع ملائمــة المنظومــة المعلوماتي
تســتجيب  ماليــة  قوائــم  واعــداد  المحاســبي 

.IFRS الدوليــة  للمعاييــر 

6. المتابعة ما بعد التنفيذ:
تتمثــل هــذه المرحلــة فــي ضمــان اســتقرار وصقــل 
النظــم والنمــاذج الموضوعــة، ولا ســيما مــن خــلال: 

 مراجعــة تنفيــذ خطــط إعــادة المعالجة والمحاســبة 
الدوليــة لإعــداد القوائــم الماليــة علــى مســتوى 

نظــام المعلومــات 
 ودعــم المعاييــر الجديــدة )المؤشــرات، البيانــات 
للمعلومــات  الدائــم  التوفــر  لضمــان  المحينــة...( 
الماليــة الموثوقــة ذات الصلــة وذات الجــودة الأفضل

 وإنشــاء جهــاز مراقبــة داخلــي لتطويــر المعاييــر 
IFRS الدوليــة لإعــداد القوائــم الماليــة
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آفاق التنمية
للتنميــة  جديــداً  2021 مســتوى  ستشــهد ســنة 
جديــدة  اســتراتيجية  بتنفيــذ  وســتتميز  والتطــور 
للـــشركة التونســية للبنــك بحلــول عــام 2025 مــن 
خارجييــن  اســتراتيجيين  بخبــراء  الاســتعانة  خــلال 
لمســاعدة البنــك فــي تصميــم توجهاتــه الجديــدة. 
لنجــاح  الرئيســية  العوامــل  جميــع  توفيــر  بغيــة 
الاســتراتيجية الجديــدة، ستســبقها دراســة مرجعيــة 
ــج تحليــل معمــق  ــة مــع الاســتفادة مــن نتائ دولي

القديمــة.  الاســتراتيجية  للإنجــازات 

ســتقوم الخطــة الخماســية الجديــدة علــى تعزيــز 
ــدة  ــات جدي ــق طموح ــو تحقي ــه نح ــازات والتوج الإنج
مــن الناحيتيــن الكميــة والكيفيــة. ولتحقيــق ذلــك، 
يتطلــب تنفيــذ الاســتراتيجية الجديــدة اعتمــاد رؤيــة 
واضحــة لحاجيــات الحرفــاء مــن خــلال خلــق تجربــة 
ــز والحفــاظ علــى رأس مالهــا البشــري  ــف ممي حري

مــن خــلال أفضــل جــودة حيــاة فــي العمــل.

بنــاء علــى قــوة التحــول الرقمــي المســتمر وإدخــال 
الآلــي  والتعلــم  الاصطناعــي  الــذكاء  مفاهيــم 
معرفــة  تتيــح  والتــي   ،»MACHINE LEARNING«
أفضــل للحرفــاء والأســواق، ســيواصل البنــك نهجــه 
الازمــة  مواجهــة  فــي  حرفائــه  لدعــم  المتــوازن 

الغيــر مســبوقة. الصحيــة 

ولا تقتصــر معرفــة الحرفــاء علــى تحديــد احتياجاتهم 
النفســية.  وضعيتهــم  الــى  تتســع  بــل  الماليــة، 
وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يلتــزم البنــك بضمــان مســار 

تجربــة مرضيــة للحرفــاء.

والــذي  البشــري  المــال  بالــرأس  يتعلــق   وفيمــا 
يعتبــر عامــلًا مهمــاً للتنميــة والتطــور، ســتواصل 
الشــركة التونســية للبنــك دعــم تطويــر كفــاءات 
موظفيهــا علــى جميــع المســتويات، مــا يعطــي 
لـــرأس المــال الغيــر المــادي للبنــك مكانــة رئيســية. 

مهمــاً   2021 عــام  ســيكون  الصــدد،  هــذا  وفــي 
والدرايــة  المعرفــة  تعزيــز  فــي  خــاص  بشــكل 
والمهــارات الشــخصية جميــع العامليــن فــي البنــك. 
وســيمكن تقييــم رأس المــال البشــري الموظفيــن 
ــزام بالأهــداف الاســتراتيجية لســنة 2025  مــن الالت
وتشــجيعهم علــى أن يكونــوا جــزءاً مــن ديناميكيــة 
ــا الشــركة  ــي تعتمده ــم الت ــرام القي الأداء مــع احت

التونســية للبنــك. 

وســوف تتطلــب هــذه الأهــداف تصرفــا ســليما فــي 
المخاطــر وقــوة تنفيــذ عمليــة خاصــة عبــر المنصــات 
التــي تلتــزم الشــركة التونســية للبنــك بتطويرهــا 
لعــب  مواصلــة  مــن  البنــك  يمكــن  مــا  وتحديثهــا 
ــة مــن خــلال المســؤولية  ــال المواطن دوره فــي مج

والبيئيــة. الاجتماعيــة 
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القوائم المالية
في 31 ديسمبر 2020 المختومة

الموازنــة 
قائمة التعهدات خارج الموازنة

قائمـة النتائــج 
جدول التدفقات المالية 

إيضاحات حول القوائم المالية



التقرير السنوي 2020

60

20
20

الموازنة
المقفلة في 31 ديسمبر 2020

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

الاصول 

(%43,7) (227 229) 519 434 292 205 1.5
اص 1  خزانة و اموال لدى البنك المركزي التونسي 

و مركز الصكوك البريدية و الخزينة العامة للبلاد 
التونسية

(%30,0) (155 255) 518 287 363 032 2.5 اص 2  مستحقات على المؤسسات البنكية و المالية
%13,8 1 102 231 7 978 168 9 080 399 3.5 اص 3  مستحقات على الحرفاء
%34,7 117 455 338 719 456 174 4.5 اص 4  محفظة السندات التجارية
%5,2 59 204 1 134 604 1 193 808 5.5 اص 5  محفظة الاستثمار

(%1,0) (1 311) 127 894 126 583 6.5 اص 6 الاصول الثابتة
%7,7 52 481 684 754 737 235 7.5 اص 7 اصول اخرى

%8,4 947 576 11 301 860 12 249 436 مجموع الاصول

الخصوم 

(%13,5) (192 968) 1 426 074 1 233 106 8.5 خص 1 البنك المركزي التونسي و مركز الصكوك 
البريدية

%68,0 144 897 213 208 358 105 9.5 خص 2 ايداعات و اموال المؤسسات البنكية و المالية 
)*(

%14,5 1 072 105 7 370 028 8 442 133 10.5 خص 3 ايداعات و اموال الحرفاء )*(
%16,0 50 147 312 987 363 134 11.5 خص 3 اقتراضات و موارد خصوصية

(%20,9) (198 819) 951 653 752 834 12.5 خص 4 خصوم اخرى
%8,5 875 362 10 273 950 11 149 312 مجموع الخصوم

الاموال الذاتية
- - 776 875 776 875 13.5 أذ -1 راس المال
- - 117 000 117 000 13.5 أذ -2 مخصصات الدولة

%0,0 55 466 461 466 516 13.5 اذ-3 احتياطيات 
- - (5 509) (5 509) 13.5 اذ -4 أسهم ذاتية

(%5,3) (1 266) 24 042 22 776 13.5 أذ -5 أموال ذاتية أخرى
%31,2 158 613 (508 306) (349 693) 13.5 أذ -6 نتائج مؤجلة

(%54,1) (85 188) 157 347 72 159 13.5 أذ -7 نتيجة السنة المحاسبية
%7,0 72 214 1 027 910 1 100 124 مجموع الاموال الذاتية 

%8,4 947 576 11 301 860 12 249 436 مجموع الخصوم والاموال الذاتية
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التعهدات خارج الموازنة
المقفلة في 31 ديسمبر 2020     

الوحدة بالالف دينار  
% التغير 2019 2020 الايضاح

الخصوم المحتملة 
%5,0 67 948 1 354 692 1 422 640 1.6 خ م 1 ضمانات وكفالات وضمانات اخرى مقدمة

(%13,1) (66 163) 505 097 438 934 خ م 2 اعتمادات مستندية
- - - - أصول معطاة كضمانات

%0,1 1 785 1 859 789 1 861 574 مجموع الخصوم المحتملة 

التعهدات المقدمة
(%16,2) (16 227) 100 230 84 003 2.6 خ م 4 تعهدات تمويل مقدمة
(%87,5) (708) 809 101 خ م 5 تعهدات خاصة بالسندات 

(%16,8) (16 935) 101 039 84 104 مجموع التعهدات المقدمة 

التعهدات المقبولة
(%6,6) (146 013) 2 198 960 2 052 947 3.6 خ م 7 ضمانات مقبولة

(%6,6) (146 013) 2 198 960 2 052 947 مجموع التعهدات المقبولة 
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قائمة النتائج
المقفلة في 31 ديسمبر 2020

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

ايرادات الاستغلال البنكي     

%3,0 24 196 803 026 827 222 1.7  إيراد 1 فوائد مدينة ومداخيل مماثلة

%9,3 10 099 108 033 118 132 2.7 إيراد 2 عمولات )على الإيرادات(

%10,9 6 993 63 899 70 892 3.7 إيراد 3 مرابيح محفظة السندات التجارية والعمليات 
المالية

%0,8 564 73 083 73 647 4.7 إيراد 4 مداخيل محفظة الاستثمار
%4,0 41 852 1 048 041 1 089 893 مجموع ايرادات الاستغلال البنكي 

أعباء الاستغلال البنكي
(%4,4) (19 255) (440 067) (459 322) 5.7 عبء 1 فوائد مدينة وأعباء مماثلة
%28,1 1 919 (6 833) (4 914) عبء 2 عمولات مدينة

- - - - عبء 3 خسائر على محفظة السندات التجارية 
والعمليات المالية

(%3,9) (17 336) (446 900) (464 236) مجموع اعباء الاستغلال البنكي 
%4,1 24 516 601 141 625 657 6.7 الناتج البنكي الصافي

(%57,0) (68 837) (120 770) (189 607) 7.7
إيراد5/عبء4 مخصصات احتياطي المخاطر ونتيجة 

تصحيح قيم المستحقات وعناصر خارج الموازنة 
والخصوم

%6,9 1 507 (21 904) (20 397) 8.7 إيراد6/عبء5 مخصصات احتياطي المخاطر ونتيجة 
تصحيح قيم محفظة الاستثمار

%7,1 543 7 633 8 176 9.7 إيراد 7 ايرادات استغلال اخرى
(%4,3) (6 427) (150 584) (157 011) 10.7 عبء 6 مصاريف الاعوان
(%6,9) (4 896) (71 385) (76 281) 11.7 عبء 7 تكاليف الاستغلال العامة

(%18,1) (2 224) (12 262) (14 486) عبء 8 مخصصات استهلاك و مدخرات للاصول الثابتة
(%24,1) (55 818) 231 869 176 051 نتيجة الاستغلال 

(%61,3) (7 992) 13 039 5 047 12.7 إيراد8/عبء9 رصيد الربح أو الخسارة المتاتية من 
العناصر العادية الاخرى

(%0,3) (280) (82 828) (83 108) 13.7 عبء 11 الأداء على الأرباح
(%39,5) (64 090) 162 080 97 990 نتيجة الانشطة العادية  

(%445,8) (21 098) (4 733) (25 831) 14.7 إيراد9/عبء10 رصيد الربح أو الخسائر المتاتية من 
العناصر الخارقة للعادة

(%54,1) (85 188) 157 347 72 159 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية  
- - - - تاثيرات التغييرات المحاسبية )صافية من الضرائب( 

(%54,1) (85 188) 157 347 72 159 النتيجة بعد التغييرات المحاسبية  
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جدول التدفقات النقدية 
المقفلة في 31 ديسمبر 2020     

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

أنشطـــة الاستــــغلال     

%2,4 22 341 928 044 950 385 إيرادات الاستغلال البنكي المقبوضة

%2,2 9 582 (440 656) (431 074) أعباء الاستغلال البنكي المدفوعة
(%215,4) (362 891) 168 474 (194 417) إيداعات أوسحوبات لدى مؤسسات بنكية ومالية أخرى

(%33,7) (309 793) (919 413) (1 229 206) قروض وتسبقات أو سداد قروض وتسبقات ممنوحة 
للحرفاء

%4,4 44 546 1 014 341 1 058 887 إيداعات أوسحوبات الحرفاء
(%1616,5) (114 560) (7 087) (121 647) سندات توظيف

(%13,8) (18 779) (136 349) (155 128) مبالغ مسددة للأعوان ودائنون آخرون
(%349,9) (430 752) 123 124 (307 628) تدفقات نقدية أخرى متأتية من أنشطة الاستغلال
(%887,0) (144 323) (16 270) (160 593) أداء على الأرباح

(%182,7) (1 304 629) 714 208 (590 421) 1.8 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الاستغلال

أنشطة الاستثمار     
%0,6 387 68 971 69 358 فوائد وأرباح مقبوضة على محفظة الاستثمار

(%186,7) (102 210) 54 742 (47 468) اقتناءات أو تفويت في محفظة الاستثمار
(%159,2) (7 316) (4 596) (11 912) اقتناءات أو تفويت في الأصول الثابتة

- - - - تدفقات أخرى للاستثمار
(%91,6%) (109 139) 119 117 9 978 2.8 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة التمويل

-

انشطة التمويل     
- - - - إعادة شراء الأسهم الذاتية
- - - - إصدار الأسهم

(%6,9) (3 700) 53 700 50 000 اصدار  قروض
(%19,6) (6 814) (34 802) (41 616) تسديد قروض
%400,0 30 106 7 527 37 633 الرفع او التخفيض من الموارد الخصوصية

- - - - ارباح موزعة
%74,1 19 592 26 425 46 017 3.8 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة التمويل

- - - - تاثير تغير سعر الصرف على السيولة و ما يعادلها

- - - - تاثير التغيير في طرق الاحتساب على السيولة و ما 
يعادلها

(%162,2) (1 394 176) 859 750 (534 426) التغير الصافي للسيولة وما يعادلها
%61,5 859 750 (1 398 184) (538 434) السيولة وما يعادلها في بداية السنة المحاسبية

(%99,3) (534 426) (538 434) (1 072 860) 4.8 السيولة وما يعادلها في نهاية السنة المحاسبية
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الإيضــاحات حــول القــوائم المــالية
للسنة المحاسبية المختومة في 31 ديسمبر 2020

1 - تقديــم البنـــك
الشــركة التونســية للبنــك هــي شــركة خفيــة الاســم خاضعــة لـلـــقانون عــدد 48-2016 بـــتاريخ 11 جويليــة 2016 
المتعلــق بالبنــوك والمؤسســات الماليــة. ويعــود تاريــخ انعقــاد الجلســة العامة التأسيســية للشــركة التونســية 
ــار  ــف دين ــغ رأس المــال الاجتماعــي للشــركة التونســية للبنــك 776.875 أل للبنــك فــي 18 جانفــي 1957. ويبل
ويتكــون مــن 000 375 155 ســهم بقيمــة 5 دنانيــر للســهم الواحــد مدرجــة بالتســعيرة الدائمــة لبورصــة الأوراق 

الماليــة بتونــس.

ــرة -1001تونــس. وتضــم شــبكتها 147  يقــع المقــر الاجتماعــي للشــركة التونســية للبنــك بشــارع الهــادي نوي
ــة وفرعيــن رئيســيين. ــة و11 إدارة جهوي ــلأوراق الماليــة النقدي ــا ل فرعــا و188 موزعــا آلي

تفصل تركيبة رأس مال البنك في 31 ديسمبر 2020 كالآتي: 

% من رأس 
المال

المبلغ بآلاف 
الدنانير عدد الأسهم المساهمون

%98,89 768 265 153 653 099 أ  - مساهمون تونسيون
%71,54 555 800 111 160 004 الدولة التونسية
%11,85 92 042 18 408 461 المؤسسات العمومية
%6,94 53 908 10 781 572 ذوات اعتبارية خاصة
%0,44 3 400 679 987 اعادة اقتناء البنك لسنداته
%8,12 63 115 12 623 075 أشخاص طبيعيين

%1,11 8 610 1 721 901 ب  - مساهمون أجانب
%0,69 5 345 1 068 981 ذوات اعتبارية

%0,42 3 265 652 920 أشخاص طبيعيين

%100,00 776 875 155 375 000 المجموع

2 - الأساس المرجعي لإعداد القوائم المالية 
تــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة التونســية للبنــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 طبقــا لأحــكام 
القانــون عــدد 96-112 المــؤرخ فــي 30 ديســمبر 1996 الخاص بالنظام المحاســبي للشــركات ومعايير المحاســبية 

التونســية ولا ســيما المعايير المحاســبية )21 و22 و23 و24 و25( المتعلقة بالمؤسســات البنكية.

3 - قواعد القياس والمبـادئ المحاسبية المعتمدة
تــم إنجــاز القوائــم الماليــة علــى أســاس تقييــم عناصــر الممتلــكات وفــق مبــدأ التكلفــة الأصليــة وتتلخــص أهــم 

المبــادئ المحاســبيّة فيمــا يلــي:

3 - 1 - التقييد المحاسبي للتعهدات والمداخيل المتعلقة بها
3 - 1 - 1 التقييد المحاسبي للتعهدات خارج الموازنة   

ــة المــدى والاعتمــادات المســتندية  ــروض المتوســطة والطويل ــة بالق ــل المتعلق ــد تعهــدات التموي ــم تقيي يت
والضمانــات فــي شــكل كفــالات وضمانــات بقائمــة التعهــدات خــارج الموازنــة حيــث يتــم التعاقــد عليهــا وتحويلهــا 

إلــى الموازنــة حســب نســق تســريحات الأمــوال باعتمــاد القيمــة الاســمية. 

القوائم المالية المختومة
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3 - 1 - 2  التقييد المحاسبي للقروض لفائدة الحرفاء
يقــدم صافــي قــروض الإســقاط فــي الموازنــة بقيمتــه الاســمية بعــد طــرح الفوائــد المحســوبة مســبقا والتــي 

لــم يحــن أجــل اســتحقاقها.

وتقــدم القــروض المدفوعــة والحســابات الجاريــة المدينــة بعــد طــرح الفوائــد والفوائــد المخصصــة والإيــرادات 
المقبوضــة أو المحتســبة مســبقا والمدخــرات المتعلقــة بهــا.

3 - 1 - 3 التقييد المحاسبي لمداخيل القروض الممنوحة للحرفاء
تحســـــب الفوائـــــد والمداخيــــل المماثلــــة إضافــــة إلى العمــــــولات في نتــــائج السنــــة المحاسبيــــة المنتهيــــة 

فـــي 31 ديســمبر 2020 بقيمــة المبالــغ المتعلقــة بهــا بعنــوان الســنة المحاســبية المذكــورة.

يتــم تحصيــل الفوائــد علــى القــروض قصيــرة الأجــل مســبقا وتقييدهــا فــي حســابات التســوية عنــد تســريح هــذه 
القــروض وتقــع فــي شــكل اشــتراك فــي نهايــة الشــهر للجــزء المســتحق.

ــد التــي حــان أجلهــا ولــم تســدد بعــد والمتعلقــة بالقــروض متوســطة وطويلــة الأجــل المشــكوك  تقيــد الفوائ
فــي خلاصهــا والمصنفـــــة )ضمــن الأقســـــام ب 2 وب 3 وب 4( طبقــا لمنشــــــور البنــك المركـــــزي التونســــي 
عــدد 24 لســنة 1991، فــي الإيــرادات المعلقــة وتخصــم مــن بنــد »مســتحقات علــى الحرفــاء«. ويقــع اعتبــار هــذه 

الفوائــد فــي قائمــة النتائــج عنــد تحصيلهــا الفعلــي. 

وتــدرج فــي قائمــة النتائــج فــي تاريــخ الاســتحقاق الفوائــد الجاريــة التــي لــم يحــل أجلهــا والمتعلقــة بالقــروض 
المصنفــة ضمــن »الأصــول الجاريــة« )قســم أ( أو ضمــن »الأصــول التــي تتطلب متابعة خاصة )قســم ب 1( حســب 
منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 ويشــترط أنّ يضمــن البنــك موضوعيــا قبضهــا الفعلــي.

ويقع القيام بتعليق الفوائد على الحسابات الجارية المدينة على أساس قاعدة »تجميد الحساب« وصنف المخاطر.

ويعتبــر الحســاب مجمــدا إذا كان مجمــوع العمليــات الدائنــة الصافيــة المنزلــة بــه أقــل مــن قيمــة الفوائــد 
المدينــة التــي أنتجهــا الحســاب. 

ولا تحتسب إيرادات المستحقات محل نزاع الخاصة بالحسابات الجارية المدينة المغلقة.

3 - 1 - 4 التقييد المحاسبي لفوائد التأخير
تحســب فوائــد التأخيــر، مــن قبــل الشــركة التونســية للبنــك، عنــد قيــام الحريــف بالخــلاص أو عنــد إجــراء إعــادة 

جدولــة ديــون بالنســبة لحريــف معيــن.

ومــع ذلــك، يتــم احتســاب فائــدة التأخيــر لســداد الديــون المتنــازع عليهــا وتســجيلها ضمــن برمجيــة »تعهــدات 
ــار فــي 31 ديســمبر 2020. ــف دين قرطــاج« (Carthago-Engagement) وبلغــت قيمتهــا 195.039 أل

3 - 1 - 5 مدخرات مخصصة للتعهدات
i - مدخرات فردية

تــم ضبــط المدخــرات المخصصــة لتعهــدات الحرفــاء طبقــا لمعاييــر الحــذر المتعلقــة بتوزيــع المخاطــر وتغطيتهــا 
ــة  ــه المعدل ــواردة فــي منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 بصيغت ومتابعــة التعهــدات ال

بالنصــوص اللاحقــة والتــي تحــدد أقســام المخاطــر والنســب الدنيــا لتخصيــص المدخــرات علــى النحــو الآتــي:

نسب المدخرات البيانات الأقسام
%0 أصول جارية أ
%0 أصول تتطلب متابعة خاصة ب1
%20 أصول غير مؤكدة ب2
%50 أصول مقلقة ب3
%100 أصول معلقة ب4

القوائم المالية المختومة
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ــكل قســم مــن أقســام المخاطــر علــى صافــي المخاطــر غيــر المغطــى،  تطبــق نســب تخصيــص المدخــرات ل
أي مبلــغ التعهــد بعــد طــرح الفوائــد المؤجلــة وقيمــة الضمانــات المتحصــل عليهــا ســواء كانــت أصــولا ماليــة أو 

عقــارات مرهونــة أو ضمانــات مــن الدولــةأو البنــوك ومؤسســات التأميــن.

تقدم المدخرات على الديون والحسابات المدينة بعد طرح البنود المتعلقة بها.

تقدم المدخرات على التعهدات خارج الموازنة تحت بند »خصوم أخرى«.

ii - مدخرات جماعية

تطبيقــا للمنشــور عــدد 01 لســنة 2021 بتاريــخ 11 جانفــي 2021، والــذي يخــص التقســيم وتغطيــة المخاطــر 
ــة المخاطــر  ــة« قصــد تغطي ــك بوضــع مدخــرات عامــة تســمى »مدخــرات جماعي ــام البن ــة التعهــدات، ق ومراقب
المحتملــة علــى التعهــدات الجاريــة )صنــف 0( وتلــك التــي تتطلــب متابعــة خاصــة )صنــف 1( حســب الفصــل 8 مــن 

منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 بتاريــخ 17 ديســمبر 1991. 

وقــد تــم احتســاب المدخــرات الجماعيــة طبقــا للطريقــة المرجعيــة الجديــدة المنصــوص عليهــا فــي المنشــور 
ــخ 11جانفــي 2021. عــدد 01-2021 بتاري

iii - مدخرات إضافية 
تطبيقــا للمنشــور عــدد 21 لســنة 2013 المــؤرخ فــي 30 ديســمبر 2013، خصصــت الشــركة التونســية للبنــك 
ــة المخاطــر  ــة فــي القســم 4 تفــوق أو تســاوي 3 ســنوات لتغطي ــة علــى الأصــول ذات أقدمي مدخــرات إضافي

الصافيــة وذلــك طبقــا للنســب المئويــة الدنيــا التاليــة:

 40 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 من 3 إلى 5 سنوات؛
 70 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 من 6 و7 سنوات؛

 100 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 تفوق أو تساوي 8 سنوات.       

3 - 2 - التقييد المحاسبي لمحفظة السندات والمداخيل المتعلقة بها
يتم تصنيف محفظة سندات البنك التي يحتفظ بها إلى صنفين محفظة الاستثمار ومحفظة السندات التجارية.

 3 - 2 - 1 محـفظة الاستثمار والـمداخيل المتعلقـة بهـا
يصنف ضمن محفظة الاستثمار ما يلي:

 الســندات التــي تمثــل حصصــا فــي رأس مــال الشــركات التــي تعتبــر ملكيتهــا المســتديمة مفيــدة لنشــاط 
البنــك )ســندات المســاهمة المســتديمة(: ســندات مســاهمة وحصــص فــي مؤسســات شــريكة وحصــص فــي 

مؤسســات مرتبطــة؛
ــول آجالهــا )ســندات الاســتثمار  ــى حل ــة حيازتهــا حت ــك مــع نيّ ــا البن ــي اقتناه ــار الت  الســندات ذات الدخــل الق

ــة( ؛ ــا خاصــة الاقتراضــات الرقاعيّ ومنه
 »سندات الخزينة« المقتناة من قبل البنك مع نية حيازتها إلى حين أجالها؛

 الســندات فــي شــكل مســاهمات تمويــل والتــي نصــت عليهــا اتفاقيــة إعــادة الإحالــة والتــي لــم يقــع التفويــت 
فيهــا نهائيا؛

 الأموال المتصرف فيها من قبل شركات الاستثمار ذات رأس مال التنمية. 

وتتلخص قواعد التقييد المحاسبي للعمليات على مختلف هذه الأصناف من السندات على النحو التالي:

i - سـنـدات المـسـاهـمـة المـسـتـديـمـة
تسجل هذه السندات في الموازنة بسعر اقتنائها دون اعتبار التكاليف والأعباء.

تسجل المساهمات المكتتبة وغير المدفوعة في التعهدات خارج الموازنة بقيمة إصدارها.

وتــدرج عمليــات اقتنــاء ســندات المســاهمة والتفويــت فيهــا بتاريــخ تحويــل ملكيتهــا أو بتاريــخ تســجيل المعاملة 
ببورصــة الأوراق الماليــة بتونــس. وتــدرج فوائــض القيمــة الناتجــة عــن التفويــت فــي هــذه الســندات تحــت بنــد 

»اعتمــادات للمدخــرات ونتيجــة تصحيــح قيــم محفظــة الاســتثمار«.
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وتســجل أربــاح الأســهم علــى الســندات التــي هــي بحــوزة البنــك فــي قائمــة النتائــج عنــد الموافقــة الرســمية 
علــى توزيعهــا.

ii - سـنـدات الاستثـــمار
تدرج مداخيل السندات ذات الدخل القار )رقاع الاقتراض( في الإيرادات بصفة تغطي الفترة المعنية.

وعندمــا يكــون ســعر شــراء أوراق ماليــة ذات دخــل ثابــت أعلــى أو أقــل مــن ســعر اســتردادها فــان الفــرق بينهمــا 
والــذي يســمى حســب الوضعيــة منحــة أو خصــم يتــم تضمينــه فــي تكلفــة الشــراء ويــوزع علــى الفتــرة 

المتبقيــة لــلأوراق الماليــة.

iii - سـنـدات المـسـاهـمـات للتـمـويـل
ــن  ــة ع ــض القيمــة الناتج ــى فوائ ــل وينظــر إل ــدادا للنشــاط الرئيســي للتموي ــل امت ــر مســاهمات التموي تعتب
التفويــت فيهــا كفوائــد وتحتســب كجــزء مــن إيــرادات الاســتغلال البنكــي. وتــدرج فوائــض القيمــة كإيــرادات مــرة 

واحــدة عنــد التفويــت وتقــدم فــي بنــد »مداخيــل محفظــة الاســتثمار«.

ــد الموافقــة الرســميّة علــى  ــج عن ــاح علــى الســندات التــي هــي بحــوزة البنــك فــي قائمــة النتائ ــدرج الأرب وت
ــا. توزيعه

ويقــع تحويــل الفوائــد المرســملة غيــر المدفوعــة )المحولــة إلــى مســاهمات فــي رأس المــال( مــن حســابات 
المســتحقات إلــى حســابات المســاهمات. كمــا تحــول الإيــرادات المؤجلــة المتعلقــة بهــا إلــى حســاب المدخــرات 

للمســاهمات.

vi - مدخرات مخصصة للمساهمات

تحســب ســندات المســاهمة بالقيمــة الســارية عنــد تاريــخ إقفــال الحســابات، وهــي تتطلــب تخصيــص مدخــرات 
تغطــي النقــص المحتمــل فــي القيمــة لا ســيما إذا كان يكتســي طابعــا مســتديما.

ويقع الأخذ بعين الاعتبار عند حساب هذه القيمة لما يلي:

 قيمة السهم بالبورصة بالنسبة للأسهم المدرجة؛
 القيمــة الحســابية التــي يتــم تحديدهــا انطلاقــا مــن آخــر موازنة متوفرة بالنســبة للمســاهمات في المشــاريع 

غيــر الفندقية؛
ــض القيمــة  ــة حســب فائ ــرة ومعدل ــة متوف ــر موازن ــا مــن آخ ــا انطلاق ــم تحديده ــي يت  القيمــة الحســابية الت

ــة. ــي المشــاريع الفندقي ــة بالنســبة للمســاهمات ف ــى الأصــول الثابت المســجل عل
ــار عــدد مــن المعاييــر الموضوعيــة مثــل الســعر المنصــوص عليــه   القيمــة الحقيقيــة مــع الاخــذ بعيــن الاعتب
فــي المعامــلات الأخيــرة، والقيمــة الحســابية، والمــردود وأهميــة الأربــاح والنشــاط وحجــم الشــركة أو ســمعتها 

وذلــك بالنســبة للمســاهمات فــي رأس مــال شــركات الاتصــالات.

تحســب المســاهمات فــي الأمــوال التــي تتصــرف فيهــا شــركات الاســتثمار ذات رأس مــال تنميــة فــي إطــار 
اتفاقيــات إحالــة، بالقيمــة الســارية وباعتبــار آفــاق الاســتخلاص مــع احتمــال الاســترداد.

وعلــى هــذا الأســاس، يتــمّ تخصيــص مدخــرات بعنــوان المســاهمات التــي لــم يقــع اســتخلاصها عنــد انتهــاء آجــال 
الإحالــة والتــي لا تغطــي قيمتهــا الســارية كلفــة اقتنــاء الســندات.
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 3 - 2 - 2 محفظة السندات التجارية والـمـداخـيل الـمـتـعلقـة بهـا
تقسم محفظة البنك من السندات التجارية التي يملكها البنك إلى صنفين:

 سندات المعاملات : السندات المتميزة بسيولتها والتي لا تفوق مدة حيازتها ثلاثة أشهر.
 سندات التوظيف : سندات مقتناة مع نية حيازتها لمدة لا تتجاوز السنة.

يتم تقييد هذه السندات في الموازنة بسعر اقتنائها دون اعتبار التكاليف والأعباء.

 يقع إدراج المداخيل المتعلقة بهذه السندات في قائمة النتائج بصفة تغطي الفترة المعنية.

كمــا تقيــد المنحــة المتعلقــة بســندات التوظيــف وهــي التــي تتأتــى مــن الفــارق بيــن ســعر الاقتنــاء وقيمــة 
التســديد بصفــة تغطــي الفتــرة المتبقيــة للســندات.

فــي كل اقفــال محاســبي، يتوجــب تقييــم ســندات المعامــلات بقيمــة الســوق. تمثــل قيمــة الســوق معــدل 
قيمــة بورصــة الاوراق الماليــة المرجــح فــي تاريــخ الاقفــال او فــي أحــدث تاريــخ ســابق. تــدرج فــوارق القيمــة 
ــة بســندات  ــل المتعلق ــدرج المداخي ــة. كمــا ت ــار قيمــة الســوق فــي النتيج ــم باعتب ــادة التقيي ــن اع ــة ع الناتج

المعامــلات ضمــن النتائــج عنــد الإنجــاز.

3 - 3 - التقييد المحاسبي لإيداعات الحرفاء والأعباء المتعلقة بها
تقيد أعباء الفوائد على إيداعات وأموال الحرفاء حسب نوعية الإيداع بالطريقة الآتية:

 تــدرج الفوائــد علــى الحســابات الجاريــة فــي حســابات الحرفــاء وتقيــد محاســبيا كل ثلاثــة أشــهر. وتختلــف تواريــخ 
القيمــة المســتعملة لاحتســاب الفوائــد علــى الحســابات الجاريــة للحرفــاء وفقــا لطبيعــة عمليــات الســحب أو 

الإيــداع التــي يقــوم بهــا الحرفــاء، وفقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 22 لســنة 1991؛
 تــدرج الفوائــد علــى الحســابات لأجــل فــي حســابات الحرفــاء عنــد حلــول أجلهــا وتكــون موضــوع اشــتراك عنــد 

كل تاريــخ إقفــال.

3 - 4 - التقييد المحاسبي للموارد والأعباء المتعلقة بها
ــد علــى الاقتراضــات ضمــن  ــدرج اقتراضــات البنــك فــي الموازنــة كلمــا وقعــت عمليــة ســحب، وتســجل الفوائ ت

الأعبــاء متــى حــل أجــل اســتحقاقها. 

يتم تحويل القروض الخارجية بالعملات الأجنبية إلى الدينار حســب ســعر الصرف المصرح به. يتم تغطية مخاطر 
تقلبــات أســعار الصــرف مــن قبــل الصنــدوق الوطنــي للضمانــات الــذي تديــره الشــركة التونســية لإعــادة التأميــن.

تحيــن الديــون بالعملــة الأجنبيــة بســعر الصــرف فــي تاريــخ الاقفــال ويســجل عقــد التغطيــة المبــرم مــع الشــركة 
التونســية لإعــادة التأميــن لتحمــل تغيــر ســعر الصــرف كأداة تغطيــة حســب المعيــار المحاســبي الدولــي 39. 

ويتــم لاحقــا تحديــد قيمتــه الحقيقيــة التــي تعــادل مخاطــر الصــرف المحتملــة وتقديــره بتاريــخ الإقفــال.

3 - 5 - إعادة شـراء الأسهـم الـذاتية
طبقا لمقتضيات المعيار المحاسبي التونسي عدد 2 المتعلق بالأموال الذاتية:

 تقدم الأسهم الذاتية التي تمت إعادة شراءها في الموازنة بعد طرحها من الأموال الذاتية؛
 يقيــد فائــض القيمــة أو نقــص القيمــة المحقــق علــى الأســهم الذاتيــة التــي تمــت إعــادة شــرائها مباشــرة 

فــي الأمــوال الذاتيــة؛
 تقيد الأرباح المقبوضة على الأسهم الذاتية التي تمت إعادة شرائها في حساب »نتائج مرحلة«.

3 - 6 - التقييد المحاسبي للعمليات بالعـملة الأجـنـبـية ونتـيجة الـصـرف
يتــم يوميــا تحديــد نتيجــة الصــرف علــى عمليــات الصــرف اليــدوي لــلأوراق النقديــة حســب ســعر الصــرف فــي 
تاريــخ العمليــة. وتمثــل نتيجــة الصــرف، فــي هــذه الحالــة، الفــارق بيــن ســعر الاقتنــاء وســعر البيــع لليــوم المعين.

يقــع إجــراء عمليــة إعــادة تقييــم مــن الســعر القــار إلــى ســعر الصــرف الســاري عنــد تاريــخ الإقفــال لكافــة حســابات 
الموازنــة بالعملــة الأجنبيــة بمــا فــي ذلــك مراكــز الصــرف. ويتــم تســجيل الفــارق الناتــج عــن هــذا التقييــم فــي 

حســاب الموازنــة 38.391: »فــارق التحويــل«.
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3 - 7 - الأصـول الـثـابـتـة والاستهلاكات
تقيــد الأصــول الثابتــة بتكلفــة اقتنائهــا مــع اعتبــار النســبة المئويــة المســترجعة مــن الأداء علــى القيمــة 

المضافــة الخــاص بالســنة الســابقة.

وتفصل نسب الاستهلاك، المتساوية حصصه السنوية، والتي يعتمدها البنك كالآتي:

%2 عقارات
%20 معدات نقل
%10

15%أثاث ومعدات مكاتب
(*) %20

معدات سلامة واتصالات وتكييف %10
%15 

معدات معلوماتية
(*) %33 

برمجيات معلوماتية %33
تجهيز وتهيئة وإنشاءات %10

)*( : نسبة موظفة على الإقتناءات بداية من غرة جانفي 2008.

بيــد أن البنــك اســتثنى المبــدأ المحاســبي للتكلفــة الأصليــة وقــام خــلال الســنة المحاســبية 2000 بإعــادة 
تقييــم الأراضــي والمبانــي، وقــد ترتــب عــن هــذه العمليــة زيــادة فــي الأمــوال الذاتيــة للبنــك بمبلــغ 37.324 ألــف 

دينــار تــم تقديمهــا فــي بنــد »أمــوال ذاتيــة أخــرى«.

وفقــا للمعيــار المحاســبي الدولــي 16 (IAS) تــم تحويــل جــزء مــن فــارق إعــادة التقييــم إلــى النتائــج المؤجلــة 
لمراعــاة الانخفــاض فــي القيمــة المحاســبية للأصــول الثابتــة المعــاد تقييمهــا.

3 - 8 - مدخرات لمنح المغادرة للتقاعد ومنافع أخرى ما بعد التشغيل 
ــوق  ــة للحق ــة للقيمــة الحالي ــدات المطابق ــة التعه ــك لمجابه ــل البن ــن قب ــوان م ــع الأع ــرات لمناف ــد المدخ تقي
المكتســبة والمتعلقــة بالمنــح التعاقديــة )أجــر ســتة أشــهر( فــي حــال المغــادرة للتقاعــد. وتنتــج عــن احتســاب 
)حســب طريقــة الأثــر الرجعــي( وحــدات الائتمــان المقــدرة )حســب المعيــار المحاســبي الدولــي عــدد 19، منافــع 
الأعــوان، الــذي لا وجــود لمــا يعادلــه بتونــس(. وهــذا الاحتســاب يأخــذ بعيــن الاعتبــار خاصــة مخاطــر الوفــاة والتطــور 

التقديــري للأجــور وتواتــر الأعــوان ونســبة التحييــن المالــي.

كمــا يقيــد ملحــق للمدخــرات لتغطيــة تعهــدات البنــك تجــاه أعوانــه المتقاعديــن بخصــوص التأميــن الاجتماعــي 
ــاء الســنوية  ــن والأعب ــاة للمنتفعي ــل الحي ــرات أم ــى تقدي ــوع إل ــة المحاســبية وبالرج باســتعمال نفــس الطريق

المنبثقــة عــن عقــد التأميــن الاجتماعــي.
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4 - االأحداث البارزة للسنة المحاسبية
4 - 1 - ازمة كوفيد-19

4 - 1 - 1- التأثيرات المالية لازمة جائحة كوفيد-19 على نتائج البنك 
كما حدث في العديد من البلدان، تحولت ازمة جائحة كوفيد-19 في تونس الى ازمة اقتصادية واجتماعية.

اذ كانــت التأثيــرات الاقتصاديــة لهــذه الازمــة شــديدة وخاصــة بالنســبة للأســر الضعيفــة والمؤسســات الصغــرى 
والمتوســطة وأدى ذلــك الــى نمــو اقتصــادي ســلبي يقــدر بـــ 7,3 % )مقابــل تقديــرات أوليــة إيجابيــة بـــ 2,7 %(.

يعود هذا التراجع في سنة 2020 الى عديد العناصر ومنها أساسا: 
 تأثيــرات ســلبية مباشــرة للعــرض علــى نشــاط عديــد القطاعــات وتأثيــرات غير مباشــرة من خلال تراجــع الطلب ؛

 تراجع استهلاك الاسر نتيجة لإجراءات الحجر ولتراجع المداخيل بالنسبة لعدد كبير منهم ؛
ــر اذ اثــرت ازمــة كوفيــد-19 أيضــا علــى   انخفــاض الطلــب الخارجــي بالنســبة للقطاعــات الموجهــة نحــو التصدي

الشــركاء التجارييــن الرئيســيين للبــلاد التونســية.

فــي هــذا الســياق ومنــذ بدايــة انتشــار الوبــاء، توجهــت جهــود الحكومــة التونســية أساســا نحــو الاســتجابة 
الصحيــة والتــي كان لهــا هــدف واحــد وهــو التحكــم فــي انتشــار الفيــروس فــي أقــرب الآجــال للتقليــل مــن للحــد 

ــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة. مــن الآث

فــي هــذا الصــدد، عملــت الدولــة التونســية بشــكل عاجــل علــى وضــع جملــة معينــة مــن التدابيــر الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة لدعــم الأســر والشــركات والموظفيــن والفئــات الفقيــرة والهشــة وتخصيــص ميزانيــة بمــا قيمتهــا 

3 مليــارات مــن الدينــارات. 

ــك المركــزي التونســي  ــك البن ــي اتخذتهــا الحكومــة التونســية وكذل ــراءات الرئيســية الت ويمكــن تلخيــص الإج
علــى النحــو التالــي:

أ  - تدابير الدعم للشركات والافراد
 تأجيــل البنــوك لاســتحقاقات القــروض )الأصــل والفوائــد( خــلال الفتــرة الممتــدة بيــن 1 مــارس 2020 الــى نهايــة 
شــهر ســبتمبر 2020. ويشــمل هــذا الاجــراء القــروض غيــر المهنيــة الممنوحــة للحرفــاء الافــراد الــذي يبلــغ 
ــة شــهر ديســمبر 2019  ــن 0 و1 فــي نهاي ــار والمصنفي ــل أو يســاوي 000 1 دين دخلهــم الشــهري الصافــي يق

)منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد07 لســنة 2020( ؛
 تأجيــل البنــوك لاســتحقاقات القــروض )الأصــل والفوائــد( خــلال الفتــرة الممتــدة بيــن 1 أفريــل 2020 الــى نهايــة 
شــهر جــوان 2020. يشــمل هــذا الاجــراء القــروض غيــر المهنيــة الممنوحــة للحرفــاء الافــراد الذيــن يزيــد صافــي 
دخلهــم الشــهري علــى 000 1 دينــار والمصنفيــن 0 و1 فــي نهايــة شــهر ديســمبر 2019 )منشــور البنــك المركــزي 

التونســي عــدد 08 لســنة 2020(؛
 تأجيــل البنــوك لاســتحقاقات القــروض لفائــدة الشــركات والمهنييــن المصنفيــن 0 و1 فــي نهاية شــهر ديســمبر 
2019، للفتــرة الممتــدة مــن 1 مــارس 2020 الــى 30 ســبتمبر 2020 )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 
06 لســنة 2020( وتــم تمديــد هــذه الفتــرة الــى 30 ســبتمبر 2021 )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 21 

لســنة 2020( ؛ 
 منــح تمويــلات اســتثنائية أو قــروض كوفيــد-19 وقبــول هــذه التمويــلات كمقابــل لعمليــات إعــادة التمويــل 

علــى الســوق النقديــة ؛
 مجانيــة الخدمــات المتعلقــة بالســحوبات مــن الموزعــات الاليــة لــلأوراق النقديــة ومنــح بطاقــات بنكيــة 
والعمــولات علــى الفواتيــر وللتجــار بالنســبة لخدمــة الدفــع الالكترونــي خــلال 3 أشــهر )مــن مــارس إلــى جــوان 

2020(... )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 2020-05(.
 الخفــض مــن نســبة الفائــدة المديريــة بـــ 100 نقطــة أساســية خــلال شــهر مــارس 2020 وبـــ 50 نقطــة أساســية 

فــي 30 ســبتمبر 2020 لتنتقــل بذلــك مــن 7,75 % إلــى 6,25 %.
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ب  - معايير الحذر
 تخفيــف شــروط إعــادة التمويــل المتعلقــة بمعاييــر اســتحقاق الأصــول المقبولــة كضمــان لإعــادة التمويــل مــن 

قبــل البنــك المركــزي التونســي،
 مرونة في احترام مؤشر القروض على الودائع (LTD) وذلك من خلال :

ــع (LTD) المطلــوب مــن قبــل البنــك  - التخفيــض كل 3 أشــهر فــي مســتوى مؤشــر القــروض علــى الودائ
المركــزي التونســي بنقطــة مئويــة عــوض نقطتيــن فــي البدايــة،

- عــدم اخــذ عمليــات تأجيــل الاســتحقاقات وقــروض كوفيــد 19 فــي الاعتبــار فــي احتســاب مؤشــر القــروض 
،(LTD) علــى الودائــع

ــه فــي منشــور البنــك  ــل مــا هــو منصــوص علي ــة مث ــدة لاحتســاب المدخــرات الجماعي  اعتمــاد طريقــة جدي
المركــزي التونســي عــدد 2021-01.

ت  - الضرائب
 فــرض ضريبــة جديــدة )2 % مــن القاعــدة الخاضعــة للضريبــة( لفائــدة ميزانيــة الدولــة بعنــوان الســنة المحاســبية 

2020-2021 )القانــون عــدد 30-2020 بتاريــخ 10 جوان 2020(،
 فــرض ضرائــب علــى مداخيــل الودائــع لأجــل التــي تتجــاوز نســبة مكافاتهــا نســبة الفائــدة المتوســطة للســوق 

النقديــة بنقطــة مئويــة الــى اقتطــاع ضريبــة مقتطعــة نهائيــة بنســبة 35 %.
 لــم يســلم القطــاع البنكــي مــن تأثيــرات الازمــة الاقتصاديــة المرتبطة بجائحــة فيروس كورونــا والتي أدت الى 
تراجــع نســق النمــو، مقارنــة بالتقديــرات، فيمــا يتعلــق بإيــرادات الفوائــد ومداخيــل الصــرف وإيــرادات العمــولات. 

بالإضافــة الــى التأثيــرات الغيــر مباشــرة علــى نتائــج البنــك، يقــدر التأثيــر المالي المباشــر للازمة المنجــرة عن جائحة 
كوفيد-19 بنحو 118 مليون دينار، وهي مفصلة كالآتي: 

التأثير المالي 
المباشر المقدر العناصر

(54,6) تراجع نسبة السوق النقدية /مداخيل الفوائد الخاصة 
بالقروض

(11,6) المساهمة في صندوق 18-18 لمكافحة جائحة كوفيد 
19

(14,2) المساهمة الظرفية لفائدة ميزانية الدولة

(2,5) مجانية الخدمات المصرفية الإلكترونية والخدمات 
المصرفية المباشرة وغيرها من الخدمات

(1,0) أعباء مرتبطة بتدابير الحماية
(34,4) ادراج مدخرات جماعية إضافية

(118,3) التأثير الاجمالي

ــرات  ــات التأثي ــارات المرتكــزة علــى فرضي ــام البنــك بعــدد مــن الاختي ــى قي ــة أخــرى، تجــدر الإشــارة ال مــن ناحي
الســلبية للمخاطــر الهامــة التــي تــم التنصيــص عليهــا مــن قبــل البنــك المركــزي التونســي. وتظهــر النتائــج 
المتحصــل عليهــا علامــات قويــة لمرونــة البنــك، كمــا تؤكدهــا النتائــج النهائيــة التــي تــم تحقيقهــا نهايــة ســنة 

2020، وهــو مــا يمكنــه مــن ضمــان ديمومــة نشــاطه.

 4 - 1 - 2 معالجة والتقييد المحاسبي لعمليات تأجيل آجال المستحقات
بالنظــر الــى التدابيــر الاســتثنائية لدعــم الحرفــاء والمتعلقــة بجائحــة كوفيــد-19 وباعتبــار مناشــير البنــك المركزي 
ــغ  ــل مســتحقات القــروض بمبل ــك بتأجي ــام البن ــدد 06-2020 و 07-2020 و 08-2020 و 21-2020، ق التونســي ع

اجمالــي يقــدر بـــ 412 مليــون دينــار يفصــل كالآتــي )بملاييــن الدنانيــر( :

مجموع المستحقات 
المؤجلة فوائد التأجيل الفوائد المتفق 

عليها الأصل

412 11 127 274 المستحقات المؤجلة
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4 - 2 - قضية برونو بولي 
ــو بولــي لاســتعادة رقــاع خزينــة التــي  تــم رفــع دعــوى قضائيــة ضــد البنــك ســنة 2011 مــن قبــل الســيد برون
وضعهــا تحــت ذمــة البنــك الوطنــي للتنميــة الســياحية. وبتاريــخ 2015/10/29، صــدر حكــم ابتدائــي، ضــد البنــك 
ــه  ــم بموجب ــدولارات. كان هــذا الحكــم موضــوع اســتئناف ت وتقــرر إعــادة تلــك الرقــاع أو دفــع 7 ملاييــن مــن ال

ــة. تأكيــد الحكــم الابتدائــي. تمــت صياغــة طعــن بالنقــض مــع الحصــول علــى تأجيــل التنفيــذ دون كفال

وقــد صــدر حكــم لفائــدة البنــك، أبطلــت بموجبــه محكمــة التعقيــب حكــم الاســتئناف مع الإحالــة وتأجيــل التنفيذ.

جــددت محكمــة الاســتئناف مــرة أخــرى الحكــم الابتدائــي والــذي يأمــر المصــرف بإعــادة رقــاع الخزينــــة او دفــع 
ــه  ــن مدخــرات للمخاطــر فــي 31 ديســمبر 2020 بمــا قيمت ــم تكوي ــك، ت ــدولارات. ونتيجــة لذل 7 ملاييــن مــن ال

ــار. 36.533 ألــف دين

4 - 3 - التخلي والتفويت في الديون
تطبيقــا للفقــرة الســابعة quaterdecies للبنــد عــدد 48 مــن مجلــة الأداء الضريبــي علــى الدخل الفــردي والضريبة 

علــى الشــركات، قــام البنــك بالتخلــي عــن ديــون بنكيــة لا يمكــن خلاصها خلال الســنة المحاســبية 2020.

وبالرجــوع للقانــون عــدد 4-98 المــؤرخ فــي 02 فيفــري 1998، المتعلــق بمؤسســات اســتخلاص الديــون، قامــت 
الشــركة التونســية للبنــك بالتفويــت فــي مجموعــات مــن الديــون البنكيــة لحســاب الشــركة التونســية 

لاســتخلاص الديــون.

 بلغــت القيمــة الاجماليــة للديــون التــي قــام البنــك بالتخلــي عنهــا والتفويــت فيهــا 297 533 مليــون دينــار مــن 
بينهــا 765 178 مليــون دينــار كفوائــد تأخيــر.

4 - 4 -  المساهمة في صندوق ضمان الودائع 
تطبيقــا للبنــد 149 وتبعــا للقانــون عــدد 48 لســنة 2016 بتاريــخ 11 جويليــة 2016 والمتعلــق بالبنوك والمؤسســات 
الماليــة وكذلــك أحــكام المرســوم عــدد 268 لســنة 2017 بتاريــخ 1 فيفــري 2017 المتعلــق بتحديــد قواعــد التدخــل 
والتنظيــم والســير لهــذا الصنــدوق، فــإن الشــركة التونســية للبنــك ملزمــة فــي الانضمــام إلــى صنــدوق ضمــان 
الودائــع مقابــل مســاهمة ســنوية قدرهــا 0,3 % مــن قائــم الودائــع وقــد بلغــت المســاهمة الخاصــة بســنة 2020 

مــا قيمتــه 264 20 ألــف دينــار.
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5 - إيضاحات حول بنود القوائم المالية
5 - 1 -  خزانة وأموال لدى البنك المركزي التونسي ومركز الصكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التونسيـة
بلــغ إجمالــي الأصــول النقديــة فــي الخزينــة ولــدى البنــك المركــزي التونســي ومركــز الصكــوك البريديــة والخزينــة 
العامــة للبــلاد التونسيـــة 292.205 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 519.434 ألــف دينار فــي 2019/12/31 

أي بانخفــاض قــدره -227 229 ألــف دينــار وتركيبتــه كالآتــي:

% التغير 2019 2020 البيانات
%1,1 773 72 525 73 298  الخزينة

%13,8 7 932 57 433 65 365 الخزينة بالدينار
(%47,4) (7 158) 15 091 7 933 الخزينة بالعملة الأجنبية
(%51,1) (228 339) 446 595 218 256 البنك المركزي التونسي

%3,7 1 252 34 042 35 294 البنك المركزي التونسي بالدينار
(%48,1) (169 580) 352 542 182 962 البنك المركزي التونسي بالعملة الأجنبية

 (60 011) 60 011 تسهيلات في الإيداعات 
%108,7 337 310 647 مركز الصكوك البريدية

- - 4 4 الخزينة العامة للبلاد التونسية 
(%43,7) (227 229) 519 434 292 205 المجمـــوع

مـــؤشر السيــولة
ــخ 10 نوفمبــر 2014 يتوجــب علــى  تطبيقــا لمقتضيــات منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 14-2014 بتاري
البنــوك احتــرام الحــد الأدنــى لمؤشــر الســيولة المقــدر بـــ 100 % لســنتي 2019 و 2020. وقــد ســجلت الشــركة 

التونســية للبنــك المؤشــرات التاليــة:

2019 الحد 
التنظيمي 2020 الحد التنظيمي البيانات

%142,83 %100 %102,52 %100 مؤشر السيولة

ويقــدم الجــدول الآتــي تطــور المخصصــات لمختلــف المخاطــر علــى الأمــوال لــدى المؤسســات البنكيــة والماليــة 
خــلال الســنة المحاســبية :

2020 اعادة 
تصنيف

استعادة 
مدخرات

مخصصات 
للمدخرات 2019 البيانات

7 838 - 5 173 13 011
مدخرات للمخاطر المختلفة 

)حسابات لدى البنك المركزي 
التونسي بالدينار(

7 838 - 5 173 - 13 011 المجموع
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5 - 2 - مستحقات على المؤسسات البنكيـة والماليـة
ــي 31 ديســمبر 2020  ــار ف ــف دين ــة 363.032 أل ــة والمالي ــى المؤسســات البنكي ــي مســتحقات عل ــغ إجمال بل

ــي 31 ديســمبر 2019. ــار ف ــف دين ــل 518.287 أل مقاب

يتم تفصيل الأقسام المختلفة التي يتكون منها هذا البنك على النحو التالي :

% التغير 2019 2020 البيانات
(%55,5) (87 600) 157 931 70 331 مستحقات على المؤسسات البنكية

- - 2 2 حسابات جارية للبنوك المقيمة
(%55,1) (86 286) 156 614 70 328  حسابات جارية للبنوك غير المقيمة
(%99,9) (1 314) 1 315 1  حسابات مدينة للمراسلين بالدينار القابل للتحويل

(%33,9) (74 064) 218 742 144 678 قروض للمؤسسات المالية
(%50,0) (70 000) 140 000 70 000 قروض على السوق النقدية بالدينار

- - - - قروض خارج السوق النقدية بالدينار
(%5,2) (4 064) 78 742 74 678 قروض على السوق النقدية بالعملة الأجنبية

%0 6 550 141 360 147 910 قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 

%47,3 19 157 40 500 59 657 قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 
)إيجار مالي(

(%12,5) (12 607) 100 860 88 253 قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 
)الشركة التونسية لإعادة التأمين(

(%55,3) (141) 255 114 - مستحقات تابعة
(%76,5) (91) 119 28 مستحقات تابعة على قروض ما بين البنوك بالدينار

(%36,3) (49) 135 86 مستحقات تابعة على قروض ما بين البنوك بالعملة 
الأجنبية

(%30,0) (155 255) 518 287 363 032 المجموع

تفصيل المستحقات حسب استحقاق إعادة التمويل من طرف البنك المركزي التونسي : 

% التغير 2019 2020 البيانات
- - - - مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية
- - - - قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التونسي

(%29,9) (155 115) 518 033 362 918  غير قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي 
التونسي

(29,9%) (155 115) 518 033 362 918 المجموع

فيما يلي تفصيل المستحقات على المؤسسات البنكية والمالية )عدا الديون المرتبطة( حسب ما إذا كانت 
ستتحقق أو لا بسندات السوق ما بين البنوك:

% التغير 2019  2020 البيانات
- - - - مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية
- - - مجسمة بسندات السوق ما بين البنوك

(%29,9) (155 115) 518 033 362 918 غير مجسمة بسندات السوق ما بين البنوك
(%29,9) (155 115) 518 033 362 918 المجموع
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تفصيــل المســتحقات علــى المؤسســات البنكيــة والماليــة )عــدا الديــون المرتبطــة( حســب المــدة المتبقيــة 
بتاريــخ 31 ديســمبر2020 علــى النحــو التالــي:

المجموع 5 سنوات 
فما فوق

]سنة- 
5سنوات[

]3 أشهر- 
سنة[

أقل من 
3 أشهر  البيانات

70 331 - - - 70 331 مستحقات على المؤسسات البنكية
2 - - - 2 حسابات جارية للبنوك المقيمة 

70 328 - - 70 328 حسابات جارية للبنوك غير المقيمة

1 - - - 1 حسابات مدينة للمراسلين بالدينار القابل 
للتحويل

144 678 - - - 144 678 قروض للمؤسسات البنكية
70 000 - - - 70 000 قروض على السوق النقدية بالدينار

- - - - - قروض خارج السوق النقدية بالدينار
74 678 - - - 74 678 قروض على السوق النقدية بالعملة الأجنبية

59 657 - - - 59 657 قروض للمؤسسات المالية المختصة )الإيجار 
المالي(

88 253 - - - 88 253 قروض للمؤسسات المالية المختصة 
)الشركة التونسية لإعادة التمويل(

362 918 - - - 362 918 المجموع

تفصيــل الديــون علــى المؤسســات البنكيــة والماليــة )عــدا الديــون المرتبطــة( حســب نوعيــة الحريــف: شــركات 
مرتبطــة وشــركات شــريكة وغيرهــا:

المجموع شركات 
أخرى

شركات 
مشتركة

شركات 
شريكة

شركات 
مرتبطة البيان

70 331 69 074 1 257 - ديون على المؤسسات البنكية
2 2 - - - حسابات جارية للبنوك المقيمة

70 328 69 071 - 1 257 - حسابات جارية للبنوك غير المقيمة

1 1 - - - حسابات مدينة للمراسلين بالدينار 
القابل للتحويل

144 678 124 927 - 19 751 - قروض للمؤسسات البنكية
70 000 70 000 - - - قروض على السوق النقدية بالدينار

- - - - - قروض خارج السوق النقدية بالدينار

74 678 54 927 - 19 751 - قروض على السوق النقدية بالعملة 
الأجنبية

59 657 59 657 - - - قروض للمؤسسات المالية المختصة 
)الإيجار المالي(

88 253 88 253 - - - روض للمؤسسات المالية المختصة 
)الشركة التونسية لإعادة التمويل(

362 918 341 911 - 21 008 - المجموع
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ــة  ــة والمالي ــى القــروض علــى المؤسســات البنكي فيمــا يلــي تطــور المدخــرات علــى المخاطــر المختلفــة عل
خــلال الســنة المحاســبية : 

2020 إعادة 
تصنيف

استعادة 
مدخرات مخصصات 2019

26 935 - 6 666 33 601 تطور المدخرات على المخاطر المختلفة 
)قروض على المؤسسات البنكية(

26 935 - 6 666 - 33 601 المجموع

5 - 3 - مستحقات على الحرفاء
يوضح الجدول التالي تطور التعهدات الصافية بين سنتي 2019 و 2020:   

                  بآلاف الدنانير
% التغير 2019 2020 البيانــات

(%12,2) (136 755) 1 119 151 982 396 حسابات جارية مدينة
(%27,1) (41 722) 154 109 112 387 قروض من موارد خصوصية 
(%19,2) (4 271) 22 252 17 981 مستحقات تتحملها الدولة

- - 6 177 6 177 تنفيل تتحمله الدولة
(%15,8) (17 196) 109 023 91 827 حسابات جارية للشركاء

%11,0 954 964 8 719 521 9 674 485 قروض أخرى للحرفاء
- - 3 562 3 562 ديون للتفويت

%62,2 37 277 59 943 97 220 ديون تابعة 
%0 792 297 10 193 738 10 986 035 المجموع الإجمالي
%0 107 043 (1 258 495) (1 151 452) مدخرات

%13,3 24 342 (182 387) (158 045) - مدخرات على حسابات جارية
%41,8 19 373 (46 366) (26 993) -مدخرات على موارد خصوصية
%9,4 81 841 (868 446) (786 605) - مدخرات على "قروض أخرى للحرفاء"

%25,0 15 845 (63 378) (47 533) - مدخرات على حسابات جارية للشركاء
- - (455) (455) - مدخرات على ديون للتفويت 

(%35,3) (34 358) (97 463) (131 821)  - مدخرات جماعية
%0 196 982 (907 975) (710 993) فوائد مؤجلة

%22,9 16 688 (73 024) (56 336) - فوائد مؤجلة على حسابات جارية
%23,7 188 510 (793 778) (605 268) - فوائد مؤجلة على قروض أخرى للحرفاء
%6,2 2 274 (36 930) (34 656) - فوائد مؤجلة على حسابات جارية للشركاء

- - - - - فوائد مؤجلة على موارد خصوصية
- - (3 107) (3 107) - فوائد مؤجلة على ديون للتفويت 

(%923,4) (10 490) (1 136) (11 626) - فوائد مؤجلة على ديون تابعة 
%0 5 909 (49 100) (43 191) إيرادات مقبوضة مسبقا
%0 1 102 231 7 978 168 9 080 399  المجموع الصافي
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 يتــم تقســيم إجمالــي المســتحقات علــى الحرفــاء باســتثناء المســتحقات ذات الصلــة وفقًــا لطبيعــة الحريــف: 
شــركات مرتبطــة وشــركات شــريكة وغيرهــا:

                            بآلاف الدنانير

المجموع شركات شركات 
أخرىأخرى

شركات شركات 
مشتركةمشتركة

شركات شركات 
شريكةشريكة

شركات شركات 
مرتبطةمرتبطة البيانالبيان

982 396982 396 981 824981 824 -- -- 572572 حسابات جارية مدينةحسابات جارية مدينة
80 72780 727 80 72780 727 -- -- قروض من موارد خصوصية قروض من موارد خصوصية 
91 82791 827 90 66590 665 -- -- 1 1621 162 حسابات جارية للشركاءحسابات جارية للشركاء

9 698 6439 698 643 9 671 1099 671 109 -- -- 27 53427 534 قروض أخرى للحرفاءقروض أخرى للحرفاء
3 5623 562 3 5623 562 -- -- ديون للتفويتديون للتفويت

97 22097 220 96 78596 785 -- -- 435435 ديون تابعة ديون تابعة 
10 954 375 10 924 672 - - 29 703 المجموع الإجمالي

تفصل تركيبة صافي القائم على الحرفاء في 31 ديسمبر 2020 كالآتي:
                 بآلاف الدنانير

القائم 
الصافي

إيرادات 
مقبوضة 

مسبقا
فوائد 
مؤجلة

مدخرات 
إضافية

مدخرات 
ذاتية

القائم 
الجملي البيانات

768 016 - (56 336) (35 281) (122 764) 982 396 حسابات جارية مدينة
85 394 - - (5 136) (21 857) 112 387 قروض من موارد خصوصية
9 638 - (34 656) (13 757) (33 776) 91 827 حسابات جارية للشركاء

8 263 579 (43 191) (605 268) (396 819) (389 786) 9 698 643 قروض أخرى للحرفاء
- - (3 107) - (455) 3 562 ديون للتفويت

85 594 - (11 626) - - 97 220 ديون معلّقة
9 212 221 (43 191) (710 993) (450 993) (568 638) 10 986 035 المجموع
(131 821) - - - - - مدخرات جماعية

9 080 399 القائم الصافي    

يفصل القائم الخام للمستحقات على الحرفاء عدا الديون غير المدفوعة والديون المرتبطة حسب المدة 
المتبقية كالآتي:

                            بآلاف الدنانير

القائم الخام 55 سنوات  سنوات 
فما فوقفما فوق

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

أقل منأقل من        
33 أشهر  أشهر  البياناتالبيانات

982 396982 396 -- -- -- 982 396982 396 حسابات جارية مدينةحسابات جارية مدينة
8 316 7888 316 788 965 272965 272 3 273 7063 273 706 2 115 0302 115 030 1 962 7801 962 780 قروض أخرى للحرفاء قروض أخرى للحرفاء 

80 72880 728 25 08725 087 43 52743 527 8 5418 541 3 5733 573 قروض على موارد خصوصيةقروض على موارد خصوصية
9 379 912 990 359 3 317 233 2 123 571 2 948 749 المجموع
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الفوائد المؤجلة : تفصل حسابات الفوائد المؤجلة للسنة المختومة في 31 ديسمبر 2020 كالآتي:

                 بآلاف الدنانير
% التغير 2019 2020 البيانات

%22,9 16 688 (73 024) (56 336) فوائد مؤجلة على حسابات جارية
%13,2 482 (3 653) (3 171) فوائد مؤجلة على كفالات وضمانات

%16,9 33 198 (196 426) (163 228) فوائد مؤجلة على فوائد القروض متوسطة المدى 
العادية 

%3,2 7 979 (250 072) (242 093) فوائد مؤجلة على فوائد القروض متوسطة المدى 
المجمعة

%14,3 290 (2 027) (1 737) فوائد مؤجلة على قروض مضمونة من الدولة
- - - - فوائد عالقة على موارد خصوصية 

%6,2 2 274 (36 930) (34 656) فوائد مؤجلة على الحسابات الجارية للشركاء
%42,9 146 561 (341 600) (195 039) فوائد عن التأخير مؤجلة على الديون المتنازع عليها

- - (3 107) (3 107) فوائد مؤجلة على ديون للتفويت
(%923,4) (10 490) (1 136) (11 626) فوائد مؤجلة على ديون تابعة

%21,7 196 982 (907 975) (710 993) المجمــوع الجزئي
%20,0 840 (4 198) (3 358) فوائد مؤجلة على ديون مكفولة من الدولة

%21,7 197 822 (912 173) (714 351) المجمـــــــوع

تــم احتســاب فوائــد التأخيــر المؤجلــة علــى الديــون المتنــازع عليهــا وتقييدهــا بصفــة آليــة مــن قبــل المنظومــة 
المعلوماتيــة وقــد بلغــت فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 195.039 ألــف دينــار.

تفصل المدخرات على مستحقات الحرفاء كما يلي:

2020 إعادة
تصنيف

استعادة  
للمدخرات

مخصصات 
للمدخرات 2019 البيانات

(158 045) (1 578) 57 522 (31 602) (182 387) مدخرات على حسابات جارية
(26 993) (2 524) 29 738 (7 842) (46 365) مدخرات على موارد خصوصية

(786 605) 4 943 225 402 (148 504) (868 446) مدخرات على "قروض أخرى للحرفاء"
(47 533) - 15 845 - (63 378) مدخرات على حسابات جارية للشركاء

(455) - - - (455) مدخرات على ديون للتفويت 
(131 821) - - (34 357) (97 464) مدخرات جماعية

(1 151 452) 841 328 507 (222 305) (1 258 495) فوائد مؤجلة

2020 إعادة
تصنيف

استعادة  
للمدخرات

مخصصات 
للمدخرات 2019 البيانات

(568 639) 113 188 876 (137 993) (619 635) مدخرات على القروض المشكوك في 
خلاصها للحرفاء

(450 992) 728 139 631 (49 955) (541 396) مدخرات إضافية على القروض 
المشكوك في خلاصها على الحرفاء

(131 821) - - (34 357) (97 464) مدخرات جماعية على القروض 
المشكوك في خلاصها على الحرفاء

(1 151 452) 841 328 507 (222 305) (1 258 495) المجموع
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استحقاق إعادة التمويل من البنك المركزي التونسي : 
تفصيل المستحقات على الحرفاء حسب استحقاق إعادة التمويل من البنك المركزي التونسي:  

% التغير 2019 2020 البيانات
- - - -  مستحقات قابلة لإعادة التمويل 

%7,9 798 206 10 144 638 10 942 844  مستحقات غير قابلة لإعادة التمويل 
%7,9 798 206 10 144 638 10 942 844 المجموع

5 - 3 - 1 - الضمانات :
يتــم تحديــد الضمانــات المحتفــظ بهــا مــن قبــل البنــك لاحتســاب المدخــرات علــى التعهــدات فــي بعــض الحــالات 
ــة للســياحة أو  ــة، شــهادات الإدارة العقاري ــة التــي تبررهــا )شــهادات الملكي ــق القانوني ــاب جــرد للوثائ فــي غي

للصناعــة...(

5 - 3 - 2 - المدخرات الإضافية :
عمــلًا بأحــكام منشــور البنــك المركــزي التونســي رقــم 21-2013 المــؤرخ فــي 30 ديســمبر 2013، قامــت الشــركة 
التونســية للبنــك بإعــادة صافــي المدخــرات الإضافيــة بحوالــي 90.404 ألــف دينــار للســنة الماليــة 2020، علــى 

التعهــدات ذات الأقدميــة فــي الصنــف الرابــع تفــوق أو يســاوي 3 ســنوات.

ويبلغ رصيد المدخرات الإضافية حتى 31 ديسمبر 2020 إلى 450.992 ألف دينار.

5 - 3 - 3 - المدخرات الجماعية: 
تطبيقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 01-2021 بتاريــخ 11 جانفــي 2021، خصصــت الشــركة التونســية 
للبنــك مدخــرات ذات طابــع عــام ســميت بـــ »مدخــرات جماعيــة« لتغطيــة المخاطــر المحتملــة علــى التعهــدات 
ــك  ــدد 8 لمنشــور البن ــرة ع ــا للمذك ــة خاصــة )قســم 1( تطبيق ــب متابع ــي تتطل ــك الت ــة )قســم 0( وتل الجاري

المركــزي التونســي عــدد 24-91 بتاريــخ 17 ديســمبر 1991.

تــم تحديــد المدخــرات الجماعيــة، وفــق المنهجيــة المرجعيــة الجديــدة الصــادرة بالمنشــور عــدد01-2021 بتاريــخ 11 
جانفــي 2021، وقــدر بـــ 131.821 مليــون دينــار نهايــة ســنة 2020.

5 - 3 - 4 - ديون وقعت إعادة جدولتها وديون تكفلت بها الدولة دون فوائد
تتمثــل الديــون التــي تكفلــت بهــا الدولــة فــي ديــون عــدد مــن الشــركات العموميــة والتــي تكفلــت بهــا الدولــة 
فــي إطــار قانــون الماليــة لســنة 1999 والتــي بلــغ قائمهــا 17.981 ألــف دينــار. ووقعــت إعــادة جدولــة هــذه الديــون 

علــى فتــرة تمتــد مــن 20 إلــى 25 ســنة، دون فوائــد ومــع ضمــان الدولــة.
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5 - 4 - محفظة السندات التجارية
بلــغ رصيــد محفظــة الســندات التجاريــة 456.174 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 338.719 ألــف دينــار 
فــي 31 ديســمبر 2019. تتكــون محفظــة الســندات التجاريــة مــن ســندات ذات دخــل قــار تصدرهــا الدولــة ومــن 

ســندات ذات دخــل متغيــر.
                     بآلاف الدنانير

2020 إعادة 
تصنيف

تفويت/
تصفية/ 
استعادة

اقتناء/ 
تخصيص 2019 البيانات

447 779 - (137 251) 260 307 324 723 1 - سندات التوظيف
447 779 - (137 251) 260 307 324 723 1.1. سندات تصدرها الدولة والمؤسسات العمومية
446 099 (137 251) 258 899 324 451 قيم اجمالية
29 474 - - 17 260 12 214 مستحقات وديون مرتبطة

(27 794) - - (15 852) (11 942) مدخرات
8 395 - (5 601) - 13 996 2 - سندات المبادلة

8 395 - (5 601) - 13 996 1.2. سندات مبادلة ذات مدخول قار
9 033 - (5 483) - 14 516 رقاع الخزينة
(638) - (118) - (520) مستحقات وديون مرتبطة

456 174 - (142 852) 260 307 338 719 المجمـــــوع
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5 - 5 -محفظة سندات الاستثمار
بلغــت محفظــة الاســتثمار 1.193.808 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقارنــة بــــ 1.134.604 ألــف دينــار بتاريــخ 

31 ديســمبر 2019 وهــي مفصلــة علــى النحــو التالــي :

% التغيير 2019 2020 البيانات 
- - 798 100 798 100 سندات خزينة قابلة للتنظير للاستثمار

%17,9 4 639 (25 899) (21 260) نقص قيمة/منح على سندات خزينة قابلة للتنظير 
للاستثمار 

%0,2 58 29 463 29 521 مستحقات مرتبطة
%0,6 4 697 801 664 806 361 مجموع سندات الخزينة القابلة للتنظير للاستثمار  

(%24,5) (12 961) 52 857 39 896 قروض رقاعية
(%50,0) (14 000) 28 000 14 000 قرض وطني

(%152,4) (1 600) (1 050) (2 650) مدخرات متعلقة بالقروض الرقاعية
(%38,2) (1 011) 2 644 1 633 مستحقات مرتبطة
(%35,9) (29 572) 82 451 52 879 مجموع سندات الاستثمار الاخرى

%11,7 8 962 76 849 85 811 أموال تتصرف فيها شركات الاستثمار ذات رأسمال التنمية
(%7,9) (4 124) (52 260) (56 384) مدخرات على الأموال المتصرف فيها
%19,7 4 838 24 589 29 427 مجموع الأموال المتصرف فيها
%10,6 3 750 35 396 39 146  حصص في صناديق التوظيف الجماعي

%817,5 8 960 (1 096) (1 855) مدخرات على حصص في صناديق التوظيف الجماعي
  34 300 37 291 مجموع صناديق التوظيف الجماعي

%23,5 36 748 156 430 193 178 حصص في المؤسسات المرتبطة
%1,7 708 40 883 41 591 حصص في المؤسسات الشريكة والمشتركة

%57,7 55 646 96 404 152 050 سندات المساهمة
(%0,8) (158) 18 935 18 777 مساهمات مع إعادة الإحالة

- - 30 30 شركات في طور التفويت
(%13,8) (16 694) (120 750) (137 444) مدخرات على سندات المساهمة

- - (332) (332) مستحقات وديون تابعة
%39,8 76 250 191 600 267 850 مجموع سندات المساهمة
%5,2 59 204 1 134 604 1 193 808 المجموع



التقرير السنوي 2020القوائم المالية المختومة

82

20
20

ويبرز الجدول التالي التغيرات حسب نوعية السندات المصنفة في محفظة الاستثمار:

                    بآلاف الدنانير

رصيد
2020 

نتائج 
مرسمة

تفويت /
تسديد /
تعويض

الاكتتاب رصيد
البيانات 2019

798 100 - - - 798 100 سنداتالخزينة القابلة للتنظير 
للاستثمار

39 896 - (7 300) - 52 857 قروض رقاعية
14 000 - (14 000) - 28 000 قرض وطني

85 811 (1 038) - 10 000 76 849 أموال تتصرف فيها شركات الاستثمار 
ذات رأس مال التنمية

39 146 - - 3 750 35 396 صناديق التوظيف الجماعي
152 050 - (1 101) 57 455 96 404 سندات المساهمة

41 591 - - - 40 883 حصص في المؤسسات الشريكة 
والمشتركة

193 179 - - 2 642 156 430 حصص في المؤسسات المرتبطة
30 - - - 30 شركات في طور التفويت

18 777 - (158) - 18 935 مساهمات مع إعادة الإحالة
1 382 580 (1 038) (22 559) 73 847 1 303 884 المجموع

فيمــا يلــي توزيــع ســندات الاســتثمار باســتثناء أذون الخزينــة القابلــة للتنظيــر فــي 2020/12/31 إلــى ســندات 
مدرجــة وســندات غيــر مدرجــة كالآتــي:

% التغير 2019 2020 البيانات
%11,5 55 493 484 034 539 527 أسهم غير مسعرة

%128,0 24 507 19 140 43 647 أسهم مسعرة

- - 1 305 1 305 أسهم مؤسسات للتوظيف 
الجماعي في الأوراق المالية

%15,9 80 000 504 479 584 479 القيمة الإجمالية بآلاف الدنانير
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تفصل قائمة أهم المؤسسات التابعة في 31 ديسمبر 2020 كالآتي:
                    بآلاف الدنانير

صافي القيمة 
المحاسبية المدخرات

إجمالي 
القيمة 

المحاسبية
الحصة في رأس 

المال بـ  % المؤسسة التابعة

القطاع المالي
36 462 0 36 462 %91,93 الشركة التونسية لاستخلاص الديون
16 205 0 16 205 %81,99 شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية

36 986 0 36 986 %92,00 شركة الاستثمار لمجموعة الشركة 
التونسية للبنك

4 749 0 4 749 %61,34 الشركة المالية للتصرف
0 3 535 3 535 %78,18 البنك الفرنسي التونسي

21 918 13 622 35 540 %49,50 البنك الأجنبي التونسي
القطاع السياحي

0 6 180 6 180 %99,76 قصر سقانص الدولي
0 9 050 9 050 %96,94 الشركة السياحية إفريقيا سوسة

3 221 0 3 221 %61,21 الشركة السياحية الدخيلة
-388 2 488 2 100 %70,28 شركة الفنادق لوسط المدينة

 قطاع المباني والعقارات
5 591 1 870 7 461 %84,71 عقارية الشارع

قطاع الخدمات
515 1 485 2 000 %50,00 الشركة العامة للبيع

19 595 8 489 28 084 %97,57 اكتيف اوتلز
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تشمل محفظة استثمار الأموال التي تتصرف فيها شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية وذلك بما قيمته 
85.811 ألف دينار خصصت لها مدخرات في حدود 56.384 ألف دينار. 

 ويفصل حساب الأموال المتصرف فيها كالآتي:                بآلاف الدنانير
الرصيد 
إلى 31 

ديسمبر 
2020

سندات 
سيكاف

مساهمات 
مباشرة

مساهمات 
مع إعادة 

الإحالة
تسديد 
مسبق

نتائج
مرسملة

مال
أصلي

الأموال المتصرف فيها للشركة 
التونسية للبنك

4 707 6 2 094 2 216 2 127 -1 166 8 000
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 1

5 086 205 299 4 602 4 331 1 417 8 000
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 2 

3 824 55 1 000 2 537 2 077 901 5 000
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 3 

5 675 651 120 5 772 2 008 1 183 6 500
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 4

5 701 344 231 5 122 2 633 1 510 6 824
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 5

1 781 1 157 80 1 326 1 085 159 2 707
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 6 

724 68 390 265 140 64 800
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 7 

6 112 1 660 382 2 720 3 852 3 212 6 752
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 8 

4 562 505 120 3 931 519 281 4 800
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 9 

8 729 228 5 8 523 186 167 8 748
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك  10 

6 472 1 262 83 4 826 0 472 6 000
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 11 

11 046 1 101 1 526 6 021 0 1 148 9 898
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 12 

1 254 1 - 1 289 1 630 884 2 000 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية 1 سيكار 1

1 291 2 - 1 639 957 248 2 000 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية سيكار 2

3 747 88 140 3 684 2 839 1 150 5 436 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية سيكار 3

360 32 - 385 28 28 360 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية سيكار 4

1 208 258 - 967 173 248 1 133 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية سيكار  5

3 425 790 - 3 366 1 023 448 4 000 الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
وتنمية سيكار  6

10 107 4 369 - 5 738 0 107 10 000
الأموال المتصرف فيها - شركة استثمار 
ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك 14

85 811 12 782 6 470 64 929 25 608 12 461 98 958 المجمـــــــوع
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اعتبارًا من 31 ديسمبر 2020، تم تفصيل وضع الأموال المتصرف فيها على النحو التالي: 

             بآلاف الدنانير
% التغير 2019 2020 الأموال المتصرف فيها

(%82,6) (953) 1 154 201 حسابات جارية للبنوك المقيمة
%188,5 2 104 1 116 3 220 أسهم )توظيف(

%22,7 2 378 10 460 12 838 حصص في مؤسسات التوظيف الجماعي في 
الأوراق المالية

%12,8 293 2 286 2 579 سندات مساهمة أخرى
%10,4 7 074 68 225 75 299 مساهمات مع إعادة الإحالة

- - 723 723 ديون مرتبطة بالمساهمات مع إعادة الإحالة
- 88 - 88 مدينين مختلفين

%100,0 200 (200) - مدخرات على سندات المساهمة
(%13,3) (6 946) (52 060) (59 006) مدخرات على المساهمات مع اعادة الاحالة

- - (14) (14) حسابات المؤسسات البنكية بالدينار
%8,4 600 (7 101) (6 501) دائنين مختلفين

%19,7 4 838 24 589 29 427 المجموع
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5 - 6 - الأصول الثابتة
بلغــت الأصــول الثابتــة الصافيــة 583 126 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020. وتفصــل العمليــات المســجلة خــلال 

الســنة المحاســبية 2020 كمــا يلــي:

القيمة 
الصافية 
في 31 

ديسمبر 
2020

استهلاك 
في 31 

ديسمبر 
2020

تحويل 
مدخرات

مخصصات 
مدخرات 

2020

استهلاك 
في 31 

ديسمبر 
2019

قيمة 
الاقتناء  

2020

عمليات 
اقتناء \
تفويت 

2020

إجمالي 
قيمة 

الاقتناء 
في 31 

ديسمبر 
2019

البيانات

4 950 (25 170) (21 612) 30 120 4 333 25 787 أصول ثابتة غير 
مادية

4 893 (25 170) - (3 558) (21 612) 30 063 4 333 25 730 برمجيات 
معلوماتية

57 - - - - 57 - 57 حق الإيجار
121 633 (163 124) 431 (10 930) (152 625) 284 757 12 224 276 345 أصول ثابتة مادية
26 828 - - - - 26 828 10 117 16 711 أراضي
37 769 (37 287) - (1 508) (35 779) 75 056 - 75 056 مباني

729 (6 268) - (221) (6 048) 6 997 544 6 453 أثاث مكاتب

1 203 (1 014) 486 (267) (1 233) 2 217 (280) 2 496 معدات نقل

2 939 (44 776) 601 (4 282) (41 095) 47 715 (71) 47 786 معدات معلوماتية
641 (2 620) - (140) (2 480) 3 261 20 3 241 معدات اتصال

1 847 (16 816) - (446) (16 370) 18 663 1 237 17 426 معدات مكاتب
2 183 (3 364) - (317) (3 047) 5 547 218 5 329 معدات سلامة

441 (5 382) - (131) (5 250) 5 823 6 5 817 معدات تكييف

19 330 (32 591) - (2 511) (30 080) 51 921 11 908 40 013 أشغال تهيئة 
وتجهيز

2 (31) - - (31) 33 - 33 أثاث مكاتب خارج 
الاستغلال

46 (348) - (9) (339) 394 6 388 معدات مكاتب 
خارج الاستغلال

27 016 (12 627) (656) (1 098) (10 873) 39 643 (1 173) 44 629 مبان خارج 
الاستغلال

659 - - - - 659 (10 308) 10 967 أصول ثابتة في 
طور الإدراج 

126 583 (188 294) 431 (14 488) (174 237) 314 877 16 557 302 132 المجموع
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5 - 7 - أصول أخرى
بلغ مجمـــــــوع الأصوــــــل الأخــــــرى 737.235 ألف دينــــــار في 31 ديسمبـــــر 2020، مقابـــــل 684.754 ألف دينار فــــي 

31 ديســمبر 2019 تفصــل كالآتــي:

                 بآلاف الدنانير
% التغيير 2019 2020 البيانات

%11,6 16 213 140 341 156 554 قروض للأعوان
- - 3 147 3 147 مصاريف مداواة للاسترجاع

%207,3 51 676 24 926 76 602 مستحقات للدولة وأداءات وضرائب
%19,4 516 2 656 3 172 مخزونات مختلفة

(%49,9) (237) 475 238 تغير أسعار الصرف تتحمله الدولة
%50,6 7 903 15 624 23 527 فارق التحويل أصول )2(

- - 13 13 المقر الرئيسي والوكالات والفروع أصول 
(%18,4) (27 259) 148 242 120 983 حسابات تسوية الأصول 

%62,6 53 826 86 018 139 844 قيم مقدمة للمقاصة
- - 107 107 أوراق مالية محصلة

%1,2 15 1 233 1 248 حسابات دائنة للتسوية
(%86,5) (5 369) 6 206 837 أعباء مدفوعة مسبقا
(%1,8) (20) 1 098 1 078 إيرادات للتحصيل
%10,7 284 2 646 2 930 سندات ديون مفوت فيها 

(%43,8) (15 972) 36 442 20 470 الفارق في محفظة السندات المستحقة بعد الدفع )1(
(%13,5) (29 095) 215 580 186 485 بنود أخرى

%7,7 52 481 684 754 737 235 المجمـــوع
)1( أظهــر بنــد محفظــة الســندات المســتحقة بعــد قبضهــا رصيــدا مدينــا بـــ 20.470 ألــف دينــار. هــذا الرصيــد هو نتيجــة المقاصة 

بيــن حســابات عــدة للأصــول والخصــوم المتعلقــة بالقيــم المقبوضــة والقيــم التــي حــل أجلهــا بعــد قبضها.

ويفصل هذا البند كما يلي :

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%6,8) (9 969) 147 553 137 584 قيم للدفع
(%5,4) (6 003) (111 111) (117 114) قيم مستحقة بعد الدفع
(%44) (15 972) 36 442 20 470 المجمـــوع
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)2( يتــم تحويــل أرصــدة الحســابات بالعملــة الأجنبيــة إلــى الدينــار عنــد تاريــخ كل إقفــال بتطبيــق متوســط الســعر فــي ذلــك 
التاريــخ. ويتــم تعويــض فــارق التحويــل مــع مدخــرات أرصــدة الحســابات الأجنبيــة ومقابــل قيمــة الصــرف بنســبة 50 % إذا كان 

الرصيــد مدينا.

وفيما يلي تفصيل المدخرات المسجلة على بنود الأصول الأخرى:  

                  بآلاف الدنانير

المدخرات 
2020/12/31

مخصصات 
2020

إستعادة 
2020

المدخرات 
2019/12/31 البيان

(1 732) - - (1 732) قروض للأعوان
(829) - - (829) مستحقات للدولة وأداءات وضرائب
(28) - - (28) مخزونات مختلفة

(12 105) - - (12 105) فارق التحويل
(8 133) - - (8 133) حسابات تسوية الأصول*

(84) (9) - (75) قيم مقدمة للمقاصة*
(111) - - (111) أوراق مالية محصلة

(1 251) - 109 (1 360) حسابات دائنة للتسوية
(134) - - (134) أعباء مدفوعة مسبقا

(2 137) - - (2 137) سندات ديون مفوت فيها

(471) - - (471) الفارق في محفظة السندات المستحقة بعد 
الدفع 

(53 774) (40 242) 11 391 (24 923) نزاعات
(10 969) (1 825) 238 (9 382) بنود أخرى 

(91 758) (42 076) 11 738 (61 420) المجموع

5 - 8 - البنك المركز التونسي ومركز الصكوك البريدية
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 1.233.106 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 1.426.074 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 

2019. وتفصيلــه كالآتــي:
                   بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%23,9) (329 000) 1 374 000 1 045 000 طلب عروض

- 92 000 - 92 000 تسهيل القرض

%89,3 45 016 50 397 95 413 استعمالات من طرف البنك المركزي 
التونسي بالعملة الأجنبية

(%58,7) (984) 1 677 693 ديون مرتبطة
(%13,5) (192 968) 1 426 074 1 233 106 المجموع
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5 - 9 - إيداعات المؤسسات البنكية والمالية وأموالها
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 105 358 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 208 213 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019. 

ويتــم تقســيمها حســب نوعيــة المؤسســة البنكيــة والمالية على النحــو التالي :
                        بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
%113,4 5 610 4 947 10 557 ايداعات تحت الطلب للمؤسسات المالية

- - 1 1 بنوك إيداع
%113,4 5 610 4 946 10 556 بنوك غير مقيمة
%67,0 127 261 189 827 317 088 اقتراضات فيما بين البنوك

- 35 000 - 35 000 اقتراضات بالدينار
%48,6 92 261 189 827 282 088 اقتراضات بالعملة الأجنبية
%74,7 12 064 16 156 28 220 حسابات المؤسسات المالية
(%1,7) (38) 2 278 2 240 ديون مرتبطة )*(

%68,0 144 897 213 208 358 105 المجموع
)*( أرقام ديسمبر 2019 تمت إعادة معالجتها لحاجيات المقارنة

تفصيل اقتراضات المؤسسات البنكية والمالية حسب تجسيدها بسندات على مستوى السوق بين البنوك:
                    بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
- - - - مجسدة بسندات

%68,0 144 897 213 208 358 105 غير مجسدة بسندات
%68,0 144 897 213 208 358 105 المجموع

تتفصيل إيداعات وأصول المؤسسات البنكية والمالية حسب المدة المتبقية في 2020/12/31 كما يلي :
بآلاف الدنانير            

المجموع 5 سنوات 
فما فوق

]سنة- 
5سنوات[

]3 أشهر- 
سنة[

أقل من 
3 أشهر  البيانات

10 557 - - - 10 557 ايداعات تحت الطلب للمؤسسات المالية
1 - - - 1 بنوك ايداع  

10 556 - - - 10 556 بنوك غير مقيمة  
317 088 - - 156 320 160 768 اقتراضات لدى المؤسسات المالية
35 000 - - - 35 000 اقتراضات بالدينار  

282 088 - - 156 320 125 768 اقتراضات بالعملة الأجنبية  
28 220 - - - 28 220 حسابات المؤسسات المالية
2 240 - - - 2 240 ديون مرتبطة

358 105 - - 156 320 201 785 المجموع
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تفصيل ايداعات وأصول المؤسسات البنكية والمالية حسب طبيعة العلاقة في 2020/12/31 كما يلي :

                 بآلاف الدنانير

المجموع مؤسسات 
أخرى

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
شريكة

مؤسسات 
مرتبطة البيانات

10 557 10 557 - - - ايداعات تحت الطلب للمؤسسات المالية
1 1 - - - بنوك ايداع  

10 556 10 556 - - - بنوك غير مقيمة  
317 088 317 088 - - - اقتراضات لدى المؤسسات المالية
35 000 35 000 - - - اقتراضات بالدينار  

282 088 282 088 - - - اقتراضات بالعملة الأجنبية  
28 220 28 220 - - - حسابات المؤسسات المالية
2 240 2 240 - - - ديون مرتبطة

358 105 358 105 - - - المجموع

5 - 10 - إيداعات الحرفاء وأموالهم
بلغ رصيد هذا البند 8.442.133 ألف دينـــار في 31 ديســمبر 2020 مقابل 7.370.028 ألف دينـــار في 31 ديســمبر 2019. 

يتــم تفصيــل الودائــع علــى النحــو التالــي:
               بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
%34,9 609 035 1 743 188 2 352 223 إيداعات تحت الطلب 
%10,8 326 470 3 021 421 3 347 891 إيداعات الادخار

(%17,1) (125 834) 736 713 610 879 حسابات لأجل
(%0,0) (35) 94 073 94 038 حسابات بالدينار القابل للتحويل )*(
%12,7 77 039 605 208 682 247 حسابات بالعملة الأجنبية
%25,2 46 539 184 450 230 989 توظيفات بالعملة الأجنبية
%3,5 18 894 542 491 561 385 رقاع الصندوق
%7,4 19 279 260 341 279 620 مبالغ أخرى مستحقة للحرفاء

%74,0 13 218 (17 857) (4 639) مستحقات تابعة )*(
%43,8 87 500 200 000 287 500 شهادات الإيداع

%14,5 1 072 105 7 370 028 8 442 133 المجموع

)*( تمت إعادة معالجة بيانات ديسمبر 2019 بغرض المقارنة 
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تم تفصيل إيداعات الحرفاء وأصولهم حسب المدة المتبقية باستثناء الديون المرتبطة على النحو التالي :

القائم القائم 
الخامالخام

55 سنوات  سنوات 
فما فوقفما فوق

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

أقل من  أقل من    
33 أشهر  أشهر  البياناتالبيانات

3 359 497 - 159 103 920 3 255 418 إيداعات تحت الطلب

2 352 223 - - - 2 352 223 ايداعات تحت الطلب بالدينار
94 038 - - - 94 038 حسابات بالدينار القابل للتحويل

682 247 - - - 682 247 حسابات بالعملة الأجنبية
230 989 - 159 103 920 126 910 توظيفات بالعملة الأجنبية

3 347 891 - - - 3 347 891 ايداعات الادخار
3 299 293 - - - 3 299 293 حسابات ادخار خصوصية

48 598 - - - 48 598 حسابات ادخار أخرى
1 459 764 - 213 453 608 811 637 500 ايداعات لأجل

610 879 - 87 996 291 992 230 891 حسابات لأجل
561 385 - 125 457 259 819 176 109 رقاع الصندوق
287 500 - - 57 000 230 500 شهادات إيداع
279 620 - - - 279 620 مبالغ أخرى مستحقة للحرفاء

8 446 772 - 213 612 712 731 7 520 429 المجموع إلى موفى 2020/12/31
7 385 061 - 312 540 813 021 6 259 500 المجموع إلى موفى 2019/12/31

تفصيل إيداعات الحرفاء حسب طبيعة العلاقة في 2020/12/31

المجموعالمجموع مؤسسات مؤسسات 
أخرىأخرى

مؤسسات مؤسسات 
مشتركةمشتركة

مؤسسات مؤسسات 
شريكةشريكة

مؤسسات مؤسسات 
مرتبطةمرتبطة البياناتالبيانات

2 446 2612 446 261 2 444 5862 444 586 -- -- 1 6751 675 إيداعات تحت الطلب إيداعات تحت الطلب 

682 247682 247 680 477680 477 -- 1 7701 770 -- حسابات بالعملة الأجنبيةحسابات بالعملة الأجنبية

230 989230 989 230 989230 989 -- -- -- توظيفات بالعملة الأجنبيةتوظيفات بالعملة الأجنبية
3 347 8913 347 891 3 347 8913 347 891 -- -- -- إيداعات الادخارإيداعات الادخار

610 879610 879 539 679539 679 -- 65 60065 600 5 6005 600 حسابات لأجلحسابات لأجل
561 385561 385 556 365556 365 -- -- 5 0205 020 رقاع الصندوقرقاع الصندوق
287 500287 500 286 500286 500 -- -- 1 0001 000 شهادات الإيداعشهادات الإيداع
279 620279 620 279 620279 620 -- -- -- مبالغ أخرى مستحقة للحرفاءمبالغ أخرى مستحقة للحرفاء

8 446 772 8 366 107 - 67 370 13 295 المجموعالمجموع
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5 - 11 - اقتراضات وموارد خصوصية
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 363.134 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 312.987 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019 

وتفصيلــه كالآتي:
                      بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
%8,5 16 052 189 077 205 129   اقتراضات رقاعية وخاصة

%25,5 30 420 119 299 149 719   موارد خصوصية
%37,6 17 447 46 437 63 884   موارد الميزانية
%17,8 12 973 72 862 85 835   موارد خارجية
%45,1 4 078 9 034 13 112 فوائد على الاقتراضات الرقاعية
%4,9 52 1 069 1 121 فوائد للدفع على الموارد الخارجية

- - 388 388 مستحقات تابعة
(%7,7) (455) (5 880) (6 335) فارق الصرف على الاقتراض )*(

%16,0 50 147 312 987 363 134 المجموع
ــه الشــركة  ــذي تتصــرف في ــات ال ــدوق الوطنــي للضمان ــل الصن ــة مــن قب ــة مخاطــر صــرف العمــلات الأجنبي ــم تغطي )*( تت

ــن ــادة التأمي التونســية لإع

) أ ( اقتراضات رقاعية وخاصة
 تفصيل الاقتراضات الرقاعية والخاصة حسب المدة المتبقية في 2020/12/31 كما يلي :

               بآلاف الدنانير

المجموع 5 سنوات 
فما فوق

]سنة- 
5سنوات[

]3 أشهر- 
سنة[

أقل من 3 
أشهر  البيان

205 129 23 571 148 495 12 104 20 959 اقتراضات رقاعية وخاصة

تــم تفصيــل الاقتراضــات الرقاعيــة والقــروض الخاصــة إلــى اقتراضــات طويلــة وقصيــرة المــدى فــي 2020/12/31 علــى 
النحــو التالــي :

رصيد 2020 إعادة تصنيف تسديدات  اقتراضات جديدة رصيد 2019 البيان
172 066172 066 39 03439 034 -- 50 00050 000 83 03383 033 اقتراضات طويلة المدىاقتراضات طويلة المدى
33 06333 063 (39 034)(39 034) (33 948)(33 948) -- 106 044106 044 اقتراضات قصيرة المدىاقتراضات قصيرة المدى

205 129 - (33 948) 50 000 189 077 المجموعالمجموع

)ب( موارد خصوصية
تم تفصيل الموارد الخصوصية حسب المدة المتبقية في 2020/12/31 على النحو التالي:

المجموع 55 سنوات  سنوات 
فما فوقفما فوق

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

أقل منأقل من  33  
أشهر أشهر  البيانالبيان

85 834 41 214 34 228 7 470 2 922 موارد خصوصية
63 885 43 382 17 508 3 033 (38) الموارد الميزانية
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تم تفصيل الموارد الخاصة إلى موارد طويلة المدى وقصيرة المدى في 2020/12/31 كما يلي 

الرصيد 
2020/12/31

إعادة 
التقييم

إعادة 
تصنيف تسديد اقتراضات 

جديدة
الرصيد 

2019/12/31 البيانالبيان

136 294  - - 37 634 72 862 موارد طويلة المدى
13 425  - (7 668) - 46 437 موارد قصيرة المدى

149 719 - - (7 668) 37 634 119 299 مجموع الموارد قبل التغطية
(6 335)  - - - (5 880) تغطية الموارد بالعملة الأجنبية

143 384 - - (7 668) 37 634 113 419 مجموع الموارد

فيما يلي توزيع الاقتراضات والموارد الخصوصية حسب الصنف 

المجموع مؤسسات 
أخرى

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
شريكة

مؤسسات 
مرتبطة البيانات

205 129 194 279 - - 10 850   اقتراضات رقاعية وخاصة
149 719 149 719 - - -   موارد خصوصية
63 884 63 884 - - -   موارد الميزانية
85 835 85 835 - - -   موارد خارجية
13 112 12 383 - - 729 فوائد على الاقتراضات الرقاعية
1 121 1 121 - - - فوائد للدفع على الموارد الخارجية

388 388 - - - مستحقات تابعة
(6 335) (6 335) - - - فارق الصرف على الاقتراض

363 134 351 555 - - 11 579 المجموع

5 - 12 - خصوم أخرى
بلغ رصيد هذا البند 752.834 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل 951.653 ألف دينار في 31 ديسمبر 2019 :

                                 بآلاف الدنانير
% التغيير 2019 2020 البيانات

%9,0 21 240 235 316 256 556 مدخرات للخصوم والأعباء )1(
%0,6 663 120 060 120 723 مستحقات للدولة وأداءات وضرائب وديون اجتماعية )2(
%6,8 1 421 21 015 22 436 أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها )3(

(%20,0) (840) 4 198 3 358 فوائد مؤجلة تكفلت بها الدولة
%17,8 8 218 46 220 54 438 أعباء للدفع
(%9,0) (235) 2 598 2 363 دائنون مختلفون

- - 5 915 5 915 حسابات عالقة للتسوية
(%55,8) (11 784) 21 133 9 349 المقر الرئيسي والفروع والوكالات
(%57,2) (150 941) 263 740 112 799 حسابات تسوية للخصوم
(%30,8) (65 795) 213 442 147 647 قيم مقدمة للمقاصة الإلكترونية قيد الخلاص

- - - - فارق التحويل )4(
(%23,9) (157) 658 501 قروض أخرى
(%16,7) (608) 3 641 3 033 قروض للتسوية
(%0,0) (1) 13 717 13 716 فوائد للاستخلاص على الموارد الخصوصية

(%20,9) (198 819) 951 653 752 834 المجموع
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)1( بلغــت المدخــرات للخصــوم والأعبــاء مــن قبــل البنــك فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020 مــا قــدره 
256.556 ألــف دينــار مقابــل 235.316 ألــف دينــار فــي نهايــة العــام الفــارط. وتغطــي المدخــرات الموضوعــة مخاطــر 

بنــود خــارج الموازنــة ومخاطــر مختلفــة، وهــي مفصلــة علــى النحــو التالــي: : 
                     بآلاف الدنانير

المدخرات في      
31 ديسمبر 2020 إعادة تصنيف تسديدات  اقتراضات 

جديدة
المدخرات في      
31 ديسمبر 2019 البيانات

60 041 295 2 366 (1 096) 57 928 المدخرات للتعهدات 
بالإمضاء

50 671 - 11 091 (7 300) 46 880 المدخرات للمغادرة إلى 
التقاعد

145 844 - 43 167 (27 831) 130 508 المدخرات للمخاطر 
المختلفة 

256 556 295 56 624 (36 227) 235 316 المجموع

)2( هذا البند مفصل على النحو التالي:
                                                               بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
 279 83 296 83 575 الأداء على الشركات

%24,1 843 3 505 4 348 الأداء على القيمة المضافة
(%5,7) (1 086) 19 127 18 041 خصم على المورد

%2,4 235 9 909 10 144 صندوق تعديل أسعار الصرف
(%47,1) (73) 155 82 المساهمة الاجتماعية للتضامن

%11,4 465 4 068 4 533 متفرقات
%0,6 663 120 060 120 723 المجموع

)3( هذا البند مفصل على النحو التالي:
           بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات

%8,9 111 1 246 1 357 أوراق مالية متوسطة الأجل لم يحل أجل 
خلاصها

- - - - أوراق مالية قصيرة الأجل لم يحل أجل خلاصها

%1,4 62 4 420 4 482 أوراق مالية/فوائد متوسطة الأجل لم يحل 
أجل خلاصها

- - 547 547 أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها مقبولة عن 
طريق المقاصة

(%70,6) (4 004) 5 672 1 668 أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها مرسلة إلى 
المقاصة

%57,5 5 252 9 130 14 382 أوراق مالية للخصم التجاري لم يحل أجل 
خلاصهامرسلة إلى الاستخلاص

%6,8 1 421 21 015 22 436 المجموع
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5 - 13 - الأموال الذاتية
عنــد تاريــخ الإقفــال، بلــغ رأس مــال الشــركة 776.875 ألــف دينــار، وهو يتكون من 000 375 155 ســهم بقيمة اســمية 

تســاوي 5 دنانيــر للســهم الواحــد مدفوعــة بالكامــل. وتفصّل العمليات على الأمــوال الذاتية للبنك كالآتي:

الرصيد 
في 31 

ديسمبر 
2020

ادراجات 
اخرى

النتيجة 
2020

توزيع 
الارباح

الترفيع 
في 
راس 
المال

تفويت 
في 

أسهم 
ذاتية

تخصيص 
نتيجة 

2019

الرصيد قبل 
التخصيص في 

31 ديسمبر 
2019

البيانات

776 875 - - - - - - 776 875 رأس المال
117 000 - - - - - - 117 000 مخصصات الدولة

142 663 - - - - - - 142 663 منح مرتبطة برأس 
المال

12 430 - - - - - - 12 430 احتياطيات قانونية
49 479 - - - - - - 49 479 احتياطيات تنظيمية

196 906 - - - - - - 196 906 احتياطيات ذات 
صبغة خصوصية

9 974 - - - - - - 9 974 احتياطيات لإعادة 
الاستثمار

10 037 56 - - - - - 9 981 احتياطيات للصندوق 
الاجتماعي

45 028 - - - - - - 45 028 احتياطيات للمخاطر 
البنكية

(5 509) - - - - - - (5 509) أسهم ذاتية
22 776 (1 266) - - - - - 24 042 أموال ذاتية أخرى )1(

(349 693) 1 266 - - - - 157 347 (508 306) نتائج مرحلة

72 159 - 72 159 - - - (157 347) 157 347 نتيجة السنة 
المحاسبية

1 100 125 56 72 159 - - - - 1 027 910 المجموع

 )1( تمثــل فــي احتياطيــات إعــادة تقييــم بمــا قيمتــه 37.324 ألــف دينــار )أراضــي: 15.328 ألــف دينــار ومبانــي الاســتغلال 
21.996 ألــف دينــار(. تطبيقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة 16 (IAS)، تــم تحويــل جــزء مــن رصيــد فــارق إعــادة التقييــم أي 460 
ألــف دينــار فــي ســنة 2020 إلــى النتائــج المؤجلــة بمراعــاة الانخفــاض فــي القيمــة المحاســبية للأصــول الثابتــة التــي تمــت 

إعــادة تقييمهــا.



التقرير السنوي 2020القوائم المالية المختومة

96

20
20

5 - 13 - 1 - مخصصات الدولة :
طبقــا للقانــون عــدد 17-2012 المــؤرخ فــي 17 ســبتمبر 2012، أدرجت الشــركة التونســية للبنك ضمــن أموالها الذاتية 

مخصصــات الدولــة بمبلــغ 117.000 ألــف دينــار مصحوبــة بإمكانيــة إرجاعهــا في حال اســتعاد البنــك توازنه المالي.

5 - 13 - 2 - الربح للسهم الواحد:

% التغيير 2019 2020 البيانات

(%54,1) (85 187 
801) 157 346 868 72 159 067 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية قبل التغييرات 

المحاسبية )بالدينار(
%0,0 - 155 375 000 155 375 000 عدد الأسهم العادية
%0,0 - 679 987 679 987 عدد الأسهم الذاتية
%0,0 - 155 375 000 155 375 000 عدد الأسهم العادية المتداولة في بداية الفترة
%0,0 - 154 695 013 154 695 013 عدد الأسهم العادية المتداولة في نهاية الفترة
%0,0 - 155 375 000 155 375 000 عدد الأسهم المتوسط المرجح

(%54,1) (372 818) 688 617 315 799 الأرباح الراجعة إلى الأسهم الذاتية )بألاف الدينارات(
(%118,1) (1) 1,013 0,464 المجموع

6 - إيضاحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة في 31 ديسمبر 2020
6 - 1 - خصوم محتملة

يفصــل بنــد الخصــوم المحتملــة المتكــون من »ضمانات وكفــالات وضمانات أخرى مقدمة« و«اعتمادات مســتندية« 
في 31 ديســمبر 2020 كالآتي::

                بآلاف الدنانير
% التغيير 2019 2020 البيانات 

%10,0 89 114 892 816 981 930 ضمانات وكفالات بأمر الحرفاء

(%4,6) (21 165) 461 876 440 711 ضمانات أخرى غير مشروطة أو قابلة للنقض أذنت بها 
البنوك

%5,0 67 949 1 354 692 1 422 641 مجموع الضمانات والكفالات وضمانات أخرى مقدمة
%16,5 59 215 359 590 418 805 اعتمادات مستندية ومصادقات على عمليات توريد

(%86,2) (125 379) 145 507 20 128 اعتمادات مستندية ومصادقات على عمليات تصدير
(%13,1) (66 164) 505 097 438 933 مجموع الاعتمادات المستندية

%0,1 1 785 1 859 789 1 861 574 المجمـــوع
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تفصيل التعهدات حسب صنف العلاقة

المجموع مؤسسات 
أخرى

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
مرتبطة البيانات

- - - - - لفائدة المؤسسات البنكية
- - - - - ضمانات مقابلة

- - - - - مدينين برسائل ضمانات بأمر المراسلين 
الأجانب

981 930 981 930 - - - لفائدة الحرفاء
981 930 981 930 - - - ضمانات وكفالات بأمر الحرفاء

- - - - - مدينين برسائل ضمانات
- - - - - مدينين بسندات مدعومة بكفالات
- - - - - مدينين بكفالات جبائية

- - - - - مدينين بكفالات على الصفقات 
العمومية

- - - - - ضمانات لسندات الخزينة 
- - - - - مدينين بكفالات بنكية بتقدير إداري

440 711 440 711 - - - لفائدة الدولة

440 711 440 711 - - - ضمانات اخرى غير مشروطة أو غير 
قابلة للنقض أذنت بها البنوك

1 422 641 1 422 641 - - - كفالات وضمانات وضمانات أخرى مقدمة

اعتمادات مستندية
بلــغ إجمالــي الاعتمــادات المســتندية فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 438.933 ألــف دينــار مقابــل 505.097 ألــف 

دينــار فــي 31 ديســمبر 2019 وتفصــل حســب صنــف العلاقــة كمــا يلــي:

المجموع مؤسسات 
أخرى

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
مشتركة

مؤسسات 
مرتبطة البيانات

20 128 20 128 - - - مدينين باعتمادات مستندية على عمليات 
التصدير بالعملة الأجنبية

418 805 418 805 - - - مدينين باعتمادات مستندية على عمليات 
التوريد بالعملة الأجنبية

438 933 438 933 - - - المجموع

6 - 2 - تعهدات تمويل مقدمة
بلــغ رصيــد بنــد »تعهــدات التمويــل المقدمــة« فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 104 84 ألــف دينــار مقابــل 039 101 

ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019.
          بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات 
(%16,2) (16 227) 100 230 84 003 تعهدات تمويل
(%87,5) (708) 809 101 تعهدات على السندات

(%16,8) (16 935) 101 039 84 104 المجمـــوع



التقرير السنوي 2020القوائم المالية المختومة

98

20
20

6 - 3 - ضمانات مقبـولة
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 2.052.947 ألــف دينــار فــي موفــى ديســمبر2020، مقابــل 2.198.960 ألــف دينــار فــي نهايــة 

الســنة المحاســبية 2019
                بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%4,6) (21 165) 461 876 440 711 ضمانات مقابلة مقبولة من البنوك المنتصبة بالخارج

%35,2 10 143 28 822 38 965 ضمانات مقبولة من البنوك والمؤسسات المالية المنتصبة 
بتونس 

(%4,4) (43 950) 1 008 079 964 129 ضمانات مقبولة من الدولة ومؤسسات التأمين
(%13,0) (91 041) 700 183 609 142 ضمانات مقبولة من الحرفاء  
(%6,6) (146 013) 2 198 960 2 052 947 المجمـــوع

جرى إعداد معطيات هذا البند بناء على بيانات غير محاسبية قدمتها مختلف إدارات البنك.

يتم عرض الضمانات المقابلة المقدمة من البنوك ضمن بند الخصوم المحتملة وبند الضمانات المقبولة من البنوك.

لا يتم أخذ الضمانات الفعلية المقدمة من قبل الحرفاء لتغطية القروض الممنوحة.

7 - إيضاحات متعلقة بقائمة النتائج
7 - 1 - فوائد ومداخيل مماثلة

بلغــت الفوائــد والمداخيــل المماثلــة 827.222 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 803.026 ألــف دينــار فــي              
31 ديســمبر 2019، وتتــوزع علــى النحــو التالــي:

                     بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات 
(%4,7) (966) 20 754 19 788 فوائد على المستحقات على المؤسسات البنكية والمالية
%40,7 2 794 6 864 9 658 فوائد على قروض على السوق النقدية بالدينار

(%27,1) (3 760) 13 890 10 130 فوائد على قروض على السوق بالعملة الأجنبية
%3,9 29 128 755 284 784 412 فوائد على المستحقات على الحرفاء

(%7,6) (8 977) 117 664 108 687 فوائد في شكل إيرادات على الحسابات المدينة
%6,0 38 106 637 619 675 725 فوائد على المستحقات على الحرفاء

(%14,7) (3 966) 26 988 23 022 مداخيل مماثلة
%3,0 24 196 803 026 827 222 المجموع

7 - 2 - عمولات )في شكل إيرادات(
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 118.132 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 108.033 ألــف دينــار فــي31 ديســمبر 2019 

وتفصيــل ذلــك كالآتــي:
بآلاف الدنانير           

% التغيير 2019 2020 البيانات 

%14,2 7 368 51 844 59 212 صكوك وأوراق مالية وتحويلات ومسك الحساب
%98,1 254 259 513 عمليات على السندات
(%3,4) (337) 9 935 9 598 عمليات الصرف 
%10,8 331 3 076 3 407 عمليات التجارة الخارجية
%3,2 1 31 32 كراء خزائن محصنة
%5,9 1 208 20 623 21 831 دراسات
%5,7 1 274 22 265 23 539 عمولات أخرى 

%9,3 10 099 108 033 118 132 المجموع
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7 - 3 - أرباح على محفظة السندات التجارية والعمليات المالية
بلــغ رصيــد هــذا البنــد 70.892 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 63.899 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019 

وتفصيلــه كالآتــي:
             بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات 
%126,1 628 498 1 126 أرباح صافية على سندات المعاملات
%126,1 628 498 1 126 فوائد صافية على رقاع الخزينة

- - - - فائض قيمة كامن على رقاع الخزينة
%91,5 16 364 17 883 34 247 أرباح)خسائر( صافية على سندات التوظيف
%45,5 9 686 21 272 30 958 أرباح ومداخيل مماثلة على سندات التوظيف

%197,0 6 678 (3 389) 3 289 خسائر على سندات التوظيف
- - - - مخصصات مدخرات على نقص قيمة سندات التوظيف
- - - - استرجاع مدخرات على نقص قيمة سندات التوظيف

(%22,0) (9 999) 45 518 35 519 أرباح صافية على عمليات الصرف
(%19,5) (8 367) 42 928 34 561 النتيجة على عمليات الصرف
(%63,0) (1 632) 2 590 958 عمولات على الصرف اليدوي
%10,9 6 993 63 899 70 892 المجموع

7 - 4 - مداخيل محفظة سندات الاستثمار
بلغــت المداخيــل المســجلة ضمــن هــذا البنــد 647 73 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 083 73 ألــف دينــار 

فــي موفــى ديســمبر 2019، وهــي تتــوزع كالآتــي:
           بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%32,0) (1 809) 5 649 3 840 فوائد ومداخيل مماثلة بعنوان سندات الاستثمار

%7,1 4 118 57 680 61 798 فوائد ومداخيل مماثلة على سندات الخزينة القابلة 
للتنظير للاستثمار

(%17,9) (1 745) 9 754 8 009 أرباح ومداخيل مماثلة على سندات المساهمات
%0,8 564 73 083 73 647 المجموع

تفصــل الأربــاح والمداخيــل المماثلــة المتعلقــة بالمســاهمات والمؤسســات المرتبطــة والمؤسســات فــي 
كالآتــي:  2020/12/31

                   بآلاف الدنانير

المجموع مؤسسات 
أخرى

مؤسسات 
شريكة

مؤسسات 
شريكة

مؤسسات 
مرتبطة البيان

7 190 4 429 - 2 761 - أرباح موزعة
165 56 - 23 86 رسوم الحضور

654 2 - - 652 مداخيل شركات الاستثمار 
ذات رأس مال تنمية

8 009 4 487 - 2 784 738 المجموع
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7 - 5 - فوائد مدينة وأعباء مماثلة
بلغــت الفوائــد المدينــة والأعبــاء المماثلــة -459.322 ألف دينار في نهاية الســنة المحاســبية 2020 مقابــل -440.067 

ألف دينار في نهاية ديسمبر 2019، وتفصيل ذلك كما يلي: 
بآلاف الدنانير           

% التغيير 2019 2020 البيانات 
%30,1 39 611 (131 730) (92 119) عمليات مع المؤسسات البنكية

(%17,9) (52 233) (292 297) (344 530) عمليات مع الحرفاء

(%39,7) (6 372) (16 040) (22 412) اقتراضات وموارد خصوصية
- (261) - (261) فوائد وأعباء أخرى

(%4,4) (19 255) (440 067) (459 322) المجموع

7 - 6 - تحليل تطور الناتج البنكي الصافي
ســجل الناتــج البنكــي الصافــي ارتفاعــا بـــ 4,1 % بيــن الســنوات المحاســبية 2019 و2020، ويفســر هــذا التطــور علــى 

النحــو التالــي: 
             بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
%3,0 24 196 803 026 827 222 فوائد ومداخيل مماثلة

(%4,4) (19 255) (440 067) (459 322) فوائد متكبدة وأعباء مماثلة
%1,4 4 941 362 959 367 900 الهامش الصافي للفوائد
%9,3 10 099 108 033 118 132 عمولات مقبوضة

%28,1 1 919 (6 833) (4 914) عمولات مدفوعة
%11,9 12 018 101 200 113 218 العمولات الصافية
%10,9 6 993 63 899 70 892 أرباح على محفظة السندات التجارية والعمليات المالية
%0,8 564 73 083 73 647 مداخيل محفظة سندات الاستثمار

%4,1 24 516 601 141 625 657 الناتج البنكي الصافي
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7 - 7 - مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح قيم المستحقات والعناصر خارج الموازنة والخصوم
               بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%69,7) (66 076) (94 865) (160 941) مخصصات للمدخرات على تعهدات الحرفاء
(%10,1) (12 838) (127 293) (140 131) مخصصات للمدخرات على الديون المشكوك في خلاصها
(%13,3) (5 876) (44 309) (50 185) مخصصات للمدخرات الإضافية

(%110,3) (18 021) (16 336) (34 357) مخصصات للمدخرات الجماعية
%19,8 31 340 158 247 189 587 استعادة مدخرات على ديون مشكوك في خلاصها
%39,6 39 751 100 266 140 017 استعادة مدخرات إضافية 

- - - - استعادة مدخرات جماعية على ديون غير مصنفة

(%65,3) (139 097) (212 885) (351 982) ديون تم التفويت فيها للـشركة التونسية لاستخلاص الديون أو 
تم التخلي عنها

%84,1 22 315 (26 542) (4 227) ديون مدرجة في حساب الخسائر
%22,1 16 351 73 986 90 337 استعادة الفوائد المعلقة على الديون المتخلي عنها

(%10,7) (2 761) (25 905) (28 666) مخصصات للمدخرات على المخاطر والأعباء
(%96,2) (26 605) (27 653) (54 258) مخصصات للمدخرات على المخاطر والأعباء

- - - - مخصصات للمدخرات المتعلقة بالتطهير الاجتماعي
%53,0 10 745 (20 284) (9 539) تعويضات ومعاشات متعلقة بالتطهير الاجتماعي

%1492,2 26 083 1 748 27 831 استعادة مدخرات على المخاطر والأعباء
(%64,0) (12 984) 20 284 7 300 استعادة مدخرات للمغادرة للتقاعد والتطهير الاجتماعي

(%57,0) (68 837) (120 770) (189 607) المجموع

7 - 8 - مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح قيم محفظة الاستثمار
يتوزع رصيد هذا الحساب، في موفى ديسمبر 2020، كما يلي:

            بآلاف الدنانير
% التغيير 2019 2020 البيانات

(%191,6) (14 323) (7 475) (21 798) مخصصات للمدخرات على انخفاض قيمة محفظة الاستثمار
(%12,3) (571) (4 652) (5 223) مخصصات للمدخرات على الأموال المتصرف فيها
%152,7 8 061 (5 280) 2 781 فائض أو نقص قيمة التفويت في محفظة الاستثمار

- - خسائر على شركات الاستثمار ذات رأس مال التنمية   
(%93,6) (51 071) 54 574 3 503 استعادة مدخرات على انخفاض قيمة محفظة الاستثمار
%100,0 60 850 (60 850) - خسائر على سندات المساهمة
(%80,9) (1 441) 1 781 340 استعادة مدخرات على الأموال المتصرف فيها

%6,9 1 505 (21 902) (20 397) المجموع
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7 - 9 - إيرادات استغلال أخرى 

بلــغ رصيــد هــذا البنــد 8.176 ألــف دينــار فــي 2020/12/31 مقابــل 7.633 ألــف دينــار فــي 2019/12/31 ويفصــل كالآتــي:

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%11,2) (133) 1 185 1 052 مداخيل البناءات

%10,8 690 6 380 7 070 فوائد على القروض للأعوان
(%20,6) (14) 68 54 إيرادات أخرى ثانوية

%7,1 543 7 633 8 176 المجموع

7 - 10 - مصاريف الأعوان
بلغــت مصاريــف الأعــوان 157.011 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 150.584 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 

2019، وتفصيلهــا كالآتــي:
            بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
(%1,9) (2 115) (112 836) (114 951) أجور الأعوان

(%10,2) (3 653) (35 683) (39 336) الأعباء الاجتماعية
(%31,9) (659) (2 065) (2 724) أعباء أخرى مرتبطة بالأعوان
(%4,3) (6 427) (150 584) (157 011) المجموع

7 - 11 - تكاليف الاستغلال العامة
بلغــــــت تكاليـــــف الاستغلال العامـــــة 76.281 ألـــف دينـــــار في موفــى ديسمبــر 2020 مقابـــــل 71.385 ألــف دينــار 

فــي 31 ديســمبر 2019 وتفصيلهــا كالآتــي:
               بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البينات
%3,9 152 (3 944) (3 792) كراء

%49,0 5 553 (11 339) (5 786) عمليات صيانة وإصلاح موكولة للغير
(%74,1) (6 931) (9 351) (16 282) أشغال من إنجاز الغير
(%13,9) (2 469) (17 795) (20 264) المساهمة في صندوق الضمانات والودائع

%11,0 190 (1 721) (1 531) مصاريف وأقساط تأمين
(%18,3) (426) (2 334) (2 760) تكاليف أخرى

%38,6 854 (2 213) (1 359) أداءات وضرائب
%13,0 352 (2 717) (2 365) إمدادات للمؤسسة
%35,8 704 (1 965) (1 261) أجور وأتعاب وسطاء وخبراء ومحامين
%18,3 49 (268) (219) مصاريف نقل وتنقل الأعوان

(%16,5) (2 924) (17 738) (20 662) مصاريف مختلفة للتسيير
(%6,9) (4 896) (71 385) (76 281) المجموع
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7 - 12 - رصيد الربح/الخسارة المتأتي من العناصر العادية الأخرى
بلــغ رصيــد الربــح علــى الخســارة المتأتــي مــن العناصــر العاديــة الأخــرى 5.047 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 

مقابــل 13.039 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019 ويفصــل كالآتــي: 
                  بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيان
(%39,0) (6 136) 15 718 9 582  أرباح متأتية من العناصر العادية الأخرى
(%30,4) (2 219) 7 293 5 074 زيادة قيمة التفويت

%1,8 24 1 349 1 373 "TFP" منحة ضرائب التدريب المهني
(%55,7) (3 941) 7 076 3 135 مرابيح أخرى
(%69,3) (1 856) (2 679) (4 535) خسائر متأتية من العناصر العادية الأخرى

(%61,3) (7 992) 13 039 5 047 المجموع

7 - 13 - الأداء على الشركات 
بلــغ الأداء علــى الشــركات بعنــوان الســنة المحاســبية 2020 مــا قيمتــه 83.108 ألــف دينــار مقابــل 82.828 ألــف دينــار 

فــي موفى الســنة المحاســبية 2019.

% التغيير 2019 2020 البيان
%0,3 798 236 653 237 451 النتيجة الضريبية

(%0,3) (280) (82 828) (83 108) الأداء على الشركات

7 - 14 - رصيد الربح/الخسارة المتأتي من العناصر الغير عادية
بلــغ رصيــد الربــح /الخســارة المتأتــي مــن العناصــر الغيــر العاديــة فــي 13 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 831 25 ألف دينار 

ويفصــل كالاتي:

% التغير 2019 2020 البيان
(%200,7) (9 498) (4 733) (14 231) المساهمة الظرفية

- -  - المساهمة الاجتماعية للتضامن
- (11 600) - (11 600) هبة كوفيد 19

(%200,7) (9 498) (4 733) (25 831) المجموع
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8 - إيضاحات متعلقة بجدول التدفقات النقدية
8 - 1 - التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الاستغلال

أبرزت أنشطة الاستغلال الصافية تدفقا نقديا سلبي قدره 590.421 ألف دينار خلال السنة المحاسبية 2020.

وتفصل أهم التغيرات كالآتي: 

- سجلت إيرادات الاستغلال المقبوضة تدفقا نقديا قدره 519.311 ألف دينار مقارنة بأعباء الاستغلال المدفوعة.

- أدت القروض والتسديدات على القروض للحرفاء إلى تدفق صاف سلبي قدره 1.229.206 ألف دينار.

- أبرزت إيداعات وسحوبات الحرفاء تدفقا صاف إيجابي بـ 1.058.887 ألف دينار.

- أبرزت اقتناءات/ تفويت في سندات التوظيف تدفقا صاف سلبي بـ 121.647 ألف دينار.

- أدت المبالغ المسددة للأعوان ودائنون آخرون إلى تدفق سلبي قدر بـ 155.128 ألف دينار.

- نتج عن التدفقات النقدية الأخرى لأنشطة الاستغلال وضعية مدفوعات صافية قدرها 307.628 ألف دينار.

8 - 2 - التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الاستثمار
أبرزت أنشطة الاستثمار خلال السنة المحاسبية 2020 تدفقا صاف إيجابي بـ 9.978 ألف دينار.

8 - 3 - التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة التمويل
حققت أنشطة التمويل خلال السنة المحاسبية 2020 تدفقا نقديا صاف إيجابي بـ 46.017 ألف دينار. 

8 - 4 - السيولة وما يعادلها
بلغ رصيد السيولة وما يعادلها -1.072.860 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل -538.434 ألف دينار في

 31 ديسمبر 2019، وتفصيله كالآتي:
           بآلاف الدنانير

% التغيير 2019 2020 البيانات
%1,5 1 110 72 839 73 949 الخزانة ومركز الصكوك البريدية واستعادة السيولة

(%3,6) (35 373) (979 477) (1 014 850) البنك المركزي التونسي 
(%76,7) (105 371) 137 426 32 055 بنوك ومؤسسات متخصّصة

(%179,5) (389 193) 216 783 (172 410) قروض واقتراضات من السوق النقدية
(%40,0) (5 599) 13 995 8 396 سندات المعاملات

(%99,3) (534 426) (538 434) (1 072 860) المجموع
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السيدات والسادة مساهمي

الشركة التونسية للبنك 

التقريـر العام لمراقبى الحسابات حول القوائم

المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020
I. التقرير حول القوائم المالية السنوية

1  - الرأي المتحفظ 

تنفيــذا لمهمــة مراقبــة الحســابات التــي أســندت إلينــا ، قمنــا بالتدقيــق فــي القوائــم الماليــة للشــركة 
التونســية للبنــك المرفقــة والتــي تتكــون مــن الموازنــة المختومــة فــي  31 ديســمبر2020 و جــدول التعهــدات 
خــارج الموازنــة وقائمــة النتائــج وجــدول التدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذات التاريــخ، وكذلــك ملخّــص 

ــة الأخــرى. ــرات الإيضاحيّ لأهّــم الطــرق المحاســبيّة والمذكّ

وفــي رأينــا، وباســتثناء انعكاســات التحفظــات الــواردة بالفقــرة »أســاس الــرأي المتحفــظ« فــإن القوائــم الماليــة 
المرفقــة تعبــر بصــورة حقيقيــة وعادلــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، عــن المركــز المالــي للشــركة التونســية 
للبنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 ونتيجــة نشــاطها وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة بــذات التاريــخ وفقــا 

للمبــادئ المحاســبية المعتمــدة بالبــلاد التونســية.

2 - أساس الرأي المتحفظ

قمنــا بعمليــة التدقيــق طبقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق والمعمــول بهــا فــي تونــس. ومســؤوليتنا بموجــب 
ــا، فــي فقــرة »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن مراجعــة القوائــم  تلــك المعاييــر تــم توضيحهــا ضمــن تقريرن
الماليــة«. ونحــن مســتقلون عــن البنــك طبقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي وآداب المهنــة المعتمــدة فــي البــلاد 
ــي  ــد الســلوك الأخلاق ــات قواع ــا أيضــا بمتطلب ــا وفين ــة. كم ــم المالي ــا للقوائ ــة بمراجعتن التونســية ذات الصل

وآداب المهنــة الأخــرى طبقــا لتلــك القواعــد. 

ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا المتحفظ.

1.2 مثلت النقاط التالية حدّا لأعمال التدقيق:

• النقائــص المرتبطــة بنظــام المعلومــات للبنــك والتــي تشــمل المســاقات و الإجــراءات ذات العلاقــة 
ــات  ــات والعملي ــد التدفق ــر و تأكي ــه الخصــوص تبري ــى وج ــر عل ــة. نذك ــات المالي ــداد المعلوم ــة  و اع بمعالج

الماليــة و ضبــط جــدول التعهــدات.
• غيــاب محاســبة متعــددة العمــلات مســتقلة تمســك حســب نظــام مــزدوج ممــا لا يمكــن مــن تحديــد تأثيــر 

العمليــات بمختلــف العمــلات الأجنبيــة علــى نتيجــة الســنة الماليــة وتقييــم تعــرض البنــك لمخاطــر الصــرف.

2.2  تحتــوي كلّ مــن بنــود »خزينــة و أمــوال لــدى البنــك المركــزي التونســي، صكــوك بريديــة والخزينــة العامّــة 
للبــلاد التونســيّة« و«مســتحقات علــى المؤسّســات البنكيّــة و الماليّــة« و«البنــك المركــزي التونســي وصكــوك 
ــة« علــى جملــة مــن المبالــغ القديمــة العالقــة تخــصّ  ــة والماليّ بريديــة »و«ودائــع وأمــوال المؤسّســات البنكيّ
بالأســاس حســاب البنــك المركــزي بالدينــار وبالعملــة الأجنبيّــة و كذلــك حســابات المراســلين بالعملــة الأجنبيّــة.

كمــا ان بعــض الحســابات علــى مســتوى »الأصــول الأخــرى« و«الخصــوم الأخــرى« تحتــوي علــى أرصــدة قديمــة 
و مبالــغ معلّقــة تخّــص بالأســاس حســابات الترابــط الداخليّــة بيــن فــروع البنــك و المصالــح المركزيــة )بالدينــار 

ــة(. وبالعملــة الأجنبيّ

قــام البنــك بإســناد مهمــة تبريــر و تصفيــة العمليــات العالقــة لمكاتــب خبــرة فــي المحاســبة مســتقلين . و 
نظــرا لان هــذه المهمــات لا تــزال فــي طــور الانجــاز  فإنــه لا يمكــن تقييــم تأثيــر نتائجهــا علــى القوائــم الماليــة.  
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3.2 يفتقــر البنــك لمحاســبة عادلــة و شــاملة خاصّــة بالتعهــدات خــارج الموازنــة. حيــث أنــه تــم الاعتمــاد علــى 
تصاريــح الهيــاكل الداخليــة للبنــك لإعــداد جــدول التعهــدات خــارج الموازنــة باســتثناء الضمانــات و الكفــالات .

و عليه ، فإننا نبدي تحفظا بخصوص عدالة و شمولية قائمة التعهدات خارج الموازنة. 

         »AC7 « الأصــول الأخــرى ، »AC3 « ــاء ــود تعهــدات الحرف ــاوزت التعهــدات المســجلة محاســبيا ضمــن بن 4.2 تج
و التعهــدات خــارج الموازنــة »HB« التعهــدات المصــرح بهــا للبنــك المركــزي التونســي، التــي تمثــل أســاس 

ــار. ــون دين ــدره 33,320 ملي ــغ ق ــك بمبل ــرات المســتوجبة، وذل احتســاب المدخ

مــن ناحيــة أخــرى، لــم يقــع التصريــح للبنــك المركــزي التونســي ببعــض التعهــدات منهــا القــروض المســندة 
للأعــوان ) مــن الأمــوال الذاتيــة(، الاعتمــادات بعنــوان اتفاقيات إعادة الشــراء، الاعتمادات المســتندية و مصادقات 
علــى عمليــات التصديــر و  تعهــدات التمويــل غيــر المســتخدمة. و هــو مــا قــد يؤثــر علــى المدخــرات المســتوجبة 

بعنــوان تعهــدات الحرفــاء.

3 - مسائل التدقيق الأساسية

إن مســائل التدقيــق الأساســية هــي تلــك الأمــور التــي كانــت، بحســب حكمنــا المهنــي، لهــا الأهميــة البالغــة 
عنــد مراجعتنــا للقوائــم الماليــة للفتــرة الحاليــة.  وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق مراجعتنــا للقوائــم 
الماليــة ككل، وعنــد تكويــن رأينــا فيهــا، ولا نقــدم رأيــا منفصــلا فــي تلــك المســائل.  وتمثــل النقــاط التاليــة، 

وفقــا لحكمنــا المهنــي، مســائل للتدقيــق الأساســية التــي وجــب الإبــلاغ عنهــا فــي تقريرنــا:

1.3  تقييم مخاطر القروض وتغطية التعهدات
مسألة التدقيق الأساسيّة

بلغــت المســتحقات كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قــدره 402 12 مليــون دينــار وتم تكويــن مدخرات لتغطية المخاطر 
بمــا قــدره 033 1 مليــون دينــار كمــا بلغــت الفوائــد المؤجلــة 505 مليــون دينــار.

 مثلمــا هــو مبيّــن بالإفصــاح عـ1.3ـــدد« التقييــد المحاســبي للتعهــدات والمداخيــل المتعلقــة بهــا«، يقــوم البنــك 
بتقييــم التعهــدات وتكويــن المدخــرات لتغطيــة المخاطــر طبقــا لشــروط المنصــوص عليهــا ضمــن منشــور البنــك 

المركــزي عـ24ـــدد لســنة 1991 كمــا تــم إتمامــه وتنقيحــه بالنصــوص اللاحقــة قــد توفــرت.

ونظــرا لتعــرض البنــك لمخاطــر القــروض التــي يعتمــد فــي تقييمهــا علــى معاييــر كميــة ونوعيــة تتطلــب درجــة 
عاليــة مــن التقديــر، اعتبرنــا أن تصنيــف التعهــدات وتقييــم المدخــرات والفوائــد المؤجلــة تمثــل مســألة أساســية 

فــي التدقيق.

الإجراءات المعتمدة

 بنــاءً علــى النقاشــات التــي أجريناهــا مــع الإدارة  و علــى  تقييمنــا لإجــراءات الرقابــة فــي البنــك ، قمنــا 
بفحــص طريقــة تقييــم المخاطــر الخاصــة بالطــرف المقابــل وتكويــن المدخــرات اللازمــة بعــد الأخــذ بعيــن الاعتبــار 
ــى  ــف التعهــدات أساســا عل ــة تصني ــاء. وتعتمــد عملي ــا مــن طــرف الحرف ــم الحصــول عليه ــي ت ــات الت للضمان

أقدميــة المســتحقات. 

وشملت أعمال المراقبة التي قمنا بها أساسا:

ــك المركــزي التونســي،  ــن التعهــدات المصــرح بهــا للبن ــن التعهــدات المســجلة محاســبيا وبي ــة بي • مقارب
ــرات المســتوجبة؛ ــل أســاس احتســاب المدخ ــي تمث الت

• تقييم طريقة التصنيف المعتمدة من طرف البنك ومطابقتها لمتطلبات البنك المركزي؛
• تقييم نجاعة النظام  فيما يتعلق بتغطية المخاطر و تأجيل الفوائد؛  

• تقييــم ملائمــة المعاييــر النوعيــة المعتمــدة فــي تصنيــف التعهّــدات ومراقبــة ســلوكيّات الحرفــاء خــلال 
فتــرة 2020؛

• فحص الضمانات المقبولة في تقييم المدّخرات وتقييم كفاية الفرضيّات المعمول بها؛
• التثبــت مــن طريقــة احتســاب المدخــرات الفرديــة والمدخــرات الجماعيــة والمدخــرات الإضافيــة و مطابقتهــا 

للقوانيــن الجــاري بهــا العمــل؛  
• التثبت من الأخذ بعين الاعتبار للتعديلات المقترحة.
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2.3 تسجيل الفوائد والعمولات

مسألة التدقيق الأساسيّة

بلغت إيرادات القروض والعمولات المسجّلة ضمن نتائج سنة 2020 مبلغا قدره 945 مليون دينار.

ويمثــل إدراج الفوائــد والعمــولات مســألة أساســية فــي التدقيــق بســبب أهميــة هــذا البنــد و نظــرا للنقائــص 
المرتبطــة بالنظــام المعلوماتــي.

الإجراءات المعتمدة

في إطار مهمة التدقيق، شملت أعمال الرقابة التي قمنا بها أساسا:

• تقييم السياسات والإجراءات والضوابط في الاعتراف بالإيرادات وتسجيلها؛
• تقييم لنظام المعلومات باعتبار الإدماج الآلي للإيرادات ضمن المحاسبة؛

ــرادات ذات  ــدد والمتعلــق »بالتعهــدات والإي • التثبــت مــن امتثــال البنــك لأحــكام المعيــار المحاســبي عـ24ـ
ــرادات و فصــل الســنوات المحاســبية؛  ــة فــي المؤسســات البنكية«فــي مــا يتعلــق باحتســاب الإي الصل

• تطبيق إجراءات تحليلية بشأن تطور الفوائد والعمولات ؛
• التثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في تأجيل الفوائد؛

• التثبت من المعلومات الواردة في الإيضاحات حول القوائم المالية.

3.3  قواعد تسجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عرضها

مسألة التدقيق الأساسيّة

يعتمــد تصنيــف رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر ضمــن محفظــة ســندات الاســتثمار أو ضمــن محفظــة الســندات 
التجاريّــة علــى سياســة الســيولة المتبعــة مــن طــرف البنــك.

بلغــت قيمــة رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 195 1 مليــون دينــار. وقــد 
أدّى تطبيــق سياســة الســيولة للبنــك إلــى عــرض مــا قــدره 418 مليــون دينــار ضمــن محفظــة الســندات التجاريــة 

.»AC5« وعــرض جــزء آخــر بقيمــة 777 مليــون دينــار ضمــن محفظــة ســندات الاســتثمار »AC4«

وبالنظــر للطبيعــة الجوهريــة للقيمــة الجاريــة لرقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر والإعتمــاد علــى فرضيّــات مرتبطــة 
ــا أنّ تســجيل محفظــة  ــا هيــاكل الإدارة والحوكمــة بالبنــك فيمــا يتعلــق بتخصيــص هــذه الســندات، اعتبرن بنواي

رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر وتقييمهــا مــن النقــاط الأساســية فــي تدقيقنــا.

الإجراءات المعتمدة

لقــد قمنــا بتقييــم نظــام الرقابــة الداخليّــة للبنــك والمتعلــق بتســجيل محفظــة الســندات وتقييمهــا وشــملت 
أعمــال المراقبــة التــي قمنــا بهــا أساســا:

• الامتثال لأحكام المعيار المحاسبي رقم 25 المتعلق بمحفظة الأسهم في المؤسسات البنكية؛
• تقييــم سياســة الســيولة بالبنــك وتأييدهــا مــع توجّهــات البنــك فــي تســجيل ســندات الخزينــة وتوظيفهــا 

خــلال الســنوات الماضيــة؛
• تقييم معايير تصنيف محفظة السندات وموثوقية نماذج التقييم المطبقة،

• التثبت من المعلومات الواردة في الإيضاحات حول القوائم المالية.
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 4 - ملاحظات ما بعد الرأي
بدون التأثير على رأينا الذّي أبديناه سالفا، نلفت إنتباهكم للنقاط التالية :

1. عمــلا بأحــكام القانــون عــدد 17 لســنة 2012 المــؤرخ فــي 21 ســبتمبر 2012  ، قامــت الشــركة التونســيّة 
للبنــك بتســجيل إعتمــاد بإســم الدولــة بمبلــغ قــدره 117 مليــون دينــار ضمــن الأمــوال الذاتيّــة يكــون غيــر قابــل 

للإرجــاع حتــى يســتعيد البنــك توازنــه المالــي.

2. تشــمل أصــول البنــك مــا قيمتــه 18 مليــون دينــار بعنــوان مســتحقات تكفلــت الدولــة بإرجاعهــا لمــدة 25 
ســنة بــدون فوائــد وذلــك فــي إطــار قانــون الماليــة لســنة 1999.

3. إعتمــد البنــك ضمــان الدولــة بعنــوان ســنة 2020 لتغطيــة ديــون منشــأتين عموميتيــن و ذلــك بمــا قــدره 
54 مليــون دينــار. لــم يتحصــل البنــك إلــى حــدود صياغــة هــذا التقريــر علــى الموافقــة النهائيــة لهــذا الضمــان.

4. تضمــن جــدول تعهــدات البنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 علــى مســتحقات بمــا قــدره 53 مليــون دينــار 
تجــاه شــركة تشــكو مــن صعوبــات ماليــة و هيكليــة. تــم تصنيــف هــذه المســتحقات صنــف 1 فــي موفــى 
ديســمبر 2020 علــى معنــى الفصــل 8 مــن منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 المــؤرخ 
ــرات   ــن مدخ ــع تكوي ــم يق ــذه الشــركة و ل ــة ه ــادة هيكل ــج إع ــى  برنام ــادا عل ــي 17 ديســمبر 1991 اعتم ف

لتغطيــة مخاطــر عــدم الاســتخلاص.

5. الإفصــاح عــدد ii .3.2.5« المدخــرات الجماعيــة » قــام البنــك بتكويــن مدخــرات ذات طابــع عــام تســمى 
مدخــرات جماعيــة تطبيقــا لمنشــور البنــك المركــزي  عــدد 24 لســنة 1991 بتاريــخ 17 ديســمبر 1991 والمنقــح 
بالنصــوص اللاحقــة . و بالإعتمــاد علــى المنهجيــة المرجعيــة المحينــة  والمضمنــة بالمنشــور عــدد 2021-01 

بتاريــخ 11 جانفــي 2021 ،قــام البنــك بتكويــن مدخــرات إضافيــة بمــا قــدره 34,357 مليــون دينــار.

6. الإفصــاح عــدد 1.4 » أزمــة COVID 19« و الــذي يصــف الإجــراءات الاســتثنائية التــي تــم اتخاذهــا لمســاندة 
ــل ســداد  ــا للمناشــير عــدد 06-2020، 07-2020 و 08-2020 تأجي ــم تطبيق ــن حيــث ت المؤسســات و المهنيي

القــروض بمــا قيمتــه 412 مليــون دينــار مــن بينهــم 11 مليــون دينــار بعنــوان فوائــد التأجيــل.

5 - تقرير التصرف
إن تقريــر التصــرف هــو مــن مســؤولية مجلــس الإدارة. إن رأينــا حــول القوائــم الماليــة لا يشــمل تقريــر التصــرف 

المعــد مــن طــرف مجلــس الإدارة ونحــن لا نبــدي أي تأكيــد عليــه بــأي شــكل مــن الأشــكال.

ــة  ــن مجل ــكام الفصــل 266 م ــا بأح ــلاد التونســية، والمنصــوص عليه ــة المعتمــدة بالب ــر المهني ــا للمعايي وفق
ــة المعلومــات حــول حســابات البنــك المضمنــة  ــة، تقتصــر مســؤوليتنا فــي التحقــق مــن دقّ الشــركات التجاري
بتقريــر مجلــس الإدارة بالرجــوع إلــى البيانــات الــواردة بالقوائــم الماليــة. و فــي هــذا الصــدد تتمثــل أعمالنــا فــي 
قــراءة تقريــر التصــرف و مــن ثــم القيــام بتقييــم مــا إذا كان هنــاك تعــارض جوهــري بينــه و بيــن القوائــم الماليــة 
أو المعلومــات التــي توصلنــا إليهــا أثنــاء التدقيــق، أو مــا إذا كانــت تبــدو أنهــا تتضمــن أخطــاء جوهريــة بصــورة 
أو بأخــرى. وإن اســتنتجنا اســتنادا إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى أن هنــاك أخطــاء جوهريــة، فإننــا ملزمــون 

ببيــان هــذه الحقائــق فــي تقريرنــا.

ليست لنا ملاحظات في هذا الشأن.

6 - مسؤولية الإدارة  و مجلس الإدارة في إعداد وعرض القوائم المالية 
إنّ الإدارة ومجلــس الإدارة يتحمــلان مســؤولية إعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا العــادل، طبقــا لنظــام المحاســبة 
للمؤسســات بتونــس، كمــا تشــمل المســؤولية وضــع الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة، لتمكينهــا 

مــن إعــداد قوائــم ماليــة خاليــة مــن خطــأ جوهــري ســواء كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ. 

وعنــد إعــداد القوائــم الماليــة، فــإن الإدارة ومجلــس الإدارة لهمــا مســؤولية تقييــم قــدرة البنــك علــى البقــاء 
كمنشــأة مســتمرة وعــن الإفصــاح بحســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور ذات العلاقــة بالاســتمرارية، واســتخدام 
أســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، مــا لــم تكــن هنــاك نية لتصفيــة البنك أو إيقاف عملياتــه، أو أنه ليس هناك 
خيــار ملائــم بخــلاف ذلــك.  ويرجــع لأعضــاء مجلــس الإدارة الإشــراف علــى مســاقات الإفصــاح المالــي فــي البنــك.
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7 - مسؤوليات مراقبي الحسابات عن مراجعة القوائم المالية
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة ككل خاليــة مــن خطــأ جوهــري 
ســواء كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقبــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. ويعتبــر التأكيــد 
المعقــول مســتوى عــال مــن التأكيــد، إلا أنــه ليــس ضمانــا كليّــا أن المراجعــة التــي تــم القيــام بهــا طبقــا لمعاييــر 

المراجعــة المعتمــدة ستكشــف دائمــا عــن خطــأ جوهــري عندمــا يكــون موجــودا.

ويمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن إحتيــال أو خطــأ. وتُعــد جوهريــة إذا كان يمكــن بشــكل معقــول توقــع أنهــا ســتؤثر 
بمفردهــا أو فــي مجموعهــا، علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه القوائــم 

المالية.

ــي  ــم المهن ــا نمــارس الحك ــس، فإنن ــة المعتمــدة بتون ــق الدولي ــر التدقي ــا لمعايي ــة طبق ــن المراجع ــزء م وكج
ــا أيضــا: ــة. وعلين ــل المراجع ــع مراح ــي جمي ــي ف ــة الشــك المهن ــى نزع ــظ عل ونحاف

• تحديــد مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة وتقديرهــا ســواء كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، 
وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات مراجعــة اســتجابةً لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة مراجعــة كافيــة ومناســبة 
لتوفيــر أســاس لرأينــا. ويعــد خطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن الاحتيــال أعلــى مــن الخطــر الناتــج 
عــن خطــأ، نظــرا لأن الاحتيــال قــد ينطــوي علــى تواطــؤ أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو إفــادات مضللــة أو تجــاوز 

الرقابــة الداخليــة.
• الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالمراجعــة، مــن أجــل تصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة 

للظــروف، وليــس بغــرض إبــداء رأي فــي فاعليــة الرقابــة الداخليــة للبنــك.
ــرات المحاســبية  ــة التقدي ــم مــدى مناســبة السياســات المحاســبية المســتخدمة، ومــدى معقولي • تقيي

ــا الإدارة. ــي قامــت به ــة الت ــات ذات العلاق والإفصاح
ــة النشــاط، واســتنادا  • اســتنتاج مــدى مناســبة اســتخدام الإدارة للقاعــدة المحاســبية المتعلقــة بمواصل
إلــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كان هنــاك ريبــة جوهريــة ذات علاقــة بأحــداث أو ظــروف 
ــة،  ــة جوهري ــى وجــود ريب ــا إل ــة النشــاط. وإذاً خلصن ــك علــى مواصل ــرا بشــأن قــدرة البن ــر شــكا كبي قــد تثي
يكــون مطلوبــا منــا لفــت الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات الــواردة فــي القوائــم الماليــة، أو إذا كانــت 
تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة، يتــم تعديــل رأينــا. وتســتند اســتنتاجاتنا إلــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول 
ــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب فــي توقــف  ــا . ومــع ذل ــخ تقريرن عليهــا حتــى تاري

مواصلــة النشــاط.
ــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت  ــم الماليــة، بمــا فــي ذل • تقييــم العــرض الشــامل، وهيــكل ومحتــوى القوائ

القوائــم الماليــة تعبــر عــن المعامــلات والأحــداث التــي تمثلهــا بطريقــة تحقــق عرضــا عــادلا.
• لقــد أبلغنــا الإدارة والمكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بالنطــاق والتوقيــت المخطــط 
للمراجعــة والنتائــج المهمــة للمراجعــة، بمــا فــي ذلــك أيــة أوجــه قصــور مهمــة فــي الرقابــة الداخليــة 

اكتشــفناها خــلال المراجعــة.
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II. تقرير حول المتطلبات القانونية و التنظيمية الأخرى
فــي إطــار مهمــة المراجعــة المزدوجــة، قمنــا بالفحوصــات الخصوصيــة المنصــوص عليهــا بالمعاييــر المعتمــدة 

مــن هيئــة الخبــراء المحاســبين بالبــلاد التونســية وطبقــا للنصــوص القانونيــة والترتيبيــة المعمــول بهــا:
1. فعالية نظام الرقابة الداخلية

ــون عــدد 94-117  ــة والفصــل 3 مــن القان ــة الشــركات التجاري ــات الفصــل 266 مــن مجل ــا، طبقــا لمقتضي قمن
المــؤرخ فــي 14 نوفمبــر 1994 كمــا تــم تنقيحــه بالقانــون عــدد 96-2005 بتاريــخ 18 أكتوبــر 2005، بفحــص 
ــم الماليــة. وفــي هــذا  ــة الداخليــة المتعلقــة بمعالجــة المعلومــة المحاســبية واعــداد القوائ إجــراءات الرقاب
الصــدد، نذكــر أن المســؤولية عــن تصميــم وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة وكذلــك المراقبــة الدوريــة لفعاليته 

ــه تقــع علــى عاتــق الإدارة ومجلــس الإدارة. وكفاءت
  وقــد أشــرنا ضمــن تقريرنــا الــى بعــض النقائــص والتــي تشــمل علــى وجــه الخصــوص المســاقات والإجــراءات 

ذات العلاقــة بمعالجــة المعلومــات الماليــة وإعــداد القوائــم الماليــة.
2. مسك حسابات الأسهم

عمــلا بأحــكام الفصــل 19 مــن الأمــر عــدد 2827 لســنة 2001 المــؤرخ فــي 20 نوفمبــر 2001، قمنــا بالتحريــات 
اللازمــة فيمــا يتعلــق بمســك حســابات الأســهم الصــادرة عــن البنــك . وترجــع مســؤولية الســهر علــى 

ــك. ــة لإدارة البن ــرام النصــوص القانوني احت
ليس لدينا ملاحظات بهذا الخصوص.

3. المساهمات المزدوجة 
طبقــا لمقتضيــات الفصــل 466 مــن مجلــة الشــركات التجاريــة لا يمكــن لشــركة أســهم أن تمتلــك مســاهمات 
ــة. تمتلــك  فــي شــركة أســهم أخــرى تكــون مســاهمة فــي رأس مالهــا بنســبة تفــوق عشــرة فــي المائ
ــك ، فــي 31 ديســمبر 2020، 712 305 ســهما فــي رأس  شــركتين  ضمــن مجمــع الشــركة التونســية للبن

مــال البنــك.
وتحــرم هــذه الشــركات مــن حقهــا فــي التصويــت المرتبــط بمســاهمتها خــلال الجلســة العامــة العاديــة التــي 

ســتصادق علــى القوائــم الماليــة المختومــة فــي 31 ديســمبر 2020.
4. وضعية الصرف

بالرجــوع إلــى الفصــل 5 مــن منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 08-97، لــم نتمكــن مــن تقييــم وضعيــة 
الصــرف الراجعــة للبنــك وذلــك بســبب غيــاب مســك محاســبة متعــددة العمــلات وفقــا للمعيــار المحاســبي 

عــدد 23.

تونس، في 6  أفريل 2021

مراقبي الحسابات

CSL-CNH المجمع 
   ممثل من قبل السيد سمير العبيدي

CFA-CBC المجمع
   ممثل من قبل السيد فتحي 

السعيدي
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السيدات والسادة مساهمي
الشركة التونسية للبنك 

التقريـر الخاص لمراقبى الحسابات 
 للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

طبقــا لمقتضيــات الفصــل 62 مــن القانــون عــدد 48-2016 بتاريــخ 11 جويلية 2016 المتعلّق بالبنوك و المؤسســات 
الماليــة و الفصــول عـ200ـــدد وعـ475ـــدد مــن مجلــة الشــركات التجاريــة، نعــرض عليكــم فــي مــا يلــي الإتفاقيــات 

المنصــوص عليهــا بالفصــول المذكــورة أعلاه.

تتمثــل مســؤوليتنا فــي التأكــد مــن إحتــرام الإجــراءات القانونيــة الخاصــة بالتراخيــص و المصادقــات علــى هــذه 
ــا البحــث المعمــق عــن  ــة. و ليــس مــن مهامن ــم المالي ــات و مــن صحــة ترجمتهــا بالقوائ ــات و العملي الإتفاقي
وجــود مثــل هــذه الإتفاقيــات  و العمليــات و إنمــا إحاطتكــم علمــا بخصوصياتهــا و شــروطها الأساســية مــن خــلال 
المعلومــات التــي وقــع مدنــا بهــا أو التــي أمكــن لنــا الحصــول عليهــا أثنــاء القيــام بأعمــال المراجعــة و ذلــك دون 
إبــداء الــرأي حــول جــدوى هــذه الإتفاقيــات   و العمليــات، حيــث يرجــع لكــم النظــر فــي تقييــم المصلحــة الناتجــة 

عــن إبرامهــا أو إنجازهــا وذلــك لغــرض المصادقــة عليهــا.

1 - العمليّات المتعلّقة بالاتّفاقيّات المبرمة خلال سنة 2020

ــة  ــل بالعمل ــة تموي ــة التونســية، المســاهم الرئيســي، اتفاقي ــك مــع الدول 1. أبرمــت الشــركة التونســية للبن
ــون أورو.  ــغ 455 ملي ــون أورو فــي إطــار القــرض المجمــع بمبل ــي قــدره 40 ملي ــغ إجمال ــك بمبل وذل

ويبلــغ المبلــغ الجــاري لهــذا القــرض كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 40 مليــون أورو أي مــا يعــادل 
672،131  مليــون دينــار.

ــة  ــون اتفاقي ــة الشــركة التونســيّة لاســتخلاص الدي ــك مــع الشــركة الفرعي 2. أبرمــت الشــركة التونســية للبن
تتعلــق بالتفويــت فــي قســط مــن القــروض )قســط 3-2019( وذلــك بمبلــغ إجمالــي قــدره 136,945 مليــون دينــار. 

تمــت هــذه العمليــة  بمبلــغ 2,5 مليــون دينــار.

ــة  ــون اتفاقي ــة الشــركة التونســيّة لاســتخلاص الدي ــك مــع الشــركة الفرعي 3. أبرمــت الشــركة التونســية للبن
تتعلــق بالتفويــت فــي قســط مــن القــروض )قســط 2020( وذلــك بمبلــغ إجمالــي قــدره 32,857 مليــون دينــار. 

تمــت هــذه العمليــة بالدينــار الرمــزي.

ــة  ــون اتفاقي ــة الشــركة التونســيّة لاســتخلاص الدي ــك مــع الشــركة الفرعي 4. أبرمــت الشــركة التونســية للبن
تتعلــق بالتفويــت فــي قســط مــن القــروض )قســط 3-2020( وذلــك بمبلــغ إجمالــي قــدره 90,019 مليــون دينــار. 

تمــت هــذه العمليــة بالدينــار الرمــزي.

5. طبقــا لقــرار مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 10 جــوان 2020، قامــت الشــركة التونســيّة للبنــك بإبــرام اتّفاقيّــة 
التصــرّف فــي المبالــغ المدفوعــة فــي شــكل صنــدوق ذات رأس مــال تنميــة »Fonds à capital risque« مــع 
شــركة الإســتثمار ذات رأس مــال التنميــة  التابعــة للشــركة التونســيّة للبنــك و ذلــك بمــا قــدره 10 مليــون دينــار. 

بلــغ رصيــد هــذا الصنــدوق كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 ماقــدره 10,107 مليــون دينــار.

ــة الشــركة التونســيّة  ــة لمجموع ــا شــركة الإســتثمار ذات رأس مــال التنمي ــي تتقاضاه ــل العمــولات الت تتمثّ
للبنــك بعنــوان التصــرّف فــي هــذه الأمــوال كمــا يلــي :

• عمولة تصرّف تساوي 1,25 % من مبلغ الأموال المكتتبة سنويّا؛
• عمولة مردوديّة تساوي 25 % من زائد التفويت في الأسهم  بعد طرح الخسائر؛

• عمولة تساوي 10 % من الحصص والأرباح الموزّعة؛
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ــة  ــة للشــركة الفرعي ــة الامــوال الذاتي ــادة هيكل ــخ  12 ديســمبر 2019 إع ــد بتاري ــرر مجلــس الإدارة المنعق 6. ق
أكتيــف أوتــل  و ذلــك عبــر :

• تحويــل الحســاب الجــاري للمســاهمين ) بمــا فــي ذلــك الفوائــد( بمــا قــدره 20,134 مليــون دينــار مــن بينهــا 
7,334 مليــون دينــار بعنــوان الفوائــد؛

• تحويل أصول سياحية بماقدره 7,650 مليون دينار ؛

تمت هذه العملية خلال سنة 2020.

7. قامــت الشــركة التونســية للبنــك بإقــراض الشــركة الفرعيّــة البنــك الأجنبــي التونســي مبلــغ 6 مليــون دولار 
أي مــا يعــادل 19,954 مليــون دينــار.

8. بمقتضــى قــرارات وزيــر الماليــة ، إنتفعــت الشــركة التونســية للبنــك بمجمــوع ضمانــات مــن طــرف الدولــة، 
ــات 121,275  ــة. بلغــت هــذه الضمان ــة التزامــات بعــض الشــركات العمومي ــك لتغطي المســاهم الرئيســي، وذل

مليــون دينــار.

9. أبرمــت الشــركة التونســية للبنــك مــع الشــركة الفرعيــة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك اتفاقيــة تتعلــق 
.STB SUB 2020-1 بتوظيــف و التصــرف فــي القــرض الرقاعــي

بمقتضــى هــذه الإتفاقيــة، تتقاضــى الشــركة الفرعيــة عمولــة تســاوي 0.6 %  مــن مبلــغ القــرض و ذلــك بعنــوان 
مصاريــف الإعــداد و التوظيــف. بلغــت هــذه العمولــة 000 300 دينار)خاليــة مــن الأداءات(.

و بعنوان إعداد الإصدار تتقاضى الشركة الفرعية عمولة جزافية قدرها 000 25 دينار)خالية من الأداءات(.

10. خــلال ســنة 2020، أبــرم البنــك مــع الشــركة الفرعيــة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك اتفاقيــة عمولــة 
نظيــر الخدمــات التــي يقدمهــا البنــك فــي إطــار التصــرف فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي التابعــة لمجمــع 

البنــك و الــذي تقــوم الشــركة الفرعيــة بــه.

ويتقاضى البنك عمولة تساوي0,01 % من معدل قيمة الأصول الصافية لهذه المؤسسات.

11. خــلال ســنة 2020، قــام البنــك بإبــرام اتفاقيــة مــع شــركة الوســائل العامــة تتعلــق بتوفيــر المــوارد البشــرية 
لمــدة 3 ســنوات إبتــداءا مــن 1 اكتوبــر 2020 وتتجــدد ضمنيــا. و وتتــم فوتــرة هــذه الخدمــات علــى أســاس الأجــر 
الخــام الشــهري لــكل إطــار مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار للأعبــاء الاجتماعيــة ومختلــف الامتيــازات الممنوحــة للأعــوان 

مــع إضافــة هامــش ربــح قــدره 5 %. وقــد بلغــت المبالــغ المفوتــرة لســنة 2020 مــا قــدره 142 ألــف دينــار.

ــذي أصــدره البنــك  ــاب  فــي القــرض الرقاعــي ال 12. قامــت الشــركات التابعــة و أعضــاء مجلــس الإدارة بالاكتت
ســنة 2020 و قــدره 50 مليــون دينــار. و قــد إرتفــع المبلــغ المكتتــب مــا قيمتــه 17,050  مليــون دينــار مــوزع 

كالأتــي:

المبلغ المكتتب القرض الشركة
5 000 000 Catégorie E شركة الإستثمار لمجموعة الشركة التونسيّة للبنك
5 000 000 Catégorie C سيكاف المدخر 
2 000 000 Catégorie C سيكاف الادخار الرقاعي

200 000 Catégorie C سيكاف المستثمر
30 000 Catégorie C سيكاف المستقبل

12  050 000 مجموع الشركات التابعة و ذات الصلة
5 000 000 Catégorie E الشركة التونسية للتأمين و اعادة التأمين

5 000 000 مجموع المسيرين
17 050 000 المجموع العام
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13. بلغــت الودائــع المكتتبــة خــلال ســنة 2020 مــن طــرف الشــركات التابعــة وذات الصلــة فــي موفــى ديســمبر 
2020 مــا قــدره 110,220 مليــون دينــار موزعــة كمــا يلــي:

المجموع إيداعات لأجل  شهائد إيداع سندات خزينة الشركة
1 520 000 300 000 500 000 720 000 عقارية الشارع

4 300 000 - - 4 300 000 المغازات العامة و المستودع الحقيقي 
للجمهورية التونسية

100 000 100 000 - - سيكاف المستثمر
100 000 100 000 - - سيكاف المستقبل

55 500 000 25 500 000 30 000 000 - سيكاف الادخار الرقاعي

4 200 000 4 200 000 - - شركة الإستثمار  ذات رأس مال التنمية 
لمجموعة الشركة التونسيّة للبنك

1 000 000 1 000 000 - - الشركة التونسيّة لاستخلاص الديون
43 000 000 40 000 000 3 000 000 - سيكاف المدخر

500 000 500 000 الدخيلة
110 220 000 71 200 000 34 000 000 5 020 000 المجموع بالدينار

2 - العمليات المتعلقة بالاتفاقيات المبرمة خلال السنوات السابقة

1. عمــلا بأحــكام القانــون عــدد 17 لســنة 2012 المــؤرخ فــي 21 ســبتمبر 2012 ، قامــت الشــركة التونســيّة للبنــك، 
خــلال ســنة 2011، بتســجيل إعتمــاد بإســم الدولــة بمبلــغ قــدره 117 مليــون دينــار ضمــن الأمــوال الذاتيّــة يكــون 

غيــر قابــل للإرجــاع حتّــى يســتعيد البنــك توازنــه المالــي. 

2. قــام البنــك بإبــرام عــدة اتفاقيــات تصــرف فــي صناديــق مــوارد الميزانيــة )مــوارد راجعــة للدولــة( مــع الدولــة 
التونســية )تمــول هــذه الصناديــق المنــح الغيــر قابلــة للاســترداد، المنــح والقــروض( ويتقاضــى البنــك مقابــل 

ذلــك عــدة عمــولات.

بلــغ رصيــد هــذه المــوارد نهايــة ســنة 2020 مــا قيمتــه 63,975 مليــون دينــار مقابــل 45,097 مليــون دينــار نهايــة 
ســنة 2019.

ــر الماليــة الممضــاة قبــل ســنة 2020، إنتفعــت الشــركة التونســية للبنــك بمجمــوع  3. بمقتضــى قــرارات وزي
ضمانــات مــن طــرف الدولــة، المســاهم الرئيســي، وذلــك لتغطيــة التزامــات بعــض الشــركات العموميــة. بلغــت 

هــذه الضمانــات 391,846 مليــون دينــار.

ــة  ــه الدول ــذي أصدرت ــار فــي القــرض الوطنــي ال 4. قــام البنــك قبــل ســنة 2020 بإكتتــاب مبلــغ 70 مليــون دين
التونســية ســنة 2014، المســاهم الرئيســي، يتــم خلاصهــم علــى مــدة ســبع ســنوات مــع ســنتي إمهــال 
ــدة  ــى م ــم خلاصهــم عل ــار يت ــون دين ــدره 0،756 ملي ــا ق ــا قامــت بشــراء م ــا  6،15 % كم ــدة قدره بنســبة فائ
خمــس ســنوات مــع ســنة إمهــال بنســبة فائــدة قدرهــا 5,95 %. ويبلــغ المبلــغ الجــاري لهــذا القــرض مــا قيمتــه 

ــة ســنة 2020. ــار نهاي ــون دين 14 ملي

5. أبرمــت الشــركة التونســية للبنــك قبــل ســنة 2020 مــع الدولــة التونســية، المســاهم الرئيســي، اتفاقيــات 
تمويــل بالعملــة ويبلــغ المبلــغ الجــاري لهــذه القــروض كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 33,333 مليــون 

أورو أي مــا يعادلــه 109,727 مليــون دينــار.

6. بلغــت الاعتمــادات البنكيّــة المســندة مــن طــرف الشــركة التونســيّة للدولة التونســية، المســاهم الرئيســي، 
عــن طريــق مختلــف الــوزارات فــي31 ديســمبر 2020  مــا قــدره 170,486  مليــون دينــار ) دون القــروض المجمعــة( . 
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ــه  ــذي إنتفعــت ب ــة ال ــد فــي ضمــان الدول ــم التجدي ــة خــلال ســنة 2020، ت 7. بمقتضــى مراســلات وزارة المالي
الشــركة التونســية للبنــك طبقــا لاتفاقيــة ضمــان الدولــة الممضــاة إثــر اجتمــاع وزاري بتاريــخ 2 جــوان 2011.  قــام 
البنــك بمقتضــى هــذا الضمــان بإقــراض الشــركة الفرعيّــة البنــك الفرنســي التونســي مبلــغ 70 مليــون دينــار 

لمــدة 7 أيــام قابلــة للتجديــد و بنســبة فائــدة قدرهــا 7,25 %.

ــف  ــغ 700 أل ــة البنــك الفرنســي التونســي مبل 8. قامــت الشــركة التونســية للبنــك بإقــراض الشــركة الفرعيّ
ــار. ــون دين دولار أي مــا يعــادل 1,515 ملي

9. قامــت الشــركة التونســية للبنــك بتاريــخ 18 أكتوبــر 2016 باكتتــاب مبلــغ 16 مليــون أورو اي مــا يعادلــه 
39،560 مليــون دينــار فــي القــرض الرقاعــي المشــروط الخــاص الــذي أصــدره البنــك الأجنبــي التونســي، شــركة 
تابعــة، و قــد انتفــع البنــك بضمــان الدولــة لتغطيــة خطــر عــدم الخــلاص بمقتضــى قــرار وزيــر الماليــة بتاريــخ 17 

ــر 2016. أكتوب

بتاريخ 26 ماي 2017 و 28 مارس 2018، قامت الشــركة التونســية للبنك بتحويل 6 مليون أورو و 3 مليون أورو 
مــن هــذا القــرض  إلــى مســاهمة فــي رأس مــال البنــك الأجنبــي التونســي ، أي مــا يعــادل 22،253 مليــون دينــار. 

وقامــت ســنة 2020 بتحويــل 2,289 مليــون أورو أي مــا يعــادل 5,660 مليــون دينــار مــن هــذا القــرض  إلــى 
مســاهمة فــي رأس مــال البنــك الأجنبــي التونســي.

 ويبلــغ المبلــغ الجــاري لهــذا القــرض كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 4,711 مليــون أورو أي مــا يعــادل 
11,647 مليــون دينــار.

10. قامــت الشــركات التابعــة وذات الصلــة و أعضــاء مجلــس الإدارة قبــل ســنة 2020 بالاكتتــاب فــي مختلــف 
القــروض الرقاعيــة التــي أصدرهــا البنــك.

تتوزع المبالغ الجارية موفى ديسمبر 2020 كالأتي:

المبلغ الجاري  المبلغ المكتتب الشركة
2 187 500 7 000 000 سيكاف المدخر

80 000 100 000 المغازات العامة و المستودع الحقيقي 
للجمهورية التونسية

462 500 700 000 المالية للشركة التونسية للبنك

4 518 500 9 210 200 شركة الإستثمار لمجموعة الشركة التونسيّة 
للبنك

4 000 000 4 000 000 سيكاف الادخار الرقاعي
100 000 100 000 سيكاف المستثمر
80 000 80 000 سيكاف المستقبل

800 000 1 000 000 شركة الإستثمار  ذات رأس مال التنمية 
لمجموعة الشركة التونسيّة للبنك

12 228 500 22 190 200 مجموع الشركات التابعة و ذات الصلة
21 585 667 47 000 000 الشركة التونسية للتأمين و اعادة التأمين

21 585 667 47 000 000 مجموع المسيرين
33 814 167 69 190 200 المجموع العام
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11. بلغــت الودائــع المكتتبــة قبــل ســنة 2020 مــن طــرف الشــركة التونســية للتأميــن و اعــادة التأميــن ، عضــو  
مجلــس الإدارة ،فــي موفــى ديســمبر  2020 مــا قــدره 50 مليــون دينــار.

12. قامــت الشــركة التونســيّة للبنــك بإبــرام اتّفاقيّــات حســابات جاريــة مــع الشــركات التابعــة لهــا. بلــغ رصيــد 
هــذه الحســابات فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قــدره 1,162 مليــون دينــار موزعــة كالآتــي:

الفوائد نسبة الفائدة الرصيد في 31 
ديسمبر 2020 الشركة

7 334 TMM+2% - شركة أكتيف أوتل 
- بدون فوائد 1 162 عقارية الشارع

7 334 1 162 المجموع بالألف دينار

13. قامــت الشــركة التونســيّة للبنــك بإبــرام العديــد مــن اتّفاقيّــات التصــرّف فــي المبالــغ المدفوعــة فــي شــكل 
صناديــق ذات رأس مــال تنميــة »Fonds à capital risque« مــع شــركة الإســتثمار ذات رأس مــال التنميــة  

التابعــة للشــركة التونســيّة للبنــك ويبيّــن الجــدول تفصيــل هــذه الإتفاقيــات :

الرصيد في 
31/12/2020

المبلغ 
المكتتب

سنة 
الاكتتاب رؤوس الأموال المتصرّف فيها

4 707 8 000 1999  STB 1 .ر.م
5 085 8 000 2000  STB 2 .ر.م
3 824 5 000 2001  STB 3 .ر.م
5 674 6 500 2002  STB 4 .ر.م
5 701 6 824 2003  STB 5 .ر.م
1 781 2 707 2005  STB 6 .ر.م

724 800 2006  STB 7 .ر.م
6 112 9 371 2007  STB 8 .ر.م
4 563 4 800 2008  STB 9 .ر.م
8 729 8 748 2008  STB 10 .ر.م
6 472 6 000 2009  STB 11  .ر.م

11 046 9 898 2009  STB 12 .ر.م
1 254 2 000 2002  ID STB 1 .ر.م
1 291 2 000 2002  ID STB 2 .ر.م
3 747 5 436 2003  ID STB 3 .ر.م

360 360 2005  ID STB 4 .ر.م
1 208 1 133 2006  ID STB 5 .ر.م
3 425 4 000 2007  ID STB 6 .ر.م

75  704 91  577 المجموع بالألف دينار

ــل العمــولات التــي تتقاضاهــا شــركة الإســتثمار ذات رأس مــال التنميــة لمجموعــة الشــركة التونســيّة  تتتمثّ
للبنــك بعنــوان التصــرّف فــي هــذه الأمــوال كمــا يلــي :

• عمولــة تصــرّف تســاوي 1 % مــن الأصــول مقيّمــة بتاريــخ الختــم تدفــع بعــد طــرح جميــع النفقــات مــع حــدّ 
أدنــى يســاوي 1 % مــن مبلــغ الأمــوال المكتتبــة ســنويّا؛

• عمولة مردوديّة تتراوح بين 10 و 20 % من زائد التفويت في الأسهم والحصص والأرباح الموزّعة؛
• عمولة مردوديّة تساوي 10 % من إيرادات التوظيفات.
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وقــد قــام البنــك خــلال ســنة 2020 بتســجيل أعبــاء إجماليّــة بقيمــة 868,119 ألــف دينــار بعنــوان مختلــف هــذه 
العمــولات ) بمــا فــي ذلــك عمولــة الصنــدوق الجديــد(.

14. طبقــا للاتّفاقيــات المبرمــة مــع ســيكاف المدخــر ، ســيكاف المســتثمر، ســيكاف المســتقبل و ســيكاف 
الإدخــار  الرقاعــي  تقــوم الشــركة التونســيّة للبنــك بوظيفــة مؤتمــن أســهم و أموال و/أو موزع لتلك الشــركات. 

ويتقاضــى البنــك نظيــر هــذه الخدمــات العمــولات التاليــة:

• عمولــة تســاوي 0,15 % مــن قيمــة الأصــول الصافيــة لشــركة ســيكاف المدخــر يتّــم إحتســابها يوميّــا. وقــد 
بلغــت قيمــة العمولــة بعنــوان ســنة 2020 مــا قــدره 350 373 دينــار باحتســاب الأداءات.

• عمولــة تســاوي 0،2 % مــن القيمــة الصافيــة لأصــول شــركة ســيكاف المســتثمر يتّــم إحتســابها يوميّــا. 
وقــد بلغــت العمولــة بعنــوان ســنة 2020، مــا قــدره 536 2 دينــار باحتســاب الأداءات.

• عمولة سنويّة قارّة قدرها 000 1 دينار )خالية من الأداءات( تدفع من طرف سيكاف المستقبل.
• عمولــة تســاوي 15,0 %  مــن قيمــة الأصــول الصافيــة لشــركة ســيكاف الإدخــار الرقاعــي  يتّــم إحتســابها 

يوميّــا. وقــد بلغــت قيمــة العمولــة بعنــوان ســنة 2020 مــا قــدره 000 148 دينــار باحتســاب الأداءات.

15. طبقــا للاتّفاقيــات المبرمــة مــع شــركة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك ، شــركة فرعيــة، يقــوم البنــك 
بوظيفة مؤتمن أسهم وأموال لصناديق FCP HIKMA FCP DELTA التي تقوم الشركة الفرعية بالتصرف فيها.

 ويتقاضــى البنــك نظيــر هــذه الخدمــات عمولــة تســاوي 0,1 % )باعتبــار الأداءات( مــن قيمــة الأصــول الصافيــة  
يتّــم احتســابها يوميّــا. وقــد بلغــت قيمــة العمولــة بعنــوان ســنة 2020 مــا قــدره  433 دينــار دون اعتبــار الأداءات.

16. طبقــا للاتّفاقيــات المبرمــة مــع شــركة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك، شــركة فرعيــة، يقــوم البنــك 
بوظيفــة مؤتمــن أســهم وأمــوال لصناديــق FCP INNOVATION FCP CAPITAL PLUS التــي تقــوم الشــركة 

الفرعيــة بالتصــرف فيهــا.

 ويتقاضــى البنــك نظيــر هــذه الخدمــات عمولــة تســاوي 0,1 % )بــدون باعتبــار الأداءات( مــن قيمــة الأصــول 
ــار دون  ــوان ســنة 2020 مــا قــدره 270 9 دين ــة بعن ــا. وقــد بلغــت قيمــة العمول ــم احتســابها يوميّ ــة يتّ الصافي

اعتبــار الأداءات.

17. طبقــا للاتّفاقيــات المبرمــة مــع شــركة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك، شــركة فرعيــة، تقــوم هــذه 
الأخيــرة بـــ:

ــزم  ــث تلت ــاء حي ــدة الحرف ــا و لفائ ــة لفائدته ــع محفظــة الأســهم و الســندات المكتتب • التصــرف فــي جمي
الشــركة التونســية للبنــك بتحويــل جميــع المحفظــة إلــى الشــركة الفرعيــة التــي ســتحيل للبنــك عمولــة 
ــرة مــن طــرف الشــركة الماليــة بعنــوان العمليــات  وســاطة ، والتــي تســاوي 40 ٪ مــن العمــولات المفوت
المتأتيــة مــن شــبكة فــروع البنــك . وقــد بلغــت قيمــة العمولــة بعنــوان ســنة 2020 مــا قــدره 436 دينــار دون 

ــار الأداءات. اعتب

وتتقاضــى الشــركة الفرعيــة نظيــر هــذه الخدمــات عمولــة تســاوي 2,0 % علــى كل العمليــات التــي كلفــت بهــا 
ويقــع تحديــد الســقف الأقصــى لهــذه العمــولات بالاتفــاق بيــن الطرفيــن. وقــد بلغــت قيمــة العمولــة بعنــوان 

ســنة 2020 مــا قــدره 089 1 دينــار دون اعتبــار الأداءات.

• التصــرف فــي العمليــات علــى ســندات كل خطــوط القــرض الرقاعــي الوطني لســنة 2014 المكتتبة لفائدة 
البنــك أو لفائــدة حرفائــه وتحيــل الشــركة الفرعيــة  ثلــث العمــولات المحققــة فــي إطــار هــذه العمليــات إلــى 

البنــك. لــم يتــم إحالــة أي مبلــغ فــي 2020.
ــة.  وتتقاضــى الشــركة  ــد الجلســات العام ــات الخاصــة بمســك ســجل المســاهمين وعق ــام بالعملي • القي

ــار الأداءات. ــار دون اعتب ــف دين ــا  ســنويا يقــدّر بـــ 40 أل ــر هــذه الخدمــات  مبلغــا جزافي الفرعيــة نظي
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18. تؤجّر الشركة التونسيّة للبنك للشركات الفرعيّة العديد من المقرات  وتتمثّل شروط عقود الكراء كما يلي :

معلوم كراء 
)TTC( 2020

تاريخ بداية 
الترفيع

الزيادة 
السنويّة

تاريخ بداية 
الكراء

مبلغ الكراء 
السنوي الشركة الفرعيّة

21 412 السنة الثانية %5 2004/07/01 10000 (TTC) الشركة التونسيّة لاستخلاص 
الديون- الطابق الأول

24 479 السنة الثانية %5 2001/09/01 10000 (TTC) الشركة التونسيّة لاستخلاص 
الديون- الطابق الثاني

20 727 السنة الثانية %5 2005/05/201 10000 (TTC) الشركة التونسيّة لاستخلاص 
الديون- الطابق الثالث

31 877 السنة الثانية %5 2004/07/01 8400 (HTVA) شركة الإستثمار لمجموعة 
الشركة التونسيّة للبنك  

29 691 السنة الثانية %5 2003/01/01 5400 (HTVA)
شركة التصرف في مؤسسات 
التوظيف الجماعي في الأوراق 

المالية

68 319 السنة الثالثة 5% )كل سنتين( 2010/01/01 27875 (HTVA) المالية للشركة التونسية 
للبنك

6 601 السنة الثالثة 5% )كل سنتين( 2011/12/01 5 227(HTVA) شركة الإستثمار لمجموعة 
الشركة التونسيّة للبنك  

6 297 السنة الثالثة 5% )كل سنتين( 2016/01/01 4 800 (HTVA) شركة السلامة و الحراسة
7 085 السنة الثالثة 5% )كل سنتين( 2016/01/01 5 400 (HTVA) الوسائل العامة

216 488 المــجـــمــــوع بالدينار

و بلغــت تكاليــف صيانــة المبانــي و الحراســة التــي قــام البنــك بفوترتهــا خــلال ســنة 2020 ماقــدره 130,870 ألــف 
دينــار موزعــة كالأتــي: 

المبلغ الشركة

43 870 شركة الإستثمار لمجموعة الشركة التونسيّة للبنك

37 000 شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

50 000 المالية للشركة التونسية للبنك

130 870 المجموع بالدينار

19. قــام البنــك خــلال ســنة 2016 بإبــرام اتفاقيــة مــع شــركة الســلامة و الحراســة للشــركة التونســية للبنــك  
تتعلــق بخدمــات حراســة مختلــف مقراتــه لمــدة 3 ســنوات تتجــدد ضمنيــا بدايــة مــن 1 جانفــي 2016. و وتتــم 
فوتــرة هــذه الخدمــات علــى أســاس الأجــر الخــام الشــهري لــكل عــون تنظيــف مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار للأعبــاء 
الاجتماعيــة ومختلــف الامتيــازات الممنوحــة للأعــوان بالإضافــة  إلــى أعبــاء التصــرف الخاصــة  بالمقــر الاجتماعــي 

لشــركة الســلامة و الحراســة . وقــد بلغــت المبالــغ المفوتــرة لســنة 2020 مــا قــدره 036 6 ألــف دينــار.

20. قــام البنــك خــلال ســنة 2015 بإبــرام اتفاقيــة مــع شــركة الوســائل العامــة تتعلــق بخدمــات تنظيــف مختلــف 
مقراتــه لمــدة 3 ســنوات تتجــدد ضمنيــا بدايــة مــن 1 فيفــري 2015. و وتتــم فوتــرة هــذه الخدمــات علــى أســاس 
ــازات  ــف الامتي ــة ومختل ــاء الاجتماعي ــار للأعب ــن الاعتب ــذ بعي ــف مــع الأخ ــون تنظي ــكل ع ــام الشــهري ل ــر الخ الأج
الممنوحــة للأعــوان بالإضافــة  إلــى أعبــاء التصــرف الخاصــة  بالمقــر الاجتماعــي لشــركة الوســائل العامــة. وقــد 

بلغــت المبالــغ المفوتــرة لســنة 2020 مــا قــدره 456 4 ألــف دينــار.
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21. بلغــت الاعتمــادات البنكيّــة المســندة مــن طــرف الشــركة التونســيّة للشــركات التابعــة و لأعضــاء مجلــس 
الإدارة و مديريهــا فــي31 ديســمبر 2020 مــا قــدره 42,621 مليــون دينــار موزّعــة كالآتــي: 

المجموع 
بالدينار

اعتمادات 
أخرى

المكشوف 
البنكي الشركة

2 804 741 2 804 741 - الدخيلة

مجمع البنك

1 870 824 1 742 643 128 181 SED SOUSSE NORD
16 447 449 16 447 449 - عقارية الشارع

- - 480 شركة الإستثمار لمجموعة الشركة 
التونسيّة للبنك

8 571 429 8 571 429 - الشركة التونسيّة لاستخلاص الديون

8 253 - 8 253
شركة الإستثمار  ذات رأس مال 

التنمية لمجموعة الشركة التونسيّة 
للبنك

186 862 - 186 862 شركة السلامة و الحراسة
359 660 - 359 660 الشركة العامة للبيع

30 249 699 29 566 262 683 437 مجموع الشركات التابعة
55 000 55 000 - STE SUD TRADE

مجمع بلعيد 
منصف

1 060 883 1 060 883 - STPA - STE TNE DES PROD. ALUMI-
NEUX

1 046 799 1 046 799 - STE CHIMEX

2 612 701 2 612 701 - STE GLE DES PLASTIFIANTS

1 059 778 1 059 778 - SOMEF TUNISIE

1 451 149 1 451 149 - STE VARAT TUNISIE

497 874 497 874 - STE SIMEF ELECTRIC AUGMENTA-
TION CAPITAL

455 607 455 607 - STE SOMEF DISTRIBUTION

4 130 876 4 130 876 - الشركة التونسية للتأمين و اعادة 
التأمين

355 - 355 محمد الطاهر بالأسود
12 371 022 12 370 668 355 مجموع أعضاء مجلس الإدارة
42 620 721 41 936 929 683 792 المجموع العام
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3 - الإلتزامات تجاه المسيرين

                  II )1. تتلخــص إلتزامــات الشــركة التونســية للبنــك تجــاه المســيرين والمنصــوص عليهــا بالفصــل 200 )جديــد
ــي : ــة كمــا يل ــة الشــركات التجاري ــرة 5 مــن مجل الفق

ــارس 2019. عناصــر  ــخ 7 م ــس الإدارة بتاري ــرار مجل ــك بمقتضــى ق ــام الســابق للبن ــر الع ــن المدي ــم تعيي • ت
التأجيــر هــي نفســها التــي كان ينتفــع بهــا المديــر العــام الســابق  كمــا حددتهــا لجنــة التأجيــر بمقتضــى قــرار 

مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 30 مــاي 2016. و تتكــون عناصــر التأجيــر مــن:
- جزء قار يتمثل في الراتب الشهري الصافي في حدود 16 ألف دينار؛

- جــزء متغيــر لا يتجــاوز 50 % مــن المبلــغ القــار الســنوي أي 96 ألــف دينــار يضبــط علــى أســاس تحقيــق 
الأهــداف التــي حددهــا مجلــس الإدارة والمؤشــرات الماليــة. 

تتمثــل الامتيــازات العينيــة فــي ســيّارة وظيفيّــة مــع مقتطعــات وقــود بقيمــة 500 لتــر شــهريا، والتكفــل 
ــدة فــي إطــار  ــف المتكب ــع المصاري ــار وإرجــاع جمي ــة مــع حــد أقصــى بـــ 250 دين ــف المكالمــات الهاتفي بمصاري

وظيفتــه عنــد الاســتظهار بالفواتيــر.

• تــم ضبــط عناصــر تأجيــر المديــر العــام المســاعد و الكاتــب العــام كمــا تــم تحيينهــا مــن قبــل لجنــة التأجيــر 
بمقتضــى قــرار مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 16 ســبتمبر 2020. و تتكــون عناصــر التأجيــر مــن :

-  جــزء قــار يتمثــل فــي الراتــب الشــهري الخــام فــي حــدود 4،767 ألــف دينــار أي راتــب شــهري صافــي فــي 
حــدود 2،670 ألــف دينــار ؛

- منحة الوظيفة التكميلية بما قدره 500 1 دينار ) تحيينها من 600 دينار إلى 000 2 دينار(؛
- جــزء متغيــر لا يتجــاوز 25 % مــن المبلــغ القــار الســنوي يضبــط علــى أســاس تحقيــق الأهــداف التــي 

ــة.  ــا مجلــس الإدارة والمؤشــرات المالي حدده

تتمثــل الامتيــازات العينيــة فــي ســيّارة وظيفيّــة مــع مقتطعــات وقــود بقيمــة 400 لتــر شــهريا ، و إرجــاع 
مصاريــف المكالمــات الهاتفيــة.

• تــم ضبــط عناصــر تأجيــر المستشــار الســابق بمقتضــى قــرارات مجالــس الإدارة المنعقــدة بتاريــخ 21 نوفمبــر 
2018 و 30 أكتوبــر 2019 تتكــون عناصــر التأجيــر مــن :

- جزء قار يتمثل في راتب شهري صافي في حدود 000 5 ألف دينار ؛
- جــزء متغيــر إلــى حــدود 20 ألــف دينــار بمقتضــى اقتــراح مــن المديــر العام على أســاس تحقيــق الأهداف.

تتمثل الامتيازات العينية في مقتطعات وقود بقيمة 200 لتر شهريا.

• حــدّدت الجلســة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 6 مــاي 2020 مبلــغ مكافــآت الحضــور الراجعــة لأعضــاء 
مجلــس الإدارة بـــ 000 4 دينــار صافــي مــن الأداءات عــن كل جلســة لرئيــس مجلــس الإدارة و 000 2 دينــار 

صافــي مــن الأداءات لــكل عضــو عــن كل جلســة.  
• حــدّدت الجلســة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 6 مــاي 2020 مبلــغ مكافــآت الحضــور  الراجعــة لأعضــاء 
لجنــة التدقيــق و لجنــة المخاطــر بـــ 000 2 دينــار صافــي مــن الأداءات عــن كل جلســة لرئيــس كل لجنــة و 000 1 

دينــار صافــي مــن الأداءات لــكل عضــو عــن كل جلســة. 
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2. تتلخّــص التزامــات الشــركة التونســية للبنــك تجــاه المســيرين كمــا تضمنتهــا القوائــم الماليــة للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 كمــا يلــي:

أعضاء مجلس الإدارة
المدير العام المساعد 

، الكاتب العام و 
المستشار

المدير العام

الخصوم العناصر
في 

2020/12/31
أعباء 
2020

الخصوم في 
2020/12/31

أعباء 
2020

الخصوم في 
2020/12/31 أعباء 2020

208 265 120 000 8 653 349 638 - 485 492    المسيرين الحاليين     
  ) التأجير الخام(

- - 110 212 32 905 - (169 494)   الأعباء الاجتماعية  
  و الجبائية

208 265 120 000 118 865 382 543 - 315 998 المجموع

)*( تحدد الاســتحقاقات مابعد التوظيف اســتنادا لما ورد بالاتفاقية الجماعية لموظفي البنوك و المؤسســات 
المالية.

هــذا وأن أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا لــم تمكننــا مــن الوقــوف علــى اتفاقيــات أو عمليــات أخــرى تنطبــق 
عليهــا الأحــكام الســالفة الذكــر.

تونس، في 6 أفريل 2021

مراقبي الحسابات

CSL-CNH المجمع 
   ممثل من قبل السيد سمير العبيدي

CFA-CBC المجمع
   ممثل من قبل السيد فتحي 

السعيدي
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قرارات الجلسـة العامـة العاديـة
للشركــة التونسيـة للبنـك

 29 أفريل 2021 )السنـة المحاسبية 2020( 
القرار الأول

بعــد الإطــلاع علــى تقريــر مجلــس الإدارة المتعلــق بالســنة المحاســبية 2020 والتقريــر العــام لمراقبــي الحســابات، 
تصــادق الجلســة العامــة العاديــة علــى تقريــر مجلــس الإدارة وعلــى القوائــم الماليــة للبنــك المتعلقــة بالســنة 

المحاســبية المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 طبقــا للصيــغ التــي قدمــت عليهــا.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثاني
بعــد الإطــلاع علــى التقريــر الخــاص لمراقبــي الحســابات طبقــا للفصــل 200 ومــا يليــه والفصــل 475 مــن مجلــة 
ــة 2016  ــدد 48 لســنة 2016 المــؤرخ فــي 11 جويلي ــون ع ــك الفصــول 43 و 62 مــن القان ــة وكذل الشــركات التجاري
ــة علــى مجمــل العمليــات الخاضعــة  المتعلــق بالبنــوك والمؤسســات الماليــة، تصــادق الجلســة العامــة العادي

للفصــول القانونيــة ســالفة الذكــر وذلــك طبقــا للصيــغ التــي قدمــت عليهــا.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثالث
بعــد النظــر فــي تقريــر التصــرف فــي مجمع الشــركة التونســية للبنــك والتقرير العــام لمراقبي الحســابات، تصادق 
الجلســـة العامـــة العاديـــة على القوائم الماليـــة المجمعـــة للسنـة المحاسبيـة المنتهيـة فــي 31 ديسمبر 2020 

كمــا وقــع عرضهــا عليها.  

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الرابع
تبــرئ الجلســة العامــة العاديــة ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة إبــراء تامــا دون قيــد أو شــرط بعنــوان تصرفهم بالنســبة 

للســنة المحاسبية 2020.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الخامس
ــة الســنة المحاســبية 2020  ــص نتيج ــس الإدارة، تخصي ــراح مجل ــى اقت ــاء عل ــة، بن ــررت الجلســة العامــة العادي ق

المبينــة أســفله، كمــا يلــي:

بالدينار           
72.159.067,494 نتيجة السنة المحاسبية 2020                             
-508.305.582,819 النتائج المرحلة 

(349.692.519,096) النتائج المرحلة 
(277.533.451,602) النتيجة المرحلة 

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

قرارات الجلسـة العامـة العاديـة للشركــة 

التونسيـة للبنـك
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القرار السادس
تحدد الجلسة العامة: 

 مبلغا صافي قدره 4.000 دينار عن كل حصة حضور لرئيس مجلس الإدارة.
 مبلغا صافي قدره 2.000 دينار عن كل حصة حضور فعلي لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

 مبلغا صافي قدره 2.000 دينار لرئيسي لجنة التدقيق ولجنة المخاطر عن كل حصة.
 مبلغا صافي قدره 1.000 دينار عن كل حصة حضور فعلي:

- لكل عضو من لجنة المخاطر ولجنة التدقيق   
- لكل رئيس أو عضو من اللجان الأخرى المنبثقة عن المجلس  

لا يتحصــل الرؤســاء والأعضــاء المنتمــون لأكثــر مــن لجنــة ســوى علــى تأجيــر يُحتســب على أســاس الحضــور بلجنة 
واحــدة باختيارهم.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار السابع
تبعــا لمقتضيــات الأمــر عــدد 953 4 ســنة 2013 المــؤرخ فــي 5 ديســمبر 2013 والمتعلــق بتطبيــق أحــكام الفصــل 
22 )ثالثــا( مــن القانــون عــدد 9 لســنة 1989 المــؤرخ فــي أول فيفــري 1989 المتعلــق بالمســاهمات والمنشــآت 
ــة علــى تســمية الأعضــاء  ــة، تصــادق الجلســة العامــة العادي والمؤسســات العموميــة علــى البنــوك العمومي
ــلاث  ــة بث ــرة نيابي ــك، لفت ــس إدارة الشــركة التونســية للبن ــن بمجل ــن للمســاهمين العموميي ــدد، ممثلي الجـــ

ســنوات )2021-2023(، وهــم:

السيدة آمال المديني »تسمية«    
السيد محمد مريضة »تجديد عضوية«     

السيد محمد الطاهر بالأسود »تجديد عضوية«   
السيد طارق بن العربي »تجديد عضوية«    

السيد حاتم صالح »تجديد عضوية«  

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثامن
بعــد اطلاعهــا علــى انتهــاء مــدة عضويــة ممثــل صغــار المســاهمين بحلــول المصادقــة علــى حســابات الســنة 
ــة  ــاد الجلســة العامــة العادي ــلاث ســنوات تنتهــي بانعق ــة لمــدة ث ــن الجلســة العامــة العادي ــة 2020، تعي المالي
المدعــوة للنظــر فــي حســابات الســنة المحاســبية 2023، الســيد معــز بــن زيــد كعضــو جديــد ممثــل صغــار 

المســاهمين.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار التاسع
ترخــص الجلســة العامــة العاديــة للشــركة التونســية للبنــك إصــدار قــروض رقاعيــة و/أو مشــروطة بمبلــغ إجمالي 
قــدره 500 مليــون دينــار علــى قســط واحــد أو علــى عــدة أقســاط وذلــك لمــدة خمــس ســنوات تنتهــي باختتــام 

اجتمــاع الجلســة العامــة العاديــة التــي ســتنظر فــي القوائــم الماليــة لســنة 2025.

وتفــوض لمجلــس إدارة الشــركة التونســية للبنــك صلاحيــة ضبــط المبلــغ وتحديــد شــروط وإجــراءات كل عمليــة 
إصــدار.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار العاشر
ــة  ــة اللازم ــراءات القانوني ــام الإج ــرض إتم ــه لغ ــك أو وكيل ــي للبن ــل القانون ــى الممث ــات إل تعطــى كل الصلاحي

المتعلقــة بالتســجيل والإيــداع والإعــلان. 

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

قرارات الجلسـة العامـة العاديـة للشركــة 

التونسيـة للبنـك
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آفاق تطور نشاط مجمع الشركة التونسية للبنك



التقرير السنوي 2020تقرير التصرف لمجمع الشركة التونسية للبنك

128

20
20

I. تقديم محيط مجموعة الشركة التونسية للبنك

1. تقديم عام لمجموعة الشركة التونسية للبنك 

تتكون مجموعة الشــركة التونســية للبنك من الشــركة الأم و 12 شــركة فـــرعية و 9 شــركات شــريكة وتنشــط 
أساســا فــي القطاعــات الماليــة والمصرفيــة وخدمــات أخرى.

الشــركة التونســية للبنــك )الشــركة الأم(، هــي مؤسســة قــرض تأسســت ســنة 1958 وتخضــع لأحــكام القانــون 
عــدد 48-2016 المــؤرخ فــي 11 جويليــة 2016، وهــي شــركة مدرجــة بالبورصــة ويبلــغ رأس مالهــا 776.875.000 
ــر  ــا بقيمــة اســمية تســاوي 5 دناني ــى 155.375.000 ســهما عادي ــما إل ــل ومقسّ ــررا بالكام ــار تونســي مح دين

للســهم الواحــد.

وينشط مجمع الشركة التونسية للبنك بالأساس من خلال أربعة أقطاب اقتصادية: 

ــدد 2016-48  ــون ع ــا بمقتضــى القان ــال المؤسســات المرخــص له ــذا المج ــي: تنشــط ضمــن ه - القطــب المال
المنظــم لمؤسســات القــرض والمؤسســات التــي يرتبــط نشــاطها بهــا وهــي الوســاطة فــي البورصــة والتصــرف 
فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي لــلأوراق الماليــة )القانــون عــدد 92 لســنة 1988 المــؤرخ فــي 2 أوت 1988 
والقانــون عــدد 83 لســنة 2001 المــؤرخ فــي 24 جويليــة 2001( وشــركات الاســتثمار ذات رأس مــال التنميــة التــي 

ينظمهــا القانــون عــدد 87 لســنة 1995 المــؤرخ فــي 30 أكتوبــر 1995.

- القطب السياحي: يضم هذا القطب المؤسسات المرخص لها لإدارة الوحدات الفندقية والسياحية.

- قطــب الخدمــات: يضــم هــذا القطــب المؤسســات العاملــة فــي مجــال الدراســات والخدمــات التجاريــة والفكريــة 
والاستشــارة واســتخلاص الديــون.

- القطــب العقــاري: يشــمل هــذا القطــب المؤسســات المرخــص لهــا بمقتضــى القانــون عــدد 17 لســنة 1990 
المــؤرخ فــي 26 فيفــري 1990 للقيــام مهنيــا بعمليــات التقســيم العقــاري وتهيئــة مقاســم الأراضــي المعــدة 
أساســا للســكن وكذلــك بنــاء أو تجديــد مبانــي جماعيــة أو شــبه جماعيــة مخصصــة للســكن أو التجــارة أو 

ــة. ــة أو إداري أنشــطة مهني

2. تقديم لأهم الشركات في مجموعة الشركة التونسية للبنك 

- القطب المالي:

 STB INVEST SICAF شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك
تتخصــص هــذه الشــركة، التــي تــم بعثهــا فــي ســنة 1991، فــي تنميــة الاســتثمارات وذلــك فــي إطــار نظــام 

ــت. تحقــق هــذه الشــركة أرباحــا. شــركات الاســتثمار ذات رأس المــال الثاب

وفــي إطــار تعزيــز التناغــم داخــل مجمــع الشــركة التونســية للبنــك وللحــد مــن ازدواجيــة النشــاط قامــت شــركة 
ــاء الجزئــي لمســاهمات الماليــة للشــركة التونســية  الاســتثمار لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك بالاقتن

للبنــك وســيتم اقتنــاء مســاهمات أخــرى حســب الفــرص المتاحــة والخزينــة المتوفــرة.

البنك الأجنبي التونسي
شــركة خفيــة الاســم تســتهدف القيــام بــكل العمليــات الماليــة والبنكيــة تــم بعثهــا ســنة 1977. تتكــون شــبكة 
الاستغلال بالبنك الأجنبي التونسي من 5 فروع: 3 فروع في باريس وواحد في مرسيليا وفرع غير مقيم بتونس. 

من اجل احترام معايير الحذر والمعايير التنظيمية تقرر الترفيع في راس مال الشركة في حدود 5 مليون أورو.

وتبعــا لقــرار لجنــة تطهيــر وإعــادة هيكلــة المؤسســات ذات المســاهمة العموميــة بتاريــخ 7جويليــة 2020 
التزمــت الشــركة التونســية للبنــك بالاكتتــاب فــي الزيــادة كاملــة بعــد التخلــي عــن حقــوق الاكتتــاب التفضيليــة 
للمســاهمين الاخريــن وهــو مــا يمكنهــا مــن حصــة أكبــر مــن 50 % فــي راس مــال البنــك الأجنبــي التونســي.
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رغــم ذلــك وطبقــا للقوانيــن التنظيميــة الفرنســية الجــاري بهــا العمــل يتطلــب تخطــي عتبــة %50 الموافقــة 
المســبقة للبنــك المركــزي الأوروبــي ولجنــة المراقبــة لاحترازيــة والحلحلــة »ACPR« علــى أســاس تقديــم 

ــلاث ســنوات. مخطــط اعمــال لث

فــي هــذا الســياق وبالنظــر الــى الضــرورة الملحــة لتعديــل المؤشــرات التنظيميــة للبنــك الأجنبــي التونســي 
اتفقــت الشــركة التونســية للبنــك مــع بنــك الإســكان علــى الاكتتــاب بشــكل مشــترك فــي الزيــادة فــي راس 

المــال دون تجــاوز عتبــة 50 % بالنســبة للشــركة التونســية للبنــك وذلــك كمــا يلــي:

- الشركة التونسية للبنك:  3.299.993,40 اورو  
- بنك الإسكان:    1.700.006,76 اورو  

ــك  ــة 50ـ% مــن راس مــال البن ــاوز عتب ــى تج ــي عل ــك المركــزي الأوروب ــى موافقــة البن ومــن أجــل الحصــول عل
الأجنبــي التونســي أطلقــت الشــركة التونســية للبنــك استشــارة لإعــداد مخطــط اعمــال 3 ســنوات. وبعــد إتمــام 

كل الإجــراءات تــم الاســتعانة بمكتــب مختــص للقيــام بهــذه العمليــة.

المالية للشركة التونسية للبنك
هــي شــركة عاملــة فــي مجــال الوســاطة بالبورصــة تــم بعثهــا ســنة 1967 وتهــدف إلــى القيــام بــكل عمليــات 

المبادلــة والتصــرف فــي القيــم المنقولــة. 

فــي إطــار تنفيــذ قــرار إعــادة تنظيــم الشــركات التابعــة لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك حســب أقطــاب المهن 
تقــرر نقــل إدارة التعهــد فــي الاســتثمار الجماعــي فــي الأوراق الماليــة مــن شــركة التصــرف فــي مؤسســات 
التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق الماليــة إلــى الماليــة للشــركة التونســية للبنــك وبتاريــخ 16 جويليــة 2020 

تــم انجــاز عمليــة النقــل.

ومن اجل تطوير نشاطها التجاري وفي إطار دعم التناغم بين شركات المجموعة تم الشروع في اعداد مخطط 
اعمــال وإرســاء اتفاقيــات تحفيــز موجهــة نحــو تنميــة عــدد من المهن عبر شــبكة فروع الشــركة التونســية للبنك 
مثــل التصــرف فــي الأصــول والتصــرف فــي الثــروات بالإضافــة الــى منتجــات الماليــة للشــركة التونســية للبنــك.

ــة  ــى شــركة المالي ــت ال ــات التفوي ــرر ايضــا التصــرف المركــزي فــي محفظــة التوظيفــات ونقــل عملي كمــا تق
ــك. للشــركة التونســية للبن

بالإضافــة الــى ذلــك وتبعــا لمهمــة تشــخيص اجتماعــي قــام بهــا مكتــب مختــص تــم البــدء فــي مخطــط تطهيــر 
اجتماعي.

ــي مــن القــرض الرقاعــي- ــال القســط الثان ــك فــي اقف ــة للشــركة التونســية للبن نجحــت أيضــا شــركة المالي
ــر الشــامل. ــرة الحج ــار خــلال فت ــون دين ــه 50 ملي ــك »STB« بمــا قيمت الشــركة التونســية للبن

كمــا حقــق صنــدوق التوظيــف الجماعــي للابتــكار الــذي تديــره الماليــة للشــركة التونســية للبنــك اول مــردود 
ذو رقميــن بمــا قــدره 17,5 %.

ســجلت شــركة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك بالإضافــة الــى ذلــك اعلــى مســتوى لتعبئــة الأمــوال مــع 
زيــادة علــى مســتوى حجــم الأصــول المتصــرف فيهــا بـــ 395,1 مليــون دينــار.

وفــي ســنة 2020 انضمــت الماليــة للشــركة التونســية للبنــك إلــى مجلــس إدارة بورصــة تونــس لــلأوراق 
ــع الســوق. ــدوق ودائ ــي صن ــة والتصــرف ف ــان التنمي ــي لج ــد ف ــت كعضــو جدي ــة وعين المالي

شــركات الاســتثمار ذات رأس مــال متغيــر )ســيكاف المســتثمر وســيكاف المدخــر وســيكاف المســتقبل 
وســيكاف الرقاعيــة(

هــذه الشــركات الاربــع هــي شــركات اســتثمارية ذات رأس مــال متغيــر، والغــرض منهــا هــو إدارة محفظــة الأوراق 
الماليــة القابلــة للتحويــل باســتخدام أموالهــا الذاتيــة.
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ســيكاف المدخــر هــي ســيكاف ســندات وســيكاف ادخــار الســندات هــي شــركة اســتثمار ذات رأس مــال تغيــر 
رقاعيــة بينمــا ســيكاف المســتثمر وســيكاف المســتقبل همــا شــركتا اســتثمار ذات رأس مــال متغيــر مختلطــة.

وتهــدف هــذه الشــركات إلــى تأميــن مداخيــل منتظمــة وقيّمــة لفائــدة مســاهميها إضافــة إلــى توفير الســيولة 
القصــوى وهــي تســجل أرباحــا وتوزعهــا بانتظام.

وكجــزء مــن خطــة إعــادة الهيكلــة وإعــادة تنظيــم الشــركات التابعــة، تــم تنفيذ نقل تعهــدات الاســتثمار الجماعي 
فــي الأوراق الماليــة القابلــة للتحويــل مــن شــركة التصــرف فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق 

الماليــة إلــى الماليــة للشــركة التونســية للبنــك فــي 16 جويليــة 2020. 

STB MANAGER شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية
تــم بعــث هــذه الشــركة فــي ســنة 2002، وفــي ســنة 2020 ومــع تحويــل هيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم 
المنقولــة )OPCVM( الــى شــركة الماليــة للشــركة التونســية للبنــك أصبــح الغــرض الاجتماعــي الجديــد للشــركة 

التصــرف فــي صنــدوق التوظيــف الجماعــي للمخاطــر لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك.

وأقفلــت شــركة التصــرف فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق الماليــة فتــرة الاكتتــاب فــي 
صنــدوق التوظيــف الجماعــي للمخاطــر ESSOR FUND »صنــدوق النمــو الاســتثماري« بمبلــغ اجمالــي يقــدر بـــ 

ــار. 5 مليــون دين

كمــا تحصلــت شــركة التصــرف فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق الماليــة علــى موافقــة هيئــة 
ــدوق النمــو الشــركة التونســية  ــف الجماعــي للمخاطــر »صن ــدوق التوظي ــق صن ــة فيمــا يتعل الســوق المالي
للبنــك« STB GROWTH FUND بمــا قيمتــه المتوقعــة 30 مليــون دينــار. وســيوجه هــذا الصنــدوق الــى تمويــل 

القطاعــات المبتكــرة والشــركات الناشــئة. 

وحاليــا يتــم التســويق لصنــدوق التوظيــف الجماعــي للمخاطــر للبحــث عــن مســاهمين محتمليــن وقــد أعطــت 
الشــركة التونســية للبنــك موافقتهــا للاكتتــاب فيــه إلــى حــدود 10 مليــون دينــار.

 STB SICAR شركة الاستثمار ذات رأس مال التنمية لمجموعة الشركة التونسية للبنك
ــك ســنة 1998  ــة لمجمــع الشــركة التونســية للبن ــة التابع ــال التنمي ــم بعــث شــركة الاســتثمار ذات رأس م ت
وتقــوم بالمســاهمة لحســابها الخــاص أو لحســاب الغيــر فــي رأس مــال الشــركات، وذلــك بهــدف التفويــت فــي 

المســاهمات.

ولتحقيــق تطورهــا واســتمرار نشــاطها تحصلــت شــركة الاســتثمار ذات رأس مــال التنميــة لمجموعــة الشــركة 
التونســية للبنــك علــى موافقــة الشــركة التونســية للبنــك بالنســبة علــى صندوقيــن جديديــن بمــا قيمتــه 10 

مليــون لــكل منهمــا وقــد تــم تحريــر الأول بالكامــل.

 » STRC « الشركة التونسية لاستخلاص الديون
تــم بعثهــا فــي ســنة 1999 وهــي الشــركة الأولــى لاســتخلاص الديــون البنكيــة المرخــص لهــا طبقــا لمقتضيــات 
القانون 4-98 الصادر في 2 فيفري 1998. وتقوم هذه الشركة باستخلاص الديون لحسابها الخاص أو لحساب الغير.

ــة مــن  ــج إيجابيــة بداي ــون مــن تحقيــق نتائ ــة تمكنــت الشــركة التونســية لاســتخلاص الدي وبعــد إعــادة الهيكل
الســنة المحاســبية 2019.

والماديــة  البشــرية  تعزيــز مواردهــا  الشــركة  تعتــزم  والنجاعــة  بالفعاليــة  المتعلقــة  للأهــداف  وللاســتجابة 
وتنظيمهــا. وإجراءاتهــا  الإعلاميــة  منظومتهــا  وتطويــر  واللوجســتية 

وفي هذا الإطار تم اتخاذ عدد من الإجراءات:

- يجرى توقيع اتفاقية لاقتناء تطبيقة »إدارة المخاطر« متعلقة بالتحقيقات القانونية والاعلانات القانونية؛
- إعــادة تنظيــم ادارتــي الاســتخلاص والتصــرف الإداري تبعــا لعمليــة تشــخيص لــرأس المــال البشــري ولمناهــج 

المهــن مــن قبــل مكتــب مختــص؛
- اقتناء تطبيقة مهن ووضعها حيز العمل.
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- القطب السياحي

ACTIV HOTELS  أكتيفو اوتلز
هــي شــركة خفيــة الاســم تــم بعثهــا ســنة 2006 بهــدف بعــث واقتنــاء وبيــع وكــراء واســتغلال والتصــرف فــي 

كل مجموعــة فندقيــة أو ســياحية أو ســاحلية.

وفي إطار إعادة هيكلة الشركة تم إرساء مخطط تعديلي يرتكز أساسا على:

»TUNIS PALACE « التفويت في نزل قصر تونس -
- اقتنــاء 13 مســاهمة فــي قطــاع الســياحة مــن البنــك، وإلــى غايــة هــذا التاريــخ اقتنــت شــركة اكتيفــو اوتلــز              

8 مســاهمات مــن بينهــا 3 فــي ســنة 2019 و 5 فــي ســنة 2020؛
- التصــرف فــي الوحــدات التابعــة للشــركة التونســية للبنــك والاقتنــاء القضائــي لعــدد مــن الوحــدات الســياحية 

المحالــة علــى النزاعــات ســيتم كراؤهــا بعــد التجديــد بهــدف التفويــت فيهــا فيمــا بعــد؛
-  الترفيــع فــي راس مــال الشــركة اذ قــررت الجلســة العامــة الخارقــة للعــادة للشــركة بتاريــخ 4 مــاي 2020 بمــا 
قيمتــه 27.784,100 دينــار لينتقــل مــن 1.000,000 دينــار إلــى 28.784,100 دينــار. وتمــت هــذه الزيــادة فــي رأس 

المــال علــى النحــو التالــي:
20.134,100 دينار، تحويل حسابات جارية شريكة بما قيمته:    

7.650,000 دينار )نزل داليا ونزل حدائق الحمامات(. مساهمة عينية بما قيمتها:     

الدخيلــــــــــــة
ــا.  ــة وســياحية وإدارته ــدات فندقي ــداث وح ــى إح ــة الســياحية ســنة 1966، وتهــدف إل تأسســت شــركة الدخيل
ومنــذ ســنة 1968 قامــت باســتغلال قريــة ســياحية »إقامــة نــادي ســقانص« الكائنــة فــي المنطقــة الســياحية 

بالمنســتير والتــي تــم تأجيرهــا لعــدة ســنوات.

وفــي إطــار الامتثــال للقوانيــن التنظيميــة الجــاري بهــا العمــل )القانــون 48-2016( ســمحت لجنــة تطهيــر وإعــادة 
هيكلــة المؤسســات ذات المســاهمة العموميــة لأجهــزة القــرار والمــداولات للشــركة التونســية للبنــك بتاريــخ 
6 ديســمبر 2018 فــي التفويــت فــي جملــة مــن الأســهم تســاوي 67,87 % مــن راس المــال والتــي تمثــل 

مســاهمة مجمــع الشــركة التونســية للبنــك علــى أســاس كــراس شــروط وتقييــم بواســطة طلــب عــروض.

وعلــى غــرار مجموعــة الشــركة التونســية للبنــك قــرر المســاهمون الاخــرون فــي الشــركة )الشــركة التونســية 
للتاميــن وإعــادة التاميــن وشــركة إعمــار( أيضــا بيــع حصصهــم فــي راس مــال الشــركة وســتبلغ بذلــك كتلــة 
الأســهم التي ســيتم بيعها ســتتعلق بـ 98 % من راس المال. في هذا الســياق اعدت الشــركة الإطار المرجعي 
ــاره. ــم اختي ــذي ت ــب ال ــع المكت ــد م ــرام العق ــا اب ــري حالي ــم الشــركة ويج ــك لتقيي ــص وذل ــب مخت ــار مكت لاختي

- قطب الخدمات

الشركة التونسية للبنك للسلامة والحراسة
هــي شــركة خفيــة الاســم تــم بعثهــا فــي 2015 وتقــوم بتأميــن ســلامة وحراســة الممتلــكات والمؤسســات 
المنتميــة للشــركة التونســية للبنــك. وعمومــا، كل الخدمــات المرتبطــة بصفة مباشــرة أو غير مباشــرة بغرضها.

مــن ناحيــة أخــرى، وفــي إطــار التعــاون بيــن شــركات مجمــع الشــركة التونســية للبنــك، تــم اســتدعاء الشــركة 
ــي مســؤولية خدمــات الحراســة فــي الشــركات التابعــة لمجمــع  ــك للســلامة والحراســة لتول التونســية للبن

الشــركة التونســية للبنــك.

وفي هذا الإطار تم انتداب 26 عون في سنة 2020 عن طريق مناظرة.



التقرير السنوي 2020تقرير التصرف لمجمع الشركة التونسية للبنك

132

20
20

» GEVE « الشركة العامة للبيع
تــم بعــث هــذه الشــركة طبقــا لقــرار لجنــة التطهيــر وإعــادة هيكلة المنشــآت ذات المســاهمات العموميــة بتاريخ 
12 مــارس 2007 فــي إطــار عمليــة خوصصــة الشــركة التونســية لصناعــة الســيارات. وتتخصــص هذه الشــركة في 
اقتناء الأصول خارج الاستغلال للشركة التونسية لصناعة السيارات )مساهمات وأراضي وبناءات( وإعادة بيعها.

تقرر التفويت في فيلا بسوسة. وتم طرح طلب عروض للتفويت في ارض كائنة بسوسة وقد تم قبول عرض.

الشركة التونسية للبنك للوسائل العامة
هــي شــركة خفيــة الاســم تــم بعثهــا ســنة 2014 وتقــوم بتأميــن خدمــات تنظيــف المقــرّات والمؤسســات 

وعمومــا كل الخدمــات المرتبطــة بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بغرضهــا.

وتبعــا لتوســيع نطــاق نشــاطها تحصلــت الشــركة علــى بطاقــة تعريــف جبائيــة تنــص علــى نشــاطها الأساســي 
»تنظيــف وتطهيــر المقــرات« ونشــاط ثانــوي هــو »أنشــطة الإمــداد بالمــوارد البشــرية الأخــرى«. وبذلــك أصبــح 
بإمــكان هــذه الشــركة، مــن هنــا فصاعــدا، تلبيــة حاجيــات البنــك وشــركاته التابعــة المختلفــة بالمــوارد البشــرية 

لتأميــن نشــاطات الدعــم.

ــداب  ــر مكتــب خارجــي والتــي اســفرت عــن انت ــداب لأعــوان خدمــات عب ــم اجــراء عمليــة انت وفــي هــذا الإطــار ت
74عــون.

المغازات العامة والمستودع الحقيقي للجمهورية التونسية
هــي شــركة تــم بعثهــا ســنة 1907 وهــي مســتودع عمومــي يقــوم بالمحافظــة وتخزيــن البضائــع عنــد نقلهــا 
المؤقــت والموجهــة نحــو الســوق المحليــة او للتصديــر بالإضافــة الــى اســتقبال وحراســة ســيارات الغيــر مقيمين 

الخاضعــة للرقابــة الجمركيــة.

تحقــق هــذه الشــركة نتائــج إيجابيــة منــذ عــدة ســنوات. وتســتغل مســتودعين مغطــى بمســاحة جمليــة تقــدر 
بـــ 9000 متــر مربــع علــى قطعــة ارض مســاحتها 763 11 متــر مربــع.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تجــري الشــركة محادثــات مــع ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ حــول امضــاء عقــد لتخصيــص 
ارض لبنــاء مقرهــا الاجتماعــي الجديد.

- قطب العقارات
عقارية الشــــارع 

تم بعثها في سنة 1931 وهي إحدى أقدم الشركات الناشطة في قطاع البعث العقاري.

ــة المؤسســات ذات  ــر وإعــادة هيكل ــة تطهي ــت لجن ــون 48-2016(، أذن طبقــا للقوانيــن الجــاري بهــا العمــل )القان
المســاهمة العموميــة لأجهــزة القــرار والمــداولات لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك بتاريــخ 06 ديســمبر 2018، 

التفويــت فــي جملــة مــن الأســهم تمثــل كل رأس مــال الشــركة.

وفــي هــذا الســياق، تــم اختيــار مكتــب مختــص لإنجــاز عمليــة الخوصصــة بعــد تقييــم الشــركة، تــم إطــلاق طلــب 
عــروض لاختيــار المشــتري.
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3.قائمة شركات مجمع الشركة التونسية للبنك في موفى ديسمبر 2020
بآلاف الدنانير

رأس مال البلاد قطب النشاط الشركات المجمعىة
776 875 تونس مؤسسات القرض الشركة التونسية للبنك )الشركة الأم(
39 352 تونس مؤسسات مالية شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك

500 تونس مؤسسات مالية  شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي )في
)الأوراق المالية

6 500 تونس مؤسسات مالية المالية للشركة التونسية للبنك

19 495 تونس مؤسسات مالية  شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة
التونسية للبنك

9 400 تونس عقاري عقارية الشارع
39 662 تونس خدمات الشركة التونسية لاستخلاص الديون
4 000 تونس خدمات الشركة العامة للبيع
7 500 تونس سياحية الدخيلة

28 784 تونس سياحية شركة أكتيفوتلز
1 042 تونس مؤسسات مالية سيكاف المستثمر

1 152 تونس مؤسسات مالية سيكاف المستقبل )سيكاف بنك التنمية للاقتصاد
التونسي سابقا( 

2 776 تونس مؤسسات مالية سيكاف الرقاعية
7 595 تونس مؤسسات مالية سيكاف المدخر

26 912 255 فرنسا مؤسسات القرض البنك الأجنبي التونسي )اتحاد البنوك التونسية سابقا(
)بالاورو( 

500 تونس خدمات الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك
20 تونس خدمات المغازات العامة و المستودعات الحقيقية

649 تونس خدمات الشركة التونسية للمراقبة فريتاس
12 000 000 النيجر مؤسسات القرض  )FCFA الشركة النيجيرية للبنك )الفرنك الافريقي

1 773 تونس خدمات الشركة المدنية للعقار »دار المصرفي«
8 000 تونس سياحية شركة القطب التنموي المنستير الفجة

200 تونس خدمات شركة السلامة والحراسة
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4 - الشركات التي تعد ضمن مجال التجميع في موفى ديسمبر 2020

شركات مجمعة بصفة شاملة )معيار المحاسبة الدولي 28.5 ومعيار المحاسبة التونسي 36(
ــا، أي  ــراد دمجه ــى الشــركة م ــة عل ــة حصري ــارس الشــركة الام رقاب ــا تم ــة شــاملة عندم ــج بصف ــق الدم يطب
القــدرة علــى التحكــم فــي السياســات الماليــة والتشــغيلية مــن أجــل الحصــول علــى فوائــد أنشــطتها. بالإضافــة 

الــى ســلطة التعييــن او الفصــل لأغلبيــة أعضــاء مجلــس الادارة او هيئــة إداريــة معادلــة.
بآلاف الدنانير             

رأس مال البلاد قطب النشاط الشركات المجمعة
776 875 تونس مؤسسات القرض الشركة التونسية للبنك )الشركة الأم(
39 352 تونس مؤسسات مالية شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك

500 تونس مؤسسات مالية  شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي )في
)الأوراق المالية

6 500 تونس مؤسسات مالية المالية للشركة التونسية للبنك

19 495 تونس مؤسسات مالية  شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة
التونسية للبنك

9 400 تونس خدمات عقارية الشارع
39 662 تونس مؤسسات مالية الشركة التونسية لاستخلاص الديون
4 000 تونس خدمات الشركة العامة للبيع
7 500 تونس خدمات الدخيلة

28 784 تونس خدمات شركة أكتيفوتلز
500 تونس خدمات الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك
20 تونس خدمات المغازات العامة و المستودعات الحقيقية

200 تونس خدمات شركة السلامة والحراسة

شركات مدمجة حسب طريقة التقييم بالمعادلة
شركات مدمجة حسب طريقة التقييم بالمعادلة )معيار المحاسبة الدولي 28.5 ومعيار المحاسبة التونسي 36( 

تعمــل شــركات المجموعــة المدمجــة بطريقــة المعادلــة فــي قطاعــات مختلفــة كالقطــاع المالــي والخدمــات 
وأساســا القطــاع الســياحي. وبالتالــي وفــي إطــار دعمهــا للاقتصــاد الوطنــي، تمــارس الشــركة الأم نفــوذا كبيــرا 

يتجلــى مــن خــلال مــا يلــي:

- التمثيل في مجلس الإدارة أو في هيكل تسيير مشابه بالمؤسسة التي يملكها البنك؛
- المساهمة في صياغة سياسات التسيير بتقديم الاستشارة والمساعدة اللوجستية والمالية؛

ــا يخــص  ــا لا ســيما فيم ــي تملكه ــك والمؤسســة الت ــن الشــركة التونســية للبن ــة بي ــادلات هام ــود مب - وج
التعهــدات بالمســاهمة و/أو بالقــروض )فــي إطــار مجموعــة مصالــح بنكيــة(؛

- تبادل أعوان التسيير )أعوان ملحقين(.
بآلاف الدنانير  
رأس مال البلاد قطب النشاط الشركات المجمعة

1 042 تونس مؤسسات مالية سيكاف المستثمر
1 152 تونس مؤسسات مالية سيكاف المستقبل
2 776 تونس مؤسسات مالية سيكاف الرقاعية
7 595 تونس مؤسسات مالية سيكاف  المدخر

26 912 255 فرنسا مؤسسات القرض البنك الأجنبي التونسي )اتحاد البنوك التونسية سابقا( )بالاورو(
650 تونس خدمات الشركة التونسية للمراقبة فريتاس

12 000 000 النيجر مؤسسات القرض )FCFA( الشركة النيجيرية للبنك الفرنك الافريقي
1 773 تونس خدمات "الشركة المدنية العقارية "دار المصرفي
8 000 تونس خدمات شركة القطب التنموي المنستير الفجة
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تطور النسب المئوية للمراقبة والنسب المئوية للحصص

النسب المئوية للمراقبة
تتمثــل المراقبــة فــي النفــوذ الــذي يخــول قيــادة السياســات الماليــة والعملياتيــة بمؤسســة مــا بغــرض 
التمتــع بالامتيــازات الناتجــة عــن أنشــطتها. تبــرز النســبة المئويــة للمراقبــة علاقــة الارتبــاط المباشــر و/أوغيــر 
المباشــر بيــن الشــركة التونســية للبنــك والشــركات المجمعــة. ويمكّــن مــن تحديــد المؤسســات التــي يتــم 

ــار الطــرق المناســبة للتجميــع.  ــادة عــن اختي إدخالهــا فــي مســاحة المجموعــة زي

ــك فــي  ــا الشــركة التونســية للبن ــي تملكه ــت الت ــدد حقــوق التصوي ــة ع ــة للمراقب وتوافــق النســبة المئوي
الشــركة المجمعــة ويتــم احتســابه بجمــع عــدد حقــوق التصويــت المملوكــة، بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

فــي المؤسســات التــي يراقبهــا البنــك بشــكل حصــري.

ويبرز الجدول الآتي النســب المئوية التي تم ضبطها في 31 ديســمبر 2020 و31 ديســمبر 2019 على التوالي::

بآلاف الدنانير
التغير

2020 - 2019 تطور نسبة المراقبة
شركات المجمع

بالنسبة المائوية 2019 2020
% 0,00 % 100,00 % 100,00 الشركة التونسية للبنك )الشركة الأم(
% 0,00 % 94,60 % 94,60  شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك 

% 0,00 % 99,96 % 99,96 شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي
)في الأوراق المالية(

% 0,00 % 96,71 % 96,71 المالية للشركة التونسية للبنك

% 0,00 % 99,50 % 99,50  شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة
التونسية للبنك

% 0,00 % 99,90 % 99,90 عقارية الشارع
% 0,00 % 100,00 % 100,00 الشركة التونسية لاستخلاص الديون
% 0,00 % 50,00 % 50,00 الشركة العامة للبيع
% 0,00 % 67,87 % 67,87 الدخيلة
% 0,03 % 99,97 % 100,00 شركة أكتيفوتلز
% 2,01 % 76,27 % 78,29 سيكاف المستثمر

(% 0,06) % 98,44 % 98,37 سيكاف المستقبل
)سيكاف بنك التنمية للاقتصاد التونسي سابقا(

% 0,37 % 1,61 % 1,98 سيكاف الرقاعية
% 0,12 % 3,23 % 3,35 سيكاف  المدخر

% 3,73 % 45,73 % 49,46 البنك الأجنبي التونسي
)اتحاد البنوك التونسية سابقا(

% 0,00 % 99,98 % 99,98  الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك 
% 0,00 % 49,95 % 49,95  المغازات العامة و المستودعات الحقيقية 
% 0,00 % 27,06 % 27,06  الشركة التونسية للمراقبة فريتاس 
% 0,00 % 25,00 % 25,00   الشركة النيجيرية للبنك 
% 0,00 % 19,96 % 19,96  "الشركة المدنية العقارية "دار المصرفي 
% 0,00 % 20,00 % 20,00  شركة القطب التنموي المنستير الفجة 

(% 0,05) % 99,95 % 99,90  شركة السلامة والحراسة 
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النسب المائوية للحصص أو التبعية المالية للمجمع
تتمثل النســبة المئوية للحصص )الفائدة( في القســط الذي تملكه الشــركة التونســية للبنك، بصفة مباشــرة 
و/أو غيــر مباشــرة، فــي رأس مــال كل شــركة مجمعــة. وعلــى خــلاف النســبة المئويــة للمراقبــة التــي تمكــن 
مــن تحديــد الطريقــة المناســبة للتجميــع، فــإن النســبة المئويــة للحصــص تمكــن مــن القيــام بعمليــة التجميــع.

وفعــلا، تمكــن معرفــة النســبة المئويــة للحصــص مــن تقييــم حقــوق الشــركة التونســية للبنــك فــي صافــي 
أصــول الشــركات المجمعــة إضافــة إلــى القســط الراجــع للمســاهمين الذيــن يمثلــون أقليــة.

كمــا تســتخدم هــذه النســبة كأداة أساســية لوضــع بنــود التجميــع عنــد القيــام بإلغــاء العمليــات المتبادلــة وعنــد 
توزيــع الأمــوال الذاتيــة.

 ويتــم احتســاب النســبة المئويــة للحصــص بجمــع نســب الأقســاط التــي تملكهــا الشــركة الأم، بصفــة مباشــرة، 
فــي رأس مــال الشــركة التابعــة لهــا وتقديــر حاصــل ضــارب النســب المملوكــة، بصفــة مباشــرة وغيــر مباشــرة، 

فــي رؤوس أمــوال الشــركات المتفرعــة عــن المؤسســات التابعــة.

ويبرز الجدول التالي النسب المئوية التي تم تحديدها، في 31 ديسمبر 2018 و31 ديسمبر 2017 على التوالي:

التغير
2020 - 2019 تطور نسبة الحصص

شركات المجمع
بالنسبة 
المائوية 2019 2020

% 0,00 % 99,99 % 99,99 الشركة التونسية للبنك )الشركة الأم(
% 0,00 % 94,73 % 94,73  شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك 

% 0,00 % 97,05 % 97,05 شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي
)في الأوراق المالية(

% 0,00 % 95,55 % 95,55 المالية للشركة التونسية للبنك

% 0,00 % 98,58 % 98,58  شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة
التونسية للبنك

% 0,00 % 99,16 % 99,16 عقارية الشارع
% 0,00 % 99,72 % 99,72 الشركة التونسية لاستخلاص الديون
% 0,00 % 49,99 % 49,99 الشركة العامة للبيع
% 0,00 % 67,51 % 67,51 الدخيلة
% 1,36 % 98,58 % 99,94 شركة أكتيفوتلز
% 1,95 % 74,01 % 75,97 سيكاف المستثمر

(% 0,06) % 97,65 % 97,58 سيكاف المستقبل
)سيكاف بنك التنمية للاقتصاد التونسي سابقا(

% 0,35 % 1,55 % 1,89 سيكاف الرقاعية
% 0,17 % 3,08 % 3,25 سيكاف  المدخر
% 3,72 % 45,73 % 49,45 البنك الأجنبي التونسي )اتحاد البنوك التونسية سابقا(
% 0,00 % 97,16 % 97,15  الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك 
% 0,00 % 49,94 % 49,94  المغازات العامة و المستودعات الحقيقية 
% 0,00 % 27,05 % 27,05  الشركة التونسية للمراقبة فريتاس 
% 0,00 % 25,00 % 25,00   الشركة النيجيرية للبنك 
% 0,00 % 19,96 % 19,96  "الشركة المدنية العقارية "دار المصرفي 
% 0,00 % 20,00 % 20,00  شركة القطب التنموي المنستير الفجة 

(% 0,05) % 97,11 % 97,06  شركة السلامة والحراسة 
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II. لمحة حول تطور المؤشرات الرئيسية 

1. المؤشرات الرئيسية

الأرقام الرئيسية لمجمع الشركة التونسية للبنك       

ديسمبر 
2020

ديسمبر 
2019

ديسمبر 
2018

ديسمبر 
2017

ديسمبر 
2016

ديسمبر 
2015 بملايين الدنانير

12 348,8 11 406,8 10 615,0 9 089,9 8 426,5 7 764,2 مجموع الموازنة

413,7 8النشاط 7 331,9 6 340,1 5 985,5 5 481,0 5 434,2 إيداعات الحرفاء

9 081,7 7 974,2 7 074,1 6 043,7 5 528,5 5 538,1  قائم صافي القروض
للحرفاء

361,9 359,4 247,9 158,2 142,1 129,7 هامش الوساطة

النتائج

115,9 103,0 86,2 75,7 63,5 53,6 حجم العمولات الصافية
819,4 800,5 613,5 437,8 519,9 503,7 رقم الأعمال
621,3 596,6 465,0 350,6 288,9 252,6 الناتج البنكي الصافي
273,2 255,7 240,7 245,3 185,6 177,3 أعباء عملية

68,4 178,7 59,9 17,6 8,6 -3,5  النتيجة الصافية للسنة
المحاسبية

776,9 776,9 776,9 776,9 776,9 776,9 رأس المال

 الأموال
الذاتية

300,8 132,7 79,8  (314,0)  (341,3)  (327,9) احتياطيات مجمعة
 (5,5)  (5,5)  (5,5)  (5,5)  (5,5)  (5,5) أسهم ذاتية
68,4 178,7 59,9 17,6 8,6  (3,5) نتائج السنة

1 140,6 1 082,7 911,1 475,0 438,7 440,0 أموال ذاتية

%6,0 %16,5 %6,6 %3,7 %2,0 (%0,8)  مردودية الأموال
الذاتية

المردودية

%0,55 %1,57 %0,56 %0,19 %0,10 (%0,05) مردودية الأصول

%11,0 %30,0 %12,9 %5,0 %3,0 (%1,4)  النتيجة الصافية/الناتج
البنكي الصافي

%18,7 %17,3 %18,5 %21,6 %22,0 %21,2 العمولات الصافية/
الناتج البنكي الصافي

%58,2 %60,2 %53,3 %45,1 %49,2 %51,4  هامش الوساطة/الناتج
البنكي الصافي

%65,9 %58,6 %49,0 %43,0 %46,4 %43,2 عمولات صافية/
مجموع الأجور

%44,0 %42,9 %51,8 %70,0 %64,3 %70,2 معامل الاستغلال
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2. تطور الموازنة المجمعة 

على مستوى بنود الأصول
فــي موفــى 2020، بلــغ مجمــوع الأصــول المجمعــة لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك 12.348,4 مليــون دينــار 
او مــا يعــادل ارتفاعــا بـــ 941,6 مليــون دينــار أو 8,3 % مقارنــة بســنة 2019. وتفســر الزيــادة المســجلة بالتغيــرات 

الرئيســية التاليــة:

• ارتفــاع قائــم المســتحقات علــى الحرفــاء بـــ 1.107,5 مليــون دينــار أو 13,9 % ليبلــغ 9.081,7 مليــون دينــار فــي 
موفــى الســنة المحاســبية 2020. ســجل قائــم هــذا الصنــف مــن الاســتعمالات للشــركة الأم زيــادة بـــ +1.102,2 

مليــون دينــار أو +13,8 %؛

• زيــادة فــي محفظــة الســندات التجاريــة بـــ +121,2 مليــون دينــار أو +33,2 % كمــا ســجل قائــم محفظــة الســندات 
التجاريــة للشــركة الأم ارتفاعــا بـــ 117,5 مليــون دينــار او 34,7 %؛

• زيــادة فــي محفظــة ســندات الاســتثمار بـــ 40,8 مليــون دينــار أو 4,0 % وقــد ســجلت محفظــة الاســتثمار 
للشــركة الأم ارتفاعــا بـــ 59,2 مليــون دينــار أو 5,2 %؛

• تراجــع فــي ارصــدة بنــود الخزينــة والأمــوال لــدى البنــك المركــزي التونســي ومركــز الصكــوك البريديــة والخزينــة 
العامــة للبــلاد التونســية والديــون علــى المؤسســات البنكيــة والماليــة علــى التوالــي بـــ -227,2 مليــون دينــار 

و -155,2 مليــون دينــار.

على مستوى بنود الخصوم 
ســجل مجمــوع خصــوم مجموعــة الشــركة التونســية للبنــك زيــادة بـــ 882,7 مليــون دينــار أو 8,6 % تفســر أساســا 

بالتطــورات المتباينــة التالية:

• إيداعــات وممتلــكات الحرفــاء: +1.081,7 مليــون دينــار أو 14,8 % ليبلــغ قائمهــا 8.413,7 مليــون دينــار نهايــة 
السنــــة المحاسبيــــة 2020 مقابــــل 7.331,9 مليــون دينــار فــي نهايــة ســنة 2019. وســجلت الشــركة الأم زيــادة 

بـــ 1.072,1 مليــون دينــار أو 14,5 %؛

• إيداعات وممتلكات المؤسسات البنكية والمالية: 143,8 مليون دينار أو +66,4 %؛

• اقتراضــات ومــوارد خاصــة: 46,5 مليــون دينــار أو 15,2 % إذ ســجل قائــم هــذا الصنــف مــن المــوارد لــدى الشــركة 
الأم ارتفاعــا بـــ 50,1 مليــون دينــار أو 16,0 %.

على مستوى بنود الأموال الذاتية:
بلــغ مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك 1.140,6 ملـــيون دينــار ســنة 2020 مقابــل 

1.082,7 مليــون دينــار ســنة 2019 ليســـجل ارتفاعــا بـــ 57,8 مليــون دينــار أو 5,3 %.

3. تطور  نتيجة المجمّع و مكوناتها الأساسية

فــي نهايــة شــهر ديســمبر 2020، ســجلت النتيجــة الصافيــة لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك تراجعــا بـــ 110 
مليــون دينــار او 61,7 % لتســتقر فــي حــدود 68,4 مليــون دينــار مقابــل 178,7 مليــون دينــار فــي موفــى ســنة 

2019. وتتأتــى هــذه النتيجــة أساســا مــن المســاهمة الإيجابيــة للشــركة الام )72,2 مليــون دينــار(.

من ناحية أخرى، يمكن تحليل تركيبة النتيجة الصافية للمجمع من ملاحظة ما يلي:  

• بلغ الناتج البنكي الصافي 621,3 مليون دينار ليسجل زيادة بـ 24,7 مليون دينار أو 4,1 % موزعة كالآتي: 
+39,7 مليون دينار أو 3,8 % - إيرادات الاستغلال البنكي:   
+15,0 مليون دينار أو 3,4 % - أعباء الاستغلال البنكي:   
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ــذه  ــرد ه ــار موفــى ســنة 2020. وت ــون دين ــغ 273,5 ملي ــار لتبل ــن دين ــة بـــ 17,7 ملايي ــاء العملي • ارتفعــت الأعب
ــى مــا يلــي:  ــة إل الوضعي

- بلغ مجموع الأجور 178,1 مليون دينار في نهاية سنة 2020   
- ارتفاع الأعباء العامة للاستغلال بـ 5,4 مليون دينار؛   

• بلــغ معامــل الاســتغلال فــي موفــى الســنة المحاســبية 2020 مــا قــدره 44,0 % مقابــل 42,9 % مســجلة فــي 
نهايــة ســنة 2019. أمــا بالنســبة للشــركة الام فقــد بلــغ 39,6 % فــي ســنة 2020 مقابــل 39,0 % فــي نهايــة 

ســنة 2019؛

ــار  ــار أو 30,3 % ليبلــغ 175,3 مليــون دين • عرفــت نتيجــة الاســتغلال للمجمــع انخفاضــا قــدر بـــ 76,2 مليــون دين
ــة ســنة 2019. ــار فــي نهاي ــون دين ــل 251,6 ملي ــة شــهر ديســمبر 2020 مقاب نهاي

توزيع النتيجة الصافية للمجمع حسب قطاع النشاط

بآلاف الدنانير      
نتائج مجمعة القطاع

مؤسسات القرض   576 62 
مؤسسات مالية   473 4 
الخدمات   364 1 

68 413 المجمــــــــــوع
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توزيع النتيجة الصافية للمجمع حسب معيار التجميع
بآلاف الدنانير

نتائج مجمعة احتياطيات مجمعة
2019 2020 2019 2020

167 252 70 220 122 547 292 361   شركات مدمجة بصفة شاملة
163 976 67 144 146 405 313 174 الشركة التونسية للبنك -1

918 1 497 14 559 15 502 شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك -2

64 -383 1 088 1 157  شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي
))في الأوراق المالية -3

-313 68 1 366 1 031 المالية للشركة التونسية للبنك -4

239 -32 4 970 5 464  شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة
الشركة التونسية للبنك -5

111  (1 160)  (721)  (1 056) عقارية الشارع -6
2 278 2 727  (42 616)  (40 346) الشركة التونسية لاستخلاص الديون -7
 (214) 924  (1 632)  (1 846) الشركة العامة للبيع -8
 (24)  (745) 479 472 الدخيلة -9

 (1 433)  (178)  (1 279)  (2 770) شركة أكتيفوتلز -10
 (10)  (16)  (10)  (19) الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك -11

1 687 448  (10) 1 677  المغازات العامة والمستودعات الحقيقية للبلاد
التونسية -12

 (27)  (74)  (52)  (79) الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك -13
11 422  (1 807) 10 157 8 430   شركات مدمجة بالتقييم بالمعادلة 

40 24  (1) 18 سيكاف المستثمر -14

44 30  (4) 6  سيكاف المستقبل )سيكاف بنك التنمية للاقتصاد
15- التونسي سابقا(

36 101  (36)  (484) سيكاف  الرقاعية -16
534 441  (523)  (492) سيكاف المدخر -17

 (7 240)  (7 586)  (21 673)  (27 848)  البنك الأجنبي التونسي )اتحاد البنوك التونسية
)سابقا -18

398 90 1 065 1 008 الشركة التونسية للمراقبة فريتاس -19
16 020 3 018 30 520 33 824 الشركة النيجيرية للبنك -20

50 21  (513)  (463) 21- دار المصرفي 
1 540 2 054 1 322 2 861 شركة القطب التنموي المنستير الفجة -22

178 674 68 413 132 704 300 791 المجموع 
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III -  آفاق تطور نشاط مجمع الشركة التونسية للبنك

تفصــل الافــاق الرئيســية لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك فــي إطــار اعــداد مخطــط الاعمــال الخــاص بالشــركات 
التابعــة خــلال الفتــرة 2021-2025 كمــا يلــي:

• تجاوز عتبة نسبة 50 % في راس مال البنك الأجنبي التونسي،

• اقتناء مساهمات استراتيجية في الشركات المالية،

 »PRIVATE EQUITY« إعادة هيكلة قطب الملكية الخاصة •

• التفويــت فــي شــركتي الدخيلــة وعقاريــة الشــارع فــي إطــار تطبيــق المــادة 75 مــن القانــون 48-2016 الــذي 
ينــص علــى عــدم امتــلاك البنــك لأكثــر مــن نســبة 20 % فــي الشــركات الغيــر الماليــة،

• قيادة وتقييم أداء مجمع الشركة التونسية للبنك،

• إرساء نظام تنسيقي لضمان تبادل أفضل للمعلومات حول مسارات التناغم،

• برمجة دورات تكوينية لفائدة الشركات التابعة للشركة التونسية للبنك في إطار مكافحة تبييض الأموال،

• دراسة تأثيرات معايير الدولية لإعداد التقارير المالية IFRS على الشركات التابعة للشركة التونسية للبنك.





القوائم المالية المجمعة
المختومة في 31 ديسمبر 2020

الموازنـة المجمعة 
قائمة التعهدات المجمعة خارج الموازنة  

قائمـة النتائــج المجمعة             
جدول التدفقات المالية المجمعة

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة
قائمة النتائج المجمعة حسب القطب 2020
قائمة النتائج المجمعة حسب القطب 2019 

المؤشرات المجمعة 2020
المؤشرات المجمعة 2020
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الموازنة المجمعة
المقفلة في 31 ديسمبر 2020

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

الاصول 

(%43,7) (227 232) 520 068 292 836 1.6 أصول 1 خزانة وأموال لدى البنك المركزي التونسي 
ومركز الصكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التونسية

(%29,7) (155 239) 523 548 368 309 2.6 أصول 2 مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية
%13,9 1 107 518 7 974 170 9 081 688 3.6 أصول 3 مستحقات على الحرفاء
%33,2 121 229 365 481 486 710 4.6 أصول 4 محفظة السندات التجارية
%4,0 40 776 1 015 963 1 056 739 5.6 أصول 5 محفظة الاستثمار

(%3,7) (3 820) 103 964 100 144 6.6 أصول 5 ب سندات مجمعة بالمعادلة
(%1,4) (2 125) 148 427 146 302 7.6 أصول 6 الأصول الثابتة
%27,5 150 546 696 أصول الأدءات المؤجلة
%8,0 60 347 754 676 815 023 8.6 أصول 7 أصول أخرى

%8,3 941 604 11 406 843 12 348 447 مجموع الاصول 

الخصوم 
(%13,5) (192 968) 1 426 074 1 233 106 9.6 خصوم 1 البنك المركزي التونسي ومركز الصكوك 

البريدية
%66,4 143 791 216 570 360 361 10.6 خصوم 2 إيداعات وأموال المؤسسات البنكية والمالية
%14,8 1 081 747 7 331 934 8 413 681 11.6 خصوم 3 إيداعات وأموال الحرفاء
%15,2 46 496 305 059 351 555 12.6 خصوم 4 اقتراضات وموارد خصوصية
(%3,9) (1 307) 33 704 32 397 خصوم الأداءات المؤجلة

(%19,4) (195 012) 1 003 671 808 659 13.6 خصوم 5 خصوم أخرى
%8,6 882 747 10 317 012 11 199 759 مجموع الخصوم

%14,5 1 031 7 086 8 117 14.6 حقوق الاقلية )*(    

الاموال الذاتية
- - 776 875 776 875 15.6 أذ 1 رأس المال
- - - - أذ 2 مخصصات الدولة

%126,7 168 087 132 704 300 791 15.6 أذ 3 احتياطيات مجمعة
- - (5 508) (5 508) أذ 4 أسهم ذاتية
- - - - أذ 5 أموال ذاتية أخرى
- - - - أذ 6 نتائج مرحلة

(%61,7) (110 261) 178 674 68 413 أذ 7 نتائج مجمعة
%5,3 57 826 1 082 745 1 140 571 15.6 مجموع الاموال الذاتية

%8,3 941 604 11 406 843 12 348 447 مجموع الخصوم و الاموال الذاتية
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التعهدات خارج الموازنة المجمعة
المقفلة في 31 ديسمبر 2020  

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

الخصوم المحتملة
%5,0 67 948 1 354 692 1 422 640 خ م -1 ضمانات وكفالات وضمانات أخرى مقدمة

(%13,1) (66 163) 505 097 438 934 خ م -2 اعتمادات مستندية
- - - - خ م -3 أصول مقدمة كضمانات

%0,1 1 785 1 859 789 1 861 574 1.7 مجموع الخصوم المحتملة

التعهدات المقدمة 
(%26,4) (26 500) 100 230 73 730 خ م -4 تعهدات تمويل مقدمة
(%87,5) (708) 809 101 خ م 5- تعهدات خاصة بالسندات

(%26,9) (27 208) 101 039 73 831 2.7 مجموع التعهدات المقدمة

التعهدات المقبولة 
(%7,0) (153 260) 2 178 460 2 025 200 خ م -7 ضمانات مقبولة

(%7,0) (153 260) 2 178 460 2 025 200 3.7 مجموع التعهدات المقبولة
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قائمة النتائج المجمعة 
المقفلة في 31 ديسمبر 2020

الوحدة بالالف دينار  
% التغير 2019 2020 الايضاح

إيرادات الاستغلال البنكي
%2,4 18 928 800 523 819 451 1.8 إيراد 1 فوائد مدينة ومداخيل مماثلة

%10,5 11 411 108 610 120 021 2.8 إيراد 2 عمولات )على الإيرادات(
%12,6 8 043 63 875 71 918 3.8 إيراد 3 مرابيح محفظة السندات التجارية والعمليات المالية
%1,9 1 316 70 269 71 585 4.8 إيراد 4 مداخيل محفظة سندات الاستثمار

%3,8 39 698 1 043 277 1 082 975 مجموع إيرادات الاستغلال البنكي

أعباء الاستغـلال البنـكي 
(%3,7) (16 444) (441 130) (457 574) 5.8 عبء 1 فوائد مدينة وأعباء مماثلة
%26,3 1 474 (5 596) (4 122) عبء 2 عمولات مدينة

- - - - عبء 3 خسائر على محفظة السندات التجارية والعمليات 
المالية

(%3,4) (14 970) (446 726) (461 696) مجموع أعباء الاستغلال البنكي

%4,1 24 728 596 551 621 279 النــاتج البنكــي الصـافي 

(%97,9) (94 279) (96 327) (190 606) 6.8 إيراد5/عبء4 مخصصات للمدخرات ونتيجة تصحيح قيم 
المستحقات وعناصر خارج الموازنة والخصوم

%91,1 10 812 (11 865) (1 053) 7.8 إيراد6/عبء5 مخصصات للمدخرات ونتيجة تصحيح قيم 
محفظة الاستثمار

%1,5 288 18 905 19 193 8.8 إيراد 7 إيرادات استغلال أخرى
(%5,3) (8 894) (169 195) (178 089) 9.8 عبء 6 مصاريف الأعوان
(%7,3) (5 382) (73 696) (79 078) 10.8 عبء 7 أعباء الاستغلال العامة

(%27,3) (3 499) (12 818) (16 317) عبء 8 مخصصات الاستهلاكات والمدخرات على الأصول 
الثابتة

(%30,3) (76 226) 251 555 175 329 نتيجة الاستغلال  

(%115,6) (13 240) 11 451 (1 789) إيراد 11 الحصة في نتائج الشركات المجمعة 
بالمعادلة 

(%50,4) (5 415) 10 754 5 339 11.8 إيراد8/عبء9 رصيد الربح أو الخسارة على العناصر العادية 
الأخرى

%7,4 6 698 (90 220) (83 522) 12.8 عبء 11 الأداء على الأرباح
(%48,0) (88 183) 183 540 95 357 نتيجة الأنشطة العادية 

(%445,8) (21 098) (4 733) (25 831) إيراد9/عبء10 رصيد الربح أوالخسارة على العناصر 
الاستثنائية

(%61,1) (109 281) 178 807 69 526 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية  
%736,8 980 133 1 113 إيراد9/عبء10 حقوق الأقلية في النتيجة

(%61,7) (110 261) 178 674 68 413 النتيجة الصافية المجمعة للسنة المحاسبية 
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جدول التدفقات النقدية المجمعة 
الفترة من 1 جانفي 2020 الى 31 ديسمبر 2020     

الوحدة بالالف دينار
% التغير 2019 2020 الايضاح

انشطة الاستغلال
%1,5 14 219 929 941 944 160 ايرادات الاستغلال البنكي المقبوضة
%2,9 13 049 (442 419) (429 370) ايرادات الاستغلال البنكي المدفوعة

(%219,2) (358 149) 163 381 (194 768) ايداعات او سحوبات لدى مؤسسات بنكية و مالية اخرى

(%34,2) (308 121) (902 137) (1 210 258) قروض و تسبقات او سداد قروض و تسبقات ممنوحة 
للحرفاء

%6,9 68 935 1 000 126 1 069 061 ايداعات او سحوبات الحرفاء
(%27492,9) (124 268) (452) (124 720) اقتناءات او تفويت في سندات توظيف

(%7,6) (11 475) (151 945) (163 420) مبالغ مسددة للاعوان و دائنون اخرون
(%340,3) (442 088) 129 921 (312 167) تدفقات نقدية اخرى متاتية من انشطة الاستغلال
(%761,3) (145 259) (19 080) (164 339) اداءات على الأرباح

(%182,8) (1 293 157) 707 336 (585 821) 1.9 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لانشطة 
الاستغلال

انشطة الاستثمار 
(%0,9) (633) 71 423 70 790 فوائد و ارباح مقبوضة على محفظة الاستثمار

(%209,4) (93 080) 44 446 (48 634) اقتناءات او تفويت في محفظة الاستثمار
(%127,8) (7 194) (5 630) (12 824) اقتناءات او تفويت في الاصول الثابتة

- - - - تدفقات أخرى للاستثمار

(%91,5) (100 907) 110 239 9 332 2.9 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة 
الاستثمار

أنشطة التمويل
- - - - إعادة شراء الأسهم الذاتية
- - - - إصدار الأسهم

(%66,5) (10 059) 15 116 5 057 اصدار او تسديد الاقتراضات
%410,1 30 256 7 377 37 633 اصدار او تسديد الموارد الخصوصية
%39,3 306 (778) (472) ارباح موزعة وتوزيعات أخرى

%94,4 20 503 21 715 42 218 3.9 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لانشطة التمويل

(%182,4) (93) 51 (42) تأثير التغيرات أسعار الصرف على السيولة وما يعادلها

(%100,0) (44) 44 - تأثير التغيرات في النطاق على السيولة وما 
يعادلها

- - - - تأثير عمليات إعادة التصنيف والتصحيحات على السيولة 
وما يعادلها

(%163,7) (1 373 698) 839 385 (534 313) 4.9 التغير الصافي للسيولة وما يعادلها
%61,2 839 385 (1 372 039) (532 654) السيولة وما يعادلها في بداية السنة المحاسبية

(%100,3) (534 313) (532 654) (1 066 967) 4.9 السيولة وما يعادلها في نهاية السنة المحاسبية
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الإيضاحات حول القوائم المالية المجمعة
للسنة المختومة في 31 ديسمبر 2020 )بآلاف الدنانير(

إيضاح 1- تقديم مجمع الشركة التونسية للبنك
ــة و8 شــركات  ــك وهــي المؤسســة الأم و13 شــركات تابع ــك مــن البن يتكــون مجمــع الشــركة التونســية للبن

ــة والخدمــات الأخــرى. ــة والبنكي ــات المالي شــريكة تعمــل أساســا فــي القطاع
يقدم المجمع في 31 ديسمبر 2020 كالاتي :

 الشركة التونسية للبنك
 مؤسسة قروض بنك 

المقر المركزي: شارع الهادي نويرة 1001 تونس-الجمهورية التونسية

خدمات مالية
  شركة الاستثمار ذات راس مال التنمية

مبنى SAWARBY المركز العمراني الشمالي 1003 تونس
شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك
مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

المالية للشركة التونسية للبنك
مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 الشركة التونسية لاستخلاص الديون
شارع الحبيب بورقيبة مبنى افريكا 1000 تونس

شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي 
في الأوراق المالية

مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

سيكاف المستثمر
مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

سيكاف الادخار الرقاعي
مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

 سيكاف المدخر
الشركة التونسية للبنك شارع الهادي نويرة 1001 تونس

 سيكاف المستقبل
مبنى الشركة التونسية للبنك 34 شارع الهادي كراي 1004 المنزه

خدمات مالية

 البنك الأجنبي التونسي
19 شارع 75001les Pyramides باريس 

 سوني بنك
شارع  LA MAIRIE NIAMEY NE0891 شارع أفريقيا، نيامي النيجر

خدمات اخرى

 الشركة العامة للبيع
مبنى الشركة التونسية للبنك شارع الهادي نويرة 1001 تونس

 شركة أكتيف اوتلز
C/O شارع محمد الخامس1001  تونس

 الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك
11 نهج المقاولين 1001 تونس

 السلامة والحراسة  للشركة التونسية للبنك
11 نهج المقاولين 1001 تونس

 الدخيلة
2525 شارع جون جوريس 1002 تونس

VERITAS الشركة التونسية للمراقبة 
 728  ضفاف البحيرة 1080 ضفاف البحيرة

 عقارية الشارع
31 شارع باريس 1002 تونس

 دار المصرفي
13 شارع خير الدين باشا 1002 تونس

 القطب الصناعي الفجة
1153 المرناقية  منوبة

المغازات العامة والمستودع الحقيقي للجمهورية 
MGERTالتونسية 

132 مكرر نهج الكيمياء سيدي رزيق
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يوجد المقر المركزي للشــركة التونســية للبنك في شــارع الهادي نويرة 1001 تونس. وتتكون شــبكة اســتغلالها 
مــن147 فــرع و 188 مــوزع آلــي لــلأوراق النقدية و 11 إدارة جهوية وفرعين رئيســيين. 

تقدم بنية رأس مال البنك في 31 ديسمبر 2020 كالاتي:

% من راس المالالمبلغ بالألف دينارعدد الأسهمالمساهمين

98,9%265 099768 653 153مساهمين تونسيين

71,5%800 004555 160 111الدولة التونسية

11,8%042 46192 408 18الشركات العمومية

6,9%908 57253 781 10الأشخاص المعنويين الخواص 

0,4%400 9873 679إعادة شراء البنك لأسهمه

8,1%115 07563 623 12أشخاص طبيعيين

1,1%610 9018 721 1مساهمين أجنبيين

0,7%345 9815 068 1أشخاص معنويين

0,4%265 9203 652أشخاص طبيعيين

100,0%875 000776 375 155المجموع

إيضاح 2 - الأساس المرجعي لإعداد القوائم المالية المجمعة
تــم إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك طبقــا لأحــكام القانــون عــدد 96-112 
بتاريــخ 30 ديســمبر 1996 المتعلــق بالنظــام المحاســبي للشــركات الصــادر بالمرســوم عــدد 2459-96 بتاريــخ 30 
ديســمبر 1996 المتعلــق بالمصادقــة علــى إطــار المفاهيــم والمعاييــر المحاســبية التونســية ومــن بينهــا خاصــة 
المعاييــر المحاســبية البنكيــة مــن عــدد 21 إلــى 25 المنصــوص عليهــا فــي مرســوم وزارة الماليــة بتاريــخ 25 مارس 
1999 بالإضافــة إلــى المعاييــر المحاســبية المتعلقــة بالتجميــع المحاســبي مــن عــدد 35 إلــى 39 المنصــوص عليهــا 

فــي مرســوم وزارة المـــــالية  بتاريــخ 1 ديســمبر 2003.

إيضاح 3 - قواعد الاحتساب والمبادئ المحاسبية المطبقة
يتــم إعــداد القوائــم المجمعــة علــى أســاس القوائم الســنوية الفردية للشــركة التونســية للبنك وجميع الشــركات 

التابعــة الهامة التــي تراقبها. 

تتلخص أهم المبادئ المحاسبية المطبقة على النحو التالي:

3–1 مبادئ التجميع

3-1-1 طرق التجميع المحاسبي
طريقة التجميع الكلي

الشــركات المدمجــة كليــا هــي المؤسســات التــي يقــوم المجمــع بمراقبتهــا بصفــة حصريــة قانونيــا، ضمنيــا أو 
شــكليا. ويملــك المجمــع حــق المراقبــة الحصريــة لشــركة تابعــة عندمــا يتســنى لــه تطبيــق سياســاتها الماليــة 

والعمليــة للشــركة وذلــك للاســتفادة مــن أنشــطتها.

وترتكــز هــذه الطريقــة علــى تعويــض مبالــغ ســندات المســاهمة بعناصر من الأصــول والخصوم والأعبــاء والمداخيل 
لــكل مــن الشــركات المجمعــة مــع الإشــارة إلــى حصــص الأقليــة فــي الأمــوال الذاتيــة المجمعــة وفــي النتيجــة 

المجمعة للســنة المحاســبية.
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وتقوم طريقة الدمج الكلي على إنجاز المراحل المتتالية الآتي ذكرها:

• يتــم تجميــع القوائــم الماليــة الفرديــة للشــركة الأم وللمؤسســات التابعة لها بجمع مختلف بنودها المتشــابهة 
علــى مســتوى الأصــول والخصــوم والأموال الذاتية والإيــرادات والأعباء ؛

• تطــرح القيمــة المحاســبية لمســاهمة الشــركة الأم فــي كل شــركة تابعــة إضافــة إلــى حصــة المجموعــة فــي 
الأمــوال الذاتيــة ؛

• تحصــر حصــص الأقليــة فــي النتائــج الصافيــة للشــركات التابعــة المجمعة وتطــرح من نتيجــة المجموعة للحصول 
علــى النتيجــة الصافيــة الراجعة لمالكي الشــركة الأم؛

• تحصــر حصــص الأقليــة فــي الأمــوال الذاتيــة للشــركات التابعــة المجمعــة وتقــدم فــي الموازنــة المجمعــة بصــورة 
منفصلــة عــن الخصــوم والأمــوال الذاتية للشــركة الأم.

• تتكــون حصــص الأقليــة فــي الأمــوال الذاتيــة من القيمة المحتســبة في تاريخ التجميع الأصلي حســب المعايير 
المحاســبية 38 المتعلقــة بتجميــع الشــركات وحصــة الأقليــة فــي تدفقــات الأمــوال الذاتيــة منــذ تاريــخ التجميــع.
• تطــرح الأرصــدة والعمليــات المتبادلــة والأربــاح الكامنــة الناتجــة عنهــا بشــكل متماثــل وتطــرح الخســائر الناتجــة 

عــن العمليــات المتبادلــة بيــن مختلــف الشــركات المكونــة للمجموعــة إلا إذا كان بالإمــكان اســتخلاص الكلفــة.
• تعالــج الفــوارق الوقتيــة المتأتيــة مــن تصفيــة الأربــاح والخســائر الكامنــة الناتجــة عــن العمليــات المتبادلــة بيــن 

مختلــف الشــركات المكونــة للمجمــع حســب القواعــد المحاســبية المتعلقــة بــالأداء علــى النتائــج.

طريقة التجميع بالمعادلة

الشــركات المجمعــة عــن طريــق التقييــم بالمعادلــة هــي المؤسســات التابعــة للشــركة التونســية للبنــك التــي 
يؤثــر المجمــع بصفــة جديــة فــي ســير أعمالهــا.

ويؤثــر المجمــع بصفــة جديــة فــي الشــركة عندمــا يكــون بإمكانــه المســاهمة فــي قــرارات السياســة الماليــة 
والعمليــة للشــركة دون ممارســة رقابــة علــى هــذه السياســات.

وحســب طريقــة التقييــم بالمعادلــة، تســجل مســاهمة المجموعــة فــي البدايــة بالكلفــة ويتــم الترفيــع أو 
التخفيــض فــي قيمتهــا المحاســبية لأخــذ حصــة المســتثمر فــي نتائــج الشــركة التــي يملكهــا بعيــن الاعتبــار 

بعــد تاريــخ الاقتنــاء.

وتخفــض التوزيعــات الــواردة مــن الشــركة المالكــة مــن القيمــة المحاســبية للمســاهمة. وبالإمكان كذلــك تعديل 
القيمــة المحاســبية عنــد الضــرورة لتغييــرات ناتجــة عــن تغيــر الأمــوال الذاتيــة للشــركة التــي يملكهــا المجمــع 

والتــي لــم تأخــذ بعيــن الاعتبــار فــي قائمــة النتائــج.

بذلــك، تعــوض قيمــة ســندات المســاهمات بحصــة المجمــع فــي الأمــوال الذاتيــة بمــا فيهــا نتيجــة الشــركات 
ــة. المجمعــة عــن طريــق التقييــم بالمعادل

3-1-2-  قواعد خاصة بالتجميع المحاسبي

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة باســتعمال طــرق محاســبية متماثلــة بالنســبة للمعامــلات والأحــداث 
المتشــابهة فــي الظــروف المماثلــة.

• التجميع الكلي لشركات تابعة عاملة في نشاطات مختلفة عن نشاطات مجال الخدمات المالية

يتــم تجميــع الشــركات التابعــة المراقبــة بصفــة كليــة مــن قبــل الشــركة التونســية للبنــك عــن طريــق التجميــع 
الكلــي دون اعتبــار قطــاع النشــاط.

تمــت إعــادة معالجــة القوائــم الماليــة للشــركات المجمعــة مــن اجــل جعلهــا مطابقــة لقواعــد التقييد المحاســبي 
والتقييــم وتقديــم مجموعــة الشــركة التونســية للبنــك. كما تمــت المحافظة على المبادئ المحاســبية وقواعد 
ــك.   ــة الشــركة التونســية للبن ــة فــي الحســابات المجمعــة لمجموع ــر البنكي ــم الخاصــة بالنشــاطات غي التقيي

• تقديم القوائم المالية المجمعة الموجزة

يمتثــل تقديــم القوائــم الماليــة المجمعــة لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك إلــى المعيــار المحاســبي عــدد 
21 المتعلــق بتقديــم القوائــم الماليــة للمؤسســات البنكيــة.
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تظهر المداخيل غير البنكية الناجمة عن الشركات التابعة ضمن عناصر البند »مداخيل استغلال أخرى«.

• إعادة معالجة الديون البنكية التي تم التفويت بها لشركة استخلاص الديون

بالنســبة لمجموعــات الديــون المفــوت فيهــا للشــركة التونســية لاســتخلاص الديــون )لســنوات 2018-2017 
2019-2020(، تــم بعــد طــرح النتيجــة الداخليــة للتفويــت إعــادة تكويــن القائــم الإجمالــي بالإضافــة إلــى تغطيتــه.

تقــدم الديــون الصافيــة مــن المدخــرات والفوائــد المعلقــة فــي الموازنــة المجمعــة علــى مســتوى بنــد »الديــون 
المســتحقة علــى الحرفــاء«.

• إعادة معالجة الأموال المتصرف فيها

تعــوض قوائــم الأمــوال المتصــرف فيهــا مــن قبــل شــركات الاســتثمار ذات رأس مــال التنميــة بالاســتعمالات 
علــى هــذه الأمــوال وذلــك طبقــا للقوائــم الماليــة كمــا يتــم إعــادة تصنيــف المدخــرات والنتائــج علــى الأمــوال 

المتصــرف فيهــا كمدخــرات ونتائــج خاصــة بهــذه الاســتعمالات.

• طرح العمليات المتبادلة

تطــرح الأرصــدة والعمليــات المتبادلــة والمداخيــل والأعبــاء والأربــاح الكامنــة الناتجــة عنهــا بيــن مختلــف الشــركات 
المكونــة للمجموعة.

تتــم تصفيــة الأربــاح والخســائر الكامنــة الناتجــة عــن عمليــات التفويــت فــي أصــول داخــل المجمــع والمدخــرات 
الخاصــة بهــا.

• معالجة الفوارق الناتجة عن التجميع الأولي

يتمثل فارق التجميع في الفرق عند الاقتناء بين تكلفة اقتناء السندات عندما تتوفر البيانات.

وفــي كل مــرة تتوفــر فيهــا البيانــات، يقــع تحديــد فــوارق الاقتنــاء وإدراجهــا ضمــن الأصــول الثابتــة اللاماديــة فــي 
الأصــول. وقــع اســتهلاك فــوارق الاقتنــاء علــى مــدة 5 ســنوات بصفــة متســاوية. 

• تغير نسب الحصص في الشركات المجمعة

ينجــر عــن الرفــع فــي نســب الحصــص المملوكــة فــي شــركة تنتمــي إلــى محيــط التجميــع تقييــد فــارق 
الاقتنــاء التكميلــي المســتهلك حســب القواعــد المبينــة مســبقا.

ــى راس المــال  ــة عل ــا لعملي ــك خاصــة تبع ــة وذل ــت مجمع ــع نســب الحصــص فــي شــركة بقي ــن تراج ــر ع ينج
بالنســبة للشــركة المنتميــة للمجمــع المالكــة لمســاهمة فــي هــذه الشــركة الغــاء تقييــد فــارق الاقتنــاء فــي 

حــدود الحصــة الخارجــة.  

• معالجة الخسائر الراجعة إلى الأقلية

فــي حــال كانــت الخســائر الراجعــة للأقليــة فــي شــركة تابعــة مجمعــة أكثــر مــن حصــص الأقليــة فــي الأمــوال 
الذاتيــة للشــركة التابعــة. يــدرج هــذا الفائــض وكل الخســائر القادمــة المتعلقــة بالأقليــة فــي حصــص الأغلبيــة 

إلا إذا كان للأقليــة التــزام لا رجــوع عنــه لتعويــض الخســائر وبإمكانهــم فعــل ذلــك.

إذا حققــت الشــركة التابعــة لاحقــا أرباحــا تخصــص أغلــب الأربــاح لحصــص الأغلبيــة حتــى يتــم اســتخلاص حصــص 
الخســائر المتعلقــة بالأقليــة المدرجــة ســابقا لحســاب الأغلبيــة.

• الخروج من محيط التجميع

ــخ الخــروج مــن  يتــم تقييــد الســندات المحتفــظ بهــا مــن قبــل المجمــع فــي شــركة تابعــة غيــر مجمعــة بتاري
محيــط التجميــع وذلــك بالقيمــة المحاســبية للتجميــع أو حصــة الأمــوال الذاتيــة المجمعــة التــي تمثلهــا فــي 

ذلــك التاريــخ مــع إضافــة الحصــة المعادلــة فــي فــارق الاقتنــاء المتبقــي.

وتعتبــر القيمــة المحاســبية للمســاهمة فــي التاريــخ الــذي توقفــت فيــه عــن كونهــا شــركة تابعــة متســاوية 
ككلفتهــا بعــد ذلــك. وتبقــى هــذه الكلفــة ثابتــة باســتثناء انخفــاض القيمــة اللاحــق عندمــا تصبــح قيمــة 

ــدة.  ــل مــن القيمــة المحاســبية الجدي الاســتخدام اق
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3-2  االتقييد المحاسبي للتعهدات و المداخيل المتعلقة بها

3-2-1- التعهدات خارج الموازنة

يتــم تقييــد تعهــدات التمويــل المتعلقة بالقروض متوســطة وطويلــة المدى والاعتمادات المســتندية والضمانات 
فــي شــكل كفــالات وضمانــات بقائمــة التعهــدات خــارج الموازنــة عنــد التعاقــد بشــأنها ويقــع نقلهــا إلــى الموازنــة 

حســب نســق تســريحات الأمــوال باعتمــاد القيمة الاســمية. 

3-2-2- التقييد المحاسبي للقروض الممنوحة للحرفاء

 يقــدم صافــي قــروض الخصــم فــي الموازنــة بقيمتــه الاســمية بعــد طــرح الفوائــد المحســوبة مســبقا والتــي لــم 
يحــن أجــل اســتحقاقها وتقــدم القــروض المدفوعــة والحســابات الجاريــة المدينــة بعــد طــرح الفوائد والفوائــد المعلقة 

والإيــرادات المقبوضــة أو المحتســبة مســبقا والمدخــرات المتعلقــة بهــا.

3-2-3- التقييد المحاسبي للمداخيل على القروض الممنوحة للحرفاء

تحســب الفوائــد والمداخيــل المماثلــة إضافــة إلــى العمــولات فــي نتائــج الســنة المحاســبية المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2020 بقيمــة المبالــغ المتعلقــة بهــا بعنــوان الســنة المحاســبية المذكــورة.

يتــم تحصيــل الفوائــد علــى القــروض قصيــرة الأجــل مســبقا وتقييدهــا فــي حســابات التســوية عنــد تســريح هــذه 
القــروض وتقــع فــي شــكل اشــتراك فــي نهايــة الشــهر للجــزء المســتحق.

تقيــد الفوائــد التــي حــان أجلهــا ولــم تســدد بعــد والمتعلقــة بالقــروض متوســطة وطويلــة الأجــل المشــكوك فــي 
خلاصهــا والمصنفــة )ضمــن الأقســام ب2 وب3 وب4( طبقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 
1991، فــي الإيــرادات المعلقــة وتخصــم مــن بنــد »مســتحقات علــى الحرفــاء«. ويقــع اعتبــار هــذه الفوائد فــي قائمة 

النتائــج عنــد تحصيلهــا الفعلــي. 

وتــدرج فــي قائمــة النتائــج فــي تاريــخ الاســتحقاق الفوائــد الجاريــة التــي لــم يحــل أجلهــا والمتعلقــة بالقــروض 
المصنفــة ضمــن »الأصــول الجاريــة« )قســم أ( أو ضمــن »الأصــول التــي تتطلــب متابعــة خاصــة )قســم ب1( حســب 
منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 ويشــترط أنّ يضمــن البنــك موضوعيــا قبضهــا الفعلــي.

ويقــع القيــام بتعليــق الفوائــد علــى الحســابات الجاريــة المدينــة علــى أســاس قاعــدة »تجميــد الحســاب« وصنــف 
المخاطــر.

ويعتبــر الحســاب مجمــدا إذا كان مجمــوع العمليــات الدائنــة الصافيــة المنزلــة بــه أقــل مــن قيمــة الفوائــد المدينــة 
التــي أنتجها الحســاب. 

ولا تقيد محاسبيا إيرادات المستحقات المحالة على النزاعات الخاصة بالحسابات الجارية المدينة المقفلة.

3-2-4- التقييد المحاسبي لفوائد التأخير

ــد التأخيــر، مــن قبــل الشــركة التونســية للبنــك، عنــد قيــام الحريــف بالخــلاص أو عنــد إجــراء إعــادة  تحســب فوائ
ــون بالنســبة لحريــف معيــن. ــة دي جدول

يتــمّ احتســاب فوائــد التأخيــر علــى الديــون المحالــة علــى النزاعــات وتأجيلهــا وتقييدهــا علــى مســتوى برنامــج 
ــار فــي 31 ديســمبر 2020. الإعلاميــة »تعهــدات قرطــاج« بمــا قيمتــه 195.039 ألــف دين

3-2-5- المدخرات المخصصة للتعهدات

i - مدخرات فردية

ــع المخاطــر وتغطيتهــا  ــر الحــذر المتعلقــة بتوزي ــم ضبــط المدخــرات المخصصــة لتعهــدات الحرفــاء طبقــا لمعايي ت
ــواردة فــي منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 المنقــح بالمناشــير  ومتابعــة التعهــدات ال
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ــي:  ــا لتخصيــص المدخــرات علــى النحــو الات ــذي يحــدد أقســام المخاطــر والنســب الدني اللاحقــة وال

نسبة تخصيص المدخرات البيانات الأقسام
% 0 أصول جارية أ
% 0 أصول تتطلب متابعة خاصة ب1

% 20 أصول غير مؤكدة ب2
% 50 أصول مقلقة ب3

% 100 أصول معلقة ب4

تطبــق نســب تخصيــص المدخــرات لــكل قســم مــن أقســام المخاطــر علــى صافــي المخاطــر غيــر المغطــاة، أي 
مبلــغ التعهــد بعــد طــرح الفوائــد المؤجلــة وقيمــة الضمانــات المتحصــل عليهــا ســواء كانــت أصــولا ماليــة أو عقارات 

مرهونــة أو ضمانــات مــن الدولــة أو البنــوك ومؤسســات التأميــن.

تقدم المدخرات على الديون والحسابات المدينة بعد طرح البنود المتعلقة بها.

تقدم المدخرات على التعهدات خارج الموازنة تحت بند »خصوم أخرى«.

ii- مدخرات إضافية )منشور البنك المركزي التونسي عدد 21 لسنة 2013(

تطبيقــا للمنشــور عــدد 21 لســنة 2013 المــؤرخ فــي 2013/12/30 الموجــه للبنــوك والمتعلــق بتقســيم المخاطــر 
وتغطيتهــا ومتابعــة التعهــدات، كونــت الشــركة التونســية للبنــك مدخرات إضافيــة على الأصــول ذات أقدمية في 
القســم 4 تفــوق أو تســاوي 3 ســنوات لتغطيــة المخاطــر الصافيــة وذلــك طبقــا للنســب المئويــة الدنيــا التاليــة:

• 40 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 من 3 إلى 5 سنوات؛
• 70 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 من 6 و7 سنوات؛

• 100 % للأصول التي لها أقدمية في القسم 4 تفوق أو تساوي 8 سنوات.

iii- مدخرات جماعية

تطبيقــا للمنشــور عــدد 01 لســنة 2021 بتاريــخ 11 جانفــي 2021، كونــت الشــركة التونســية للبنــك مدخــرات ذات 
طابــع عــام تســمى »مدخــرات جماعيــة« علــى نتائــج الســنة المحاســبية 2020 قصــد تغطيــة المخاطــر الكامنــة 
ــف 1( حســب الفصــل 8 مــن  ــب متابعــة خاصــة )صن ــي تتطل ــف 0( والت ــة )صن ــى التعهــدات الجاري ــة عل المحتمل

منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 بتاريــخ 17 ديســمبر1991. 

ولتحديــد مبلــغ هــذه المدخــرات اتبــع البنــك المنهجيــة المرجعيــة الملحقــة بالمنشــور عــدد 01 لســنة 2021 بتاريــخ 
11 جانفــي 2021.

3-3 التقييد المحاسبي لمحفظة السندات والمداخيل المتعلقة بها

تنقسم محفظة سندات البنك إلى صنفين: محفظة الاستثمار ومحفظة السندات التجارية.

3-3-1- محفظة الاستثمار والمداخيل المتعلقة بها

يصنف ضمن محفظة الاستثمار ما يلي:

• الســندات التي تمثل حصصا في رأس مال الشــركات التي تعتبر ملكيتها المســتديمة مفيدة لنشــاط البنك؛
• الســندات ذات الدخــل القــار التــي اقتناهــا البنــك مــع نيّــة حيازتهــا حتــى حلــول آجالهــا )ســندات الاســتثمار ومنهــا 

خاصــة الاقتراضــات الرقاعيّة(؛
• سندات الخزينة المقتناة من قبل البنك مع نية حيازتها إلى حين أجالها؛

• الســندات فــي شــكل مســاهمات تمويــل والتــي نصــت عليهــا اتفاقيــة إعــادة الإحالــة والتــي لــم يقــع التفويــت 
فيهــا نهائيا.
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وتتلخص قواعد التقييد المحاسبي للعمليات على مختلف هذه الأصناف من السندات كالآتي:

I - سـنـدات المـسـاهـمـة المـسـتـديـمـة

تقيد هذه السندات في الموازنة بسعر اقتنائها دون اعتبار المصاريف والأعباء.

تسجل المساهمات المكتتبة وغير المدفوعة في التعهدات خارج الموازنة بقيمة إصدارها.

وتــدرج عمليــات اقتنــاء ســندات المســاهمة والتفويــت فيهــا بتاريــخ تحويــل ملكيتهــا أو بتاريــخ تســجيل المعاملــة 
ــدرج فوائــض القيمــة الناتجــة عــن التفويــت فــي هــذه الســندات فــي بنــد  ببورصــة الأوراق الماليــة بتونــس. وت

مخصصــات للمدخــرات ونتيجــة تصحيــح قيــم محفظــة الاســتثمار«.

وتســجل أربــاح الأســهم علــى الســندات التــي هــي بحــوزة البنــك فــي قائمــة النتائــج عنــد الموافقــة الرســمية 
علــى توزيعهــا.

ii - سـنـدات الاستثـــمار

تدرج مداخيل السندات ذات الدخل القار في الإيرادات بصفة تغطي الفترة المعنية.

ــت أعلــى أو أقــل مــن ســعر اســتردادها فــان الفــرق بينهمــا  وعندمــا يكــون ســعر شــراء ســندات ذات دخــل ثاب
والــذي يســمى حســب الوضعيــة منحــة أو خصــم يتــم تضمينــه فــي تكلفــة الشــراء ويــوزع علــى الفتــرة المتبقية 

للســندات.

iii - سـنـدات المـسـاهـمـات للتـمـويـل

تعتبــر مســاهمات التمويــل امتــدادا للنشــاط الرئيســي للتمويــل وينظــر إلى فوائــض القيمة الناتجــة عن التفويت 
فيهــا كفوائــد وتحتســب كجــزء مــن إيــرادات الاســتغلال البنكــي. وتــدرج فوائــض القيمــة كإيــرادات مــرة واحــدة عنــد 

التفويــت وتقــدم فــي بنــد »مداخيــل محفظة الاســتثمار«.

ــاح علــى الســندات التــي هــي بحــوزة المجمــع فــي قائمــة النتائــج عنــد الموافقــة الرســميّة علــى  وتــدرج الأرب
توزيعهــا.

ويقــع تحويــل المبالــغ غيــر المدفوعــة مــن الفوائــد التــي وقــع تحويلهــا مــن حســابات المســتحقات إلــى حســابات 
المســاهمات. كمــا تحــول الإيــرادات المؤجلــة المتعلقــة بهــا إلــى حســاب المدخــرات للمســاهمات.

iv - المدخرات المخصصة للمساهمات

تحســب ســندات المســاهمة بالقيمــة الســارية عنــد تاريــخ إقفــال الحســابات، وهــي تتطلــب تخصيــص مدخــرات 
تغطــي النقــص المحتمــل فــي القيمــة لا ســيما إذا كان يكتســي طابعــا مســتديما.

ويقع الأخذ بعين الاعتبار عند حساب هذه القيمة لما يلي:

• قيمة السهم بالبورصة بالنسبة للأسهم المدرجة؛
• القيمــة الحســابية التــي يتــم تحديدهــا انطلاقــا مــن آخــر موازنــة متوفــرة بالنســبة للمســاهمات فــي المشــاريع 

غيــر الفندقية؛
• القيمــة الحســابية التــي يتــم تحديدهــا انطلاقــا مــن آخــر موازنــة متوفــرة ومعدلــة حســب فائــض القيمــة 

المســجل علــى الأصــول الثابتــة بالنســبة للمســاهمات فــي المشــاريع الفندقيــة؛
• القيمــة الحقيقيــة والتــي تأخــذ بعيــن الاعتبــار عــددا مــن المعاييــر الموضوعيــة مثل الســعر المنصــوص عليه في 
المعامــلات الأخيــرة والقيمــة الحســابية والمــردود وأهميــة الأربــاح والنشــاط وســمعة الشــركة وذلــك بالنســبة 

للمســاهمات فــي رأس مــال شــركات الاتصــالات.

ــة فــي إطــار  تحســب المســاهمات فــي الأمــوال التــي تتصــرف فيهــا شــركات الاســتثمار ذات رأس مــال تنمي
اتفاقيــات إعــادة إحالــة، بالقيمــة الســارية وباعتبــار آفــاق الاســتخلاص وعلــى هــذا الأســاس، يتــمّ تخصيــص مدخرات 
بعنــوان المســاهمات التــي لــم يقــع اســتخلاصها عنــد انتهــاء آجــال الإحالــة والتــي لا تغطــي قيمتها الســارية كلفة 

اقتنــاء الســندات.
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3-3-2- محفظة السندات التجارية والمداخيل المتعلقة بها
تقسم محفظة البنك من السندات التجارية التي يملكها البنك إلى صنفين:

• سندات المعاملات: السندات المتميزة بسيولتها والتي لا تفوق مدة حيازتها ثلاثة أشهر؛
• سندات التوظيف: سندات تم الحصول عليها بقصد الاحتفاظ بها لمدة لا تتجاوز سنة واحدة.

يتم تقييد هذه السندات في الموازنة بسعر اقتنائها دون اعتبار المصاريف والأعباء.

يقع إدراج المداخيل المتعلقة بهذه السندات في قائمة النتائج بصفة تغطي الفترة المعنية. 

كما تقيد المنحة أو الخصم المتعلق بسندات التوظيف بصفة تغطي الفترة المتبقية للسندات.

ــخ إقفــال محاســبي يتوجــب تقييــم ســندات المعامــلات بقيمــة الســوق. تمثــل قيمــة الســوق  فــي كل تاري
معــدل قيمــة بورصــة الأوراق الماليــة المتوســطة المرجحــة فــي تاريــخ الإقفــال أو فــي أحــدث تاريــخ ســابق. تــدرج 

فــوارق القيمــة الناتجــة عــن إعــادة التقييــم باعتبــار قيمــة الســوق فــي النتيجــة.

كما تدرج المداخيل المتعلقة بسندات المعاملات ضمن النتائج عند الإنجاز.

3 - 4 - التقييد المحاسبي لإيداعات الحرفاء والأعباء المتعلقة بها

تقيد أعباء الفوائد على إيداعات وأموال الحرفاء حسب نوعية الإيداع بالطريقة الآتية:

•  تــدرج الفوائــد علــى الحســابات الجاريــة فــي حســابات الحرفــاء وتقيــد محاســبيا كل ثلاثــة أشــهر. وتختلــف تواريــخ 
القيمــة المســتعملة لاحتســاب الفوائــد علــى الحســابات الجاريــة للحرفــاء باختــلاف عمليــات الســحب أو الإيــداع 

وذلــك طبقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 22 لســنة 1991؛
• تدرج الفوائد على الحســابات لأجل في حســابات الحرفاء عند حلول أجلها وتخضع للاكتتاب عند كل تاريخ إقفال.

3 - 5 - التقييد المحاسبي للموارد والأعباء المتعلقة بها

ــد علــى الاقتراضــات ضمــن  ــة ســحب، وتســجل الفوائ ــة كلمــا وقعــت عملي ــك فــي الموازن ــدرج اقتراضــات البن ت
ــاء متــى حــل أجــل اســتحقاقها.  الأعب

ــل  ــي ويتكف ــى أســاس ســعر الصــرف الأصل ــار عل ــة بالدين ــة الأجنبي ــة بالعمل ــك الخارجي وتســجل اقتراضــات البن
الصنــدوق الوطنــي للضمانــات الــذي تتصــرف فيــه الشــركة التونســية لإعــادة التأميــن بتغطيــة مخاطــر الصــرف 

المتعلقــة بهــا.

تحيــن الديــون بالعملــة الأجنبيــة بســعر الصــرف فــي تاريــخ الإقفــال ويســجل عقــد التغطيــة المبــرم مــع الشــركة 
التونســية لإعــادة التأميــن لتحمــل تغيــر ســعر الصــرف كأداة تغطيــة حســب المعيــار المحاســبي الدولــي 39 ويتم 

لاحقــا تحديــد قيمتــه الحقيقيــة التــي تعــادل مخاطــر الصــرف المحتملــة وتقديــره بتاريــخ الإقفــال.

3 - 6 - إعادة شراء الأسهم الذاتية

طبقا لمقتضيات المعيار المحاسبي التونسي عدد 2 المتعلق بالأموال الذاتية:

• تقدم الأسهم الذاتية التي تمت إعادة شراءها في الموازنة بعد طرحها من الأموال الذاتية؛
• يقيــد فائــض القيمــة أو نقــص القيمــة المحقــق علــى الأســهم الذاتيــة التــي تمــت إعــادة شــرائها مباشــرة فــي 

الأمــوال الذاتية؛
• تقيد الأرباح المقبوضة على الأسهم الذاتية التي تمت إعادة شرائها في حساب »نتائج مرحلة«.

3 - 7 - التقييد المحاسبي للعمليات بالعـملة الأجـنـبـية ونتـيجة الـصـرف

يتــم يوميــا تقييــد عمليــات الصــرف اليــدوي لــلأوراق النقديــة حســب ســعر الصــرف فــي تاريــخ العمليــة. وتمثــل 
نتيجــة الصــرف، فــي هــذه الحالــة، الفــارق بيــن ســعر الاقتنــاء وســعر البيــع لليــوم المعيــن.

يقــع إجــراء عمليــة إعــادة تقييــم مــن الســعر القــار إلــى ســعر الصــرف الســاري عنــد تاريــخ الإقفــال لكافــة حســابات 
الموازنــة بالعملــة الأجنبيــة بمــا فــي ذلــك وضعيــات الصــرف. ويتــم تســجيل الفــارق الناتــج عــن هــذا التقييــم فــي 

حســاب الموازنــة »391 38 فــارق التحويــل«.
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3 - 8 - الأصـول الـثـابـتـة والاستهلاكات

تقيــد الأصــول الثابتــة بتكلفــة اقتنائهــا مــع اعتبــار النســبة المئويــة المســترجعة مــن الأداء علــى القيمــة المضافة 
الخاص بالســنة الســابقة.

وتفصل نسب الاستهلاك، المتساوية حصصه السنوية، والتي يعتمدها المجمع كالاتي:

2 %عقارات

20 %معدات نقل

أثاث ومعدات مكاتب
% 10
% 15

(*) % 20

10 %معدات سلامة واتصالات وتكييف

15 %معدات معلوماتية
(*) % 33

33 %برمجيات معلوماتية

10 %تجهيز وتهيئة وإنشاءات

)*( : نسبة موظفة على الإقتناءات بداية من غرة جانفي 2008.

ــك، وبســبب عــدم تقيــد البنــك المبــدأ المحاســبي للتكلفــة الأصليــة، قــام خــلال الســنة المحاســبية  ومــع ذل
2000 بإعــادة تقييــم الأراضــي والمبانــي وقــد ترتــب عــن هــذه العمليــة زيــادة فــي الأمــوال الذاتيــة للبنــك بمبلــغ 

37.324 ألــف دينــار تــم تقديمهــا فــي بنــد »أمــوال ذاتيــة أخــرى«.

تطبيقــا للمعيــار المحاســبي الدولــي IAS( 16(، تــم تحويــل جــزء مــن فــارق إعــادة التقييــم إلــى النتائــج المؤجلــة 
ليتــم أخــذ تراجــع القيمــة المحاســبية للأصــول الثابتــة التــي تمــت إعــادة تقييمهــا بعيــن الاعتبــار.

3 - 9 - مدخرات لمنح المغادرة للتقاعد ومنافع أخرى ما بعد التشغيل
ــوق  ــة للحق ــة للقيمــة الحالي ــدات المطابق ــة التعه ــك لمجابه ــل البن ــن قب ــوان م ــع الأع ــرات لمناف ــد المدخ تقي

ــد. ــادرة للتقاع ــال المغ ــي ح ــر ســتة أشــهر( ف ــة )أج ــح التعاقدي ــة بالمن المكتســبة والمتعلق

ــار المحاســبي  ــر الرجعــي( وحــدات الائتمــان المقــدرة )حســب المعي  وتنتــج عــن احتســاب )حســب طريقــة الأث
الدولــي عــدد 19 »منافــع الأعــوان« الــذي لا وجــود لمــا يعادلــه بتونــس(. وهــذا الاحتســاب يأخــذ بعيــن الاعتبــار 

ــر الأعــوان ونســبة التحييــن المالــي. ــري للأجــور وتوات خاصــة مخاطــر الوفــاة والتطــور التقدي

كمــا يقيــد ملحــق للمدخــرات لتغطيــة تعهــدات البنــك تجــاه أعوانــه المتقاعديــن بخصــوص التأميــن الاجتماعــي 
ــاء الســنوية  ــن والأعب ــاة للمنتفعي ــل الحي ــرات أم ــى تقدي ــوع إل ــة المحاســبية وبالرج باســتعمال نفــس الطريق

المنبثقــة عــن عقــد التأميــن الاجتماعــي.

3 - 10 - الضريبة على النتيجة
طبقا للمبادئ الجاري بها العمل في تونس يفرق المجمع بين الضرائب الجارية والضرائب المسبقة.

3 - 10  - 1 - الضرائب الجارية
تحــدد أعبــاء الضرائــب علــى النتيجــة مســتحقة الدفــع علــى أســاس المبــادئ والنســب الجــاري بهــا العمــل الخاصــة 

بــكل مــن شــركات المجمــع علــى الفتــرة قيــد الــدرس.
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3 - 10 - 2 - الضرائب المسبقة
ينجــر عــن طــرح العمليــات المتبادلــة والتــي لهــا تأثيــر علــى النتائــج فقــط تقييــد ضرائــب مســبقة ولا ينجــر علــى 

الفــوارق الزمنيــة المنبثقــة عــن القوائــم الماليــة لشــركات المجمــع تقييــد ممكــن لضرائــب مســبقة.

وتقيد محاسبيا الضرائب المستحقة والمسبقة كمداخيل أو أعباء ضرائب على مستوى قائمة النتائج. 

بالنســبة لســنة 2020 والســنوات اللاحقــة يقــدم الجــدول التالــي معــدلات الضرائــب الحقيقيــة المعتمــدة 
المجمعــة: للشــركات  المســبقة  الضرائــب  لاحتســاب 

النسبة الشركات المجمعة
الاسمية

النسبة 
الفعلية

مؤسسات القرض
35%35%الشركة التونسية للبنك
35%35%البنك الأجنبي التونسي 

القطاع المالي
35%35%شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك

35%35%الشركة التونسية لاستخلاص الديون
35%35%المالية للشركة التونسية للبنك

35%35%شركة الاستثمار ذات راس مال التنمية لمجموعة الشركة التونسية للبنك
35%35%شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي في الأوراق المالية

القطاع العقاري
15%15%عقارية الشارع

قطاع الخدمات
15%15%الشركة العامة للبيع

15%15%شركة أكتيف اوتلز
15%15%شركة الوسائل العامة للشركة التونسية للبنك

15%15%شركة السلامة والحراسة للشركة التونسية للبنك
15%15%شركة الدخيلة

15%15%شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتونس

إيضاح 4 - محيط التجميع المحاسبي 
تضــم الحســابات المجمعــة جميــع الوحــدات التــي تخضــع للمراقبــة الحصريــة أو التــي تمــارس عليهــا الشــركة الأم 
نفــوذا كبيــرا باســتثناء تلــك التــي يمثــل تجميعهــا تأثيــرا ضئيــلا علــى إعــداد القوائــم المجمعــة لمجموعــة الشــركة 

التونســية للبنك.

يتكــون محيــط التجميــع مــن كل الشــركات التــي تمــارس عليهــا الشــركة التونســية للبنــك بصفــة مباشــرة أو غير 
مباشــرة رقابــة حصريــة والشــركات التــي تمــارس عليهــا نفــوذا هاما.

ويتم تجميع الشركة التابعة بداية من التاريخ الذي يتحصل فيها المجمع على الرقابة الفعلية.

تســتثنى مــن محيــط التجميــع الوحــدات تــم اقتنــاء ســندات مســاهمة فيهــا فقــط بغــرض التفويــت فيهــا فــي 
مســتقبل قريــب.

وعندمــا تشــكك القيــود الصارمــة والمتواصلــة فــي قــدرة المجمــع فيمــا يتعلــق بمراقبــة سياســة الاســتغلال 
وأصــول شــركة تابعــة أو مســاهمة تســتثنى هــذه الشــركة مــن محيــط التجميــع مثــل مــا هــو الحــال بالنســبة 

للشــركات التابعــة حيــز التصفيــة أو تلــك الموضوعــة تحــت رقابــة مفــوض قضائــي.
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ويبيــن الجــدول التالــي الشــركات المعتمــدة فــي محيــط التجميــع لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك بالإضافــة 
إلــى قطاعــات النشــاط وبلــدان الإقامــة:

بلد الإقامةقطب النشاطالاسمالشركة

تونسمؤسسات القرضSTB الشركة التونسية للبنك )الشركة الام(
شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية 

تونسمؤسسات ماليةSTB INVESTللبنك
شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي 

تونسمؤسسات ماليةSTB MANAGERفي الأوراق المالية

تونسمؤسسات ماليةSTB FINANCEالمالية للشركة التونسية للبنك

شركة استثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة 
تونسمؤسسات ماليةSTB SICARالشركة التونسية للبنك

تونسخدماتIMM DE L’AVENUEعقارية الشارع

تونسمؤسسات ماليةSTRCالشركة التونسية لاستخلاص الديون

تونسخدماتGEVEالشركة العامة للبيع

تونسخدماتEDDKHILAشركة الدخيلة

تونسخدماتACTIVHOTELSشركة أكتيفوتلز

SICAV سيكاف المستثمر
L’INVESTISSEURتونسمؤسسات مالية

تونسمؤسسات ماليةSICAV AVENIRسيكاف المستقبل

SICAV سيكاف الادخار الرقاعي
 OBLIGATAIREتونسمؤسسات مالية

SICAV سيكاف المدخر
EPARGNANTتونسمؤسسات مالية

فرنسامؤسسات القرضTFBالبنك الأجنبي التونسي

تونسخدماتSTBMGشركة الوسائل العامة

تونسخدماتMGERTشركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتونس

تونسخدماتSTCVالشركة التونسية للمراقبة فريتاس

النيجرمؤسسات القرضSONIBANKالشركة النيجيرية للبنك

تونسخدماتSCIMBدار المصرفي

تونسخدماتEL FEJJAشركة القطب التنموي المنستير الفجة

تونسخدماتSTBSGشركة السلامة والحراسة
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يتضمن محيط التجميع المحاسبي بالإضافة إلى الشركة الأم 21 مؤسسة في 31 ديسمبر 2020:

- 13 شركة تابعة مجمعة عن طريق الدمج الكلي؛
- 8 مؤسسات شريكة مجمعة عن طريق التقييم بالمعادلة.

ــة المجمــع ونســب الحصــص  ــع ونســب مراقب ــط التجمي ــي الشــركات المعتمــدة فــي محي ــدول التال ــرز الج ويب
ــك: ــة الشــركة التونســية للبن ــع لمجموع ــى طــرق التجمي ــة إل ــة بالإضاف ــم المالي ــداد القوائ المعتمــدة لإع

الشركات المجمعة
% حصص البيعطريقة التجميع% مراقبة المجمع

التغير   %2020201920202019التغير 20202019%

الشركة التونسية 1.
الدمج 0,00%100,00%100,00%للبنك )الشركة الأم(

الكلي
الدمج 
0,00%99,99%99,99%الكلي

.2
شركة الاستثمار 

لمجموعة الشركة 
التونسية للبنك

الدمج %94,60%94,60%0,00
الكلي

الدمج 
0,00%94,73%94,73%الكلي

.3

شركة التصرف في 
مؤسسات التوظيف 

الجماعي في الأوراق 
المالية

الدمج %99,96%99,96%0,00
الكلي

الدمج 
0,00%97,05%97,05%الكلي

المالية للشركة 4.
الدمج 0,00%96,71%96,71%التونسية للبنك

الكلي
الدمج 
0,00%95,55%95,55%الكلي

.5

شركة استثمار ذات 
رأس مال تنمية 

لمجموعة الشركة 
التونسية للبنك

الدمج %99,50%99,50%0,00
الكلي

الدمج 
0,00%98,58%98,58%الكلي

الدمج 0,00%99,90%99,90%شركة عقارية الشارع6.
الكلي

الدمج 
0,00%99,16%99,16%الكلي

الشركة التونسية 7.
الدمج 0,00%100,00%100,00%لاستخلاص الديون

الكلي
الدمج 
0,00%99,72%99,72%الكلي

الدمج 0,00%50,00%50,00%الشركة العامة للبيع8.
الكلي

الدمج 
0,00%49,99%49,99%الكلي

الشركة السياحية 9.
الدمج 0,00%67,87%67,87%الدخيلة

الكلي
الدمج 
0,00%67,51%67,51%الكلي

الدمج 0,03%99,97%100,00%شركة أكتيفوتلز10.
الكلي

الدمج 
1,36%98,58%99,94%الكلي

التقييم 2,01%76,27%78,29%سيكاف المستثمر 11.
بالمعادلة

التقييم 
1,95%74,01%75,97%بالمعادلة

التقييم (%0,06%)98,44%98,37%سيكاف المستقبل12.
بالمعادلة

التقييم 
(0,06%)97,65%97,58%بالمعادلة

التقييم 0,37%1,61%1,98%سيكاف الرقاعية13.
بالمعادلة

التقييم 
0,35%1,55%1,89%بالمعادلة

التقييم 0,12%3,23%3,35%سيكاف المدخر14.
بالمعادلة

التقييم 
0,17%3,08%3,25%بالمعادلة
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الشركات المجمعة
% حصص البيعطريقة التجميع% مراقبة المجمع

التغير   %2020201920202019التغير 20202019%

.15
البنك الأجنبي 

التونسي )اتحاد البنوك 
التونسية سابقا(

التقييم %49,46%45,73%3,73
بالمعادلة

التقييم 
3,72%45,73%49,45%بالمعادلة

الدمج 0,00%99,98%99,98%شركة الوسائل العامة16.
الكلي

الدمج 
0,00%97,16%97,15%الكلي

.17
شركة المغازات العامة 
والمخازن العامة للبلاد 

التونسية
الدمج %49,95%49,95%0,00

الكلي
الدمج 
0,00%49,94%49,94%الكلي

الشركة التونسية 18.
التقييم 0,00%27,06%27,06%للمراقبة فريتاس

بالمعادلة
التقييم 
0,00%27,05%27,05%بالمعادلة

التقييم 0,00%25,00%25,00%الشركة النيجيرية للبنك19.
بالمعادلة

التقييم 
0,00%25,00%25,00%بالمعادلة

التقييم 0,00%19,96%19,96%"دار المصرفي"20.
بالمعادلة

التقييم 
0,00%19,96%19,96%بالمعادلة

شركة القطب التنموي 21.
التقييم 0,00%20,00%20,00%المنستير الفجة

بالمعادلة
التقييم 
0,00%20,00%20,00%بالمعادلة

شركة السلامة 22.
الدمج (0,05%)99,95%99,90%والحراسة

الكلي
الدمج 
(0,05%)97,11%97,06%الكلي

4 - 1 - طرق معالجة خاصة

تجميــع حســابات البنــك الأجنبــي التونســي »TFB«: قــدرت نســبة مراقبــة مجمــع الشــركة التونســية للبنــك 
فــي البنــك الأجنبــي التونســي فــي 31 ديســمبر 2020 بـــ 49,46 %. رغــم ذلــك، تــم تجميــع القوائــم الماليــة للبنــك 
الأجنبــي التونســي عــن طريــق التقييــم بالمعادلــة إذ رأت الشــركة التونســية للبنــك بــأن لا ســلطة لهــا لقيــادة 

السياســات الماليــة والعمليــة لهــذه المؤسســة.

تجميــع حســابات شــركات الاســتثمار لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك »SICAV«: تتجــاوز نســبة مراقبــة 
 . %50 »SICAV« مجمــع الشــركة التونســية للبنــك لشــركات الاســتثمار لمجموعــة الشــركة التونســية للبنــك
رغــم ذلــك، تــم تجميــع قوائــم هــذه الشــركات عــن طريــق التقييــم بالمعادلــة بمــا أن الشــركة التونســية للبنــك لا 

تملــك الســلطة لتطبيــق سياســاتها الماليــة والعمليــة )تخضــع لمراقبــة هيئــة الســوق الماليــة(.

بالنســبة لســيكاف المدخــر وســيكاف الادخــار الرقاعــي ورغــم ان نســبة مراقبــة المجمــع الشــركة التونســية 
ــي  ــا ان التصــرف ف ــود بم ــر موج ــع فالتأثي ــط التجمي ــذه الشــركات فــي محي ــم ه ــم ادراج قوائ ــاوز 20 %، ت لا تتج

الشــركتين مأمــن مــن قبــل شــركة التصــرف فــي مؤسســات التوظيــف الجماعــي فــي الأوراق الماليــة.

4 - 2 - تغيير محيط تجميع مجمع الشركة التونسية للبنك 

لم يتغير محيط التجميع لسنة 2020 مقارنة بمحيط التجميع لسنة 2019.
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4 - 3 - الشركات التي تم استبعادها من محيط التجميع

استبعدت من محيط التجميع لمجمع الشركة التونسية للبنك 45 شركة للأسباب المبينة أدناه:

- الشركات قيد التصفية او في وضعية مشكوك فيها

الاسم الاجتماعيالعدد الرتبي

شركة قصر سقانص الدولي1

شركة افريقيا سوسة2

الشركة السياحية بعين دراهم "نزل نور العين"3

شركة المراسي4

شركة التنشيط والترفيه برادايز بارك نزل فيدرا5

شركة الدراسات والتنمية بالحمامات الجنوبية6

الشركة التونسية للنهوض بالسينما والقطاع السمعي البصري7

شركة التعليب والطباعة والإشهار8

9»SIMET« شركة الصناعات المعدنية

الشركة المتوسطية للسياحة نزل الداليا10

الشركة التونسية لصناعة السيارات11

نزل كثبان نفزاوة12

البنك الفرنسي التونسي13

- الشركات التي تمر بصعوبات دائمة:

الاسم الاجتماعيالعدد الرتبي

شركة تنمية قربص الكبري1

شركة الدراسات والتنمية بسوسة2

شركة الدراسات والتنمية الزوارع3

الشركة التجارية العالمية بقبلي4

شركة التنمية للا حضرية5
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- الشركات التي لم تتوفر قوائمها المالية في 31 ديسمبر 2020:

الاسم الاجتماعيالعدد الرتبي

شركة الاستثمار والتنمية بالوسط الغربي سيكار1

الشركة السياحية العربية مارينا المنستير2

شركة التنمية الاقتصادية بالقصرين3

شركة تانيت الدولية4

مارينا الحمامات5

سوبينو6

سوبيك7

أوبتيما سيكار8

شركة الدراسات والتنمية بسوسة الشمالية9

- الشــركات التــي أصبحــت غيــر خاضعــة لرقابــة الشــركة التونســية للبنــك بمقتضــى أحــكام قضائيــة )الشــركات 
الخاضعــة لــلإدارة القضائيــة(:

الاسم الاجتماعيالعدد الرتبي

الشركة السياحية ضفاف 2000 "نزل اتريوم"1

نزل حمامات قاردن2

قوريا بلاص3

الشركة السياحية بالار4
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- الشــركات التــي تــم الاســتحواذ عليهــا والاحتفــاظ بهــا مــع احتمــال عمليــة بيــع لاحقــة فــي المســتقبل القريــب 
وكذلــك الشــركات التــي بــدأ التفويــت فيهــا:

الاسم الاجتماعيالعدد الرتبي

الشركة الفندقية لوسط المدن نزل الأندلس1

شركة رملة توزر2

شركة التنشيط السياحي بساط3

شركة النشاط السياحي نزل زودياك4

شركة الدراسات والتنمية السياحية نزل ماريكوين جربة ماريتيم5

شركة نزل يونس6

الشركة السياحية والتنشيط »نادي رايس"7

شركة التطوير السياحي نزل سيكلمان8

الشركة العالمية للتصرف السياحي "نزل بيبلوس"9

شركة نزل بيزنس10

الشركة المتوسطية للسياحة "نزل البيت الأبيض"11

شركة نزل نبتونيا12

13)IMACO( العقارية أنجفين للبناء

الشركة السياحية دار الضيافة نادي تروبيكانا14
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إيضاح 5 -  الأحداث البارزة للفترة
5 - 1 - أزمة كوفيد-19

5-1-1-التأثيرات المالية لازمة جائحة كوفيد-19 على نتائج البنك
كما حدث في العديد من البلدان، تحولت ازمة جائحة كوفيد19- في تونس إلى أزمة اقتصادية واجتماعية.

التأثيــرات الاقتصاديــة لهــذه الازمــة شــديدة وخاصــة بالنســبة للأســر الضعيفــة والمؤسســات الصغــرى  اذ كانــت 
والمتوســطة وأدى ذلــك الــى نمــو اقتصــادي ســلبي يقــدر بـــ 7,3 % )مقابــل تقديــرات أوليــة إيجابيــة بـــ 2,7 %(.

يعود هذا التراجع في سنة 2020 الى عديد العناصر ومنها أساسا: 

• تأثيرات سلبية مباشرة للعرض على نشاط عديد القطاعات وتأثيرات غير مباشرة من خلال تراجع الطلب
• تراجع استهلاك الاسر نتيجة لإجراءات الحجر ولتراجع المداخيل بالنسبة لعدد كبير منهم

• انخفــاض الطلــب الخارجــي بالنســبة للقطاعــات الموجهــة نحــو التصديــر اذ أثــرت أزمــة كوفيــد-19 أيضــا علــى الشــركاء 
التجارييــن الرئيســيين للبــلاد التونســية،

فــي هــذا الســياق ومنــذ بدايــة الازمــة، توجهــت جهــود الحكومــة التونســية أساســا نحــو الاســتجابة الصحيــة والتــي كان 
لهــا هــدف واحــد وهــو التحكــم فــي انتشــار الفيــروس فــي أقــرب الآجــال للتقليــل مــن الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

فــي هــذا الصــدد، عملــت الدولــة التونســية بشــكل عاجــل علــى وضــع عــدد مــن التدابيــر الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
لمرافقــة الاســر والشــركات والموظفيــن والفئــات الفقيــرة والهشــة وتخصيــص ميزانيــة بمــا قيمتــه حوالــي 3 مليــارات 

مــن الدينــارات. 

وتفصل التدابير الرئيسية التي اتخذتها الحكومة التونسية والبنك المركزي التونسي كما يلي:

أ  - تدابير الدعم للشركات والافراد

ــة  ــى نهاي ــرة مــارس 2020 إل ــن غ ــدة بي ــرة الممت ــد( خــلال الفت ــوك لاســتحقاقات القــروض )الأصــل والفوائ ــل البن • تأجي
شــهر ســبتمبر 2020. ويشــمل هــذا الاجــراء القــروض غيــر المهنيــة الممنوحــة للحرفــاء مــن الافــراد الذيــن يبلــغ دخلهــم 
ــزي  ــك المرك ــة شــهر ديســمبر 2019 )منشــور البن ــي نهاي ــن 0 و1 ف ــل والمصنفي ــار او اق ــي 1000 دين الشــهري الصاف

التونســي عــدد07 لســنة 2020(؛

• تأجيــل البنــوك لاســتحقاقات القــروض )الأصــل والفوائــد( خــلال الفتــرة الممتــدة بيــن 1 افريــل 2020 الــى نهايــة شــهر 
ــد صافــي دخلهــم  ــن يزي جــوان 2020. يشــمل هــذا الاجــراء القــروض غيــر المهنيــة الممنوحــة للحرفــاء مــن الافــراد الذي
الشــهري علــى 1000 دينــار والمصنفيــن 0 و1 فــي نهايــة شــهر ديســمبر 2019 )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 

08 لســنة 2020(؛

• تأجيــل البنــوك لاســتحقاقات القــروض لفائــدة الشــركات والمهنييــن المصنفيــن 0 و1 فــي نهايــة شــهر ديســمبر 2019 
ــدد 06  ــك المركــزي التونســي ع ــى 30 ســبتمبر 2020 )منشــور البن ــدة مــن 1 مــارس 2020 ال ــرة الممت بالنســبة للفت
لســنة 2020( وتمديــد هــذه الفتــرة الــى 30 ســبتمبر 2021 )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 21 لســنة 2020(؛ 

ــل علــى  ــات إعــادة التموي ــل لعملي ــلات كمقاب ــول هــذه التموي ــلات اســتثنائية او قــروض كوفيــد-19 وقب • منــح تموي
ــة؛ الســوق النقدي

ــة بالســحوبات مــن  ــات المتعلق ــن الخدم ــدد م ــوان 2020( بالنســبة لع ــى ج ــارس ال ــلال 3 أشــهر )مــن م ــة خ • المجاني
الموزعــات الاليــة لــلأوراق النقديــة ومنــح البطاقــات البنكيــة والعمــولات علــى الفواتيــر وللتجــار بالنســبة لخدمــة الدفــع 

الالكترونــي )منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 2020-05(.

• الخفــض مــن نســبة الفائــدة المديريــة بـــ 100 نقطــة أساســية خــلال شــهر مــارس 2020 وبـــ 50 نقطــة أساســية فــي 30 
ســبتمبر 2020 لتنتقــل بذلــك مــن 7,75 % الــى 6,25 %.
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ب  - أنظمة الحذر

• التخفيــف مــن شــروط اللجــوء الــى إعــادة التمويــل المتعلقــة بمعاييــر اســتحقاق الأصــول المقبولــة كضمانــات 
لإعــادة التمويــل مــن قبــل البنــك المركــزي التونســي،

• مرونة في احترام مؤشر القروض/الودائع )LTD( من خلال:

ــزي  ــك المرك ــل البن ــوب مــن قب ــع )LTD( المطل • التخفيــض كل 3 أشــهر فــي مســتوى مؤشــر القروض/الودائ
ــة؛ ــة عــوض نقطتيــن فــي البداي التونســي بنقطــة مئوي

ــار فــي احتســاب مؤشــر القــروض/ ــد-19 فــي الاعتب ــات تأجيــل الاســتحقاقات وقــروض كوفي • عــدم اخــذ عملي
.)LTD( الودائــع

ــك  ــه فــي منشــور البن ــو منصــوص علي ــا ه ــل م ــة مث ــرات الجماعي ــدة لاحتســاب المدخ ــة جدي • اعتمــاد طريق
المركــزي التونســي عــدد 2021-01.

ت  - الضرائب

• فــرض ضريبــة جديــدة )2 % مــن القاعــدة الخاضعــة للضريبــة( لفائــدة ميزانيــة الدولــة بعنــوان الســنة المحاســبية 
2020-2021 )القانــون عــدد 30-2020 بتاريــخ 10 جــوان 2020( ؛

• فــرض ضرائــب علــى مداخيــل الودائــع لأجــل التــي تتجــاوز نســبة مكافاتهــا نســبة الفائــدة المتوســطة للســوق 
النقديــة بنقطــة مئويــة الــى اقتطــاع ضريبــة مــن المنبــع مبرئــة للذمــة بنســبة 35 %.

لــم يســلم القطــاع البنكــي مــن تأثيــرات الازمــة الاقتصاديــة المرتبطــة بجائحــة فيــروس كورونــا والتــي أدت الــى 
تراجــع مقارنــة بالتقديــرات لنســق النمــو فيمــا يتعلــق بإيــرادات الفوائــد ومداخيــل الصــرف وإيــرادات العمــولات. 

بالإضافــة الــى التأثيــرات الغيــر مباشــرة علــى نتائــج البنــك، قــدر التأثيــر المالــي المباشــر للأزمــة المنجــرة عــن 
جائحــة كوفيــد-19 مــا قيمتــه 118 مليــون دينــار مفصلــة كالآتــي:

العناصر
التأثير المالي 

المباشر 
المقدر

(54,6)تراجع نسبة السوق النقدية /مداخيل الفوائد الخاصة بالقروض

(11,6)المساهمة في صندوق 18-18 لمكافحة جائحة كوفيد 19

(14,2)المساهمة الظرفية لفائدة ميزانية الدولة

(2,5)مجانية خدمات النقديات والبنك المباشر وأخرى

(1,0)أعباء مرتبطة بتدابير الحماية

(34,4)ادراج مدخرات جماعية إضافية

(118,3)التأثير الاجمالي

مــن ناحيــة أخــرى تجــدر الإشــارة الــي قيــام البنــك باختبــارات مرتكــزة علــى فرضيــات تأثيــرات ســلبية للمخاطــر 
الهامــة أعدهــا البنــك المركــزي التونســي. تظهــر النتائــج المتحصــل عليهــا العلامــات القويــة لمرونــة البنــك كمــا  

كدتــه النتائــج الإيجابيــة لنهايــة ســنة 2020 مــا يمكنــه مــن ضمــان ديمومــة نشــاطاته.



التقرير السنوي 2020القوائم المالية المجمعة

166

20
20

5-1-2- معالجة والتقييد المحاسبي لعمليات تأجيل آجال المستحقات
فــي ضــوء تدابيــر دعــم العمــلاء الاســتثنائية المتعلقــة بجائحــة كوفيد19- وبالإشــارة إلــى تعاميم البنــك المركزي 
التونســي رقــم 06-2020 و 07-2020 و 08-2020 و 21-2020 ، شــرع البنــك فــي تأجيــل اســتحقاقات الائتمــان لمــدة 

مبلــغ 412 مليــون دينــار وهــي مفصلــة كالتالــي: )مليــون دينار(.

مجموع المستحقات فوائد التأجيلالفوائد المتفق عليهاالأصل
المؤجلة

27412711412المستحقات المؤجلة

5 - 2 - التخلي والتفويت في الديون

تطبيقــا للفقــرة الســابعة quaterdecies للبنــد عــدد 48 مــن مجلــة الأداء الضريبي على الدخــل الفردي والضريبة 
علــى الشــركات، قــام البنــك بالتخلــي عــن ديــون بنكيــة لا يمكن خلاصها خلال الســنة المحاســبية 2020.

وبالرجــوع إلــى القانــون عــدد 4-98 المــؤرخ فــي 02 فيفــري 1998 المتعلــق بمؤسســات اســتخلاص الديــون، قامــت 
الشــركة التونســية للبنــك بالتفويــت فــي مجموعــات مــن الديــون البنكيــة لحســاب شــركتها التابعــة الشــركة 

التونســية لاســتخلاص الديــون.

بلغــت القيمــة الاجماليــة للديــون التــي قــام البنــك بالتخلــي والتفويــت فيهــا 533.297 مليــون دينــار مــن بينهــا 
178.765 مليــون دينــار كفوائــد تأخيــر.

 5 - 3 - المساهمة في صندوق الضمانات على الإيداعات 

تطبيقــا للبنــد 149 وتبعــا للقانــون عــدد 48 لســنة 2016 بتاريــخ 11 جويليــة 2016 والمتعلــق بالبنــوك والمؤسســات 
المالية بالإضافة إلى أحكام المرســوم عدد 268 لســنة 2017 بتاريخ 1 فيفري 2017 الخاص بتحديد قواعد التدخل 
والتنظيــم والســير لهــذا الصنــدوق يتوجــب علــى الشــركة التونســية للبنــك المســاهمة في صنــدوق الضمانات 
علــى الإيداعــات وذلــك بمســاهمة ســنوية بمــا قيمتهــا 0,3 % مــن قائــم الودائــع وقــد بلغــت المســاهمة الخاصــة 

بســنة 2020 مــا قيمتــه 20.264 ألــف دينار.

5 - 4 - قضية برونو بولي

رفــع الســيد برونــو بولــي قضيــة ضــد البنــك فــي ســنة 2011 لاســتعادة رقــاع خزينــة وضعهــا تحــت ذمــة البنــك 
الوطنــي للتنميــة الســياحية وبتاريــخ 2015/10/29، ادان حكــم ابتدائــي تــم تأييــده فــي الاســتئناف الشــركة 

التونســية للبنــك بــان تعيــد لــه تلــك الرقــاع او دفــع 7 ملاييــن مــن الــدولارات.

الغــت محكمــة النقــض القضيــة واحالتهــا الــى محكمــة الاســتئناف بتونــس، وتــم الحصــول علــى حكــم تأجيــل 
تنفيــذ دون كفالــة. 

جددت محكمة الاستئناف مرة أخرى الحكم الابتدائي والذي يأمر المصرف بإعادة رقاع الخزينة او دفع 7 ملايين 
مــن الــدولارات. ونتيجــة لذلــك، تــم تكويــن مدخــرات للمخاطر في 31 ديســمبر 2020 بما قيمتــه 36.533 ألف دينار.
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إيضاح 6 - إيضاحات حول بنود القوائم المالية المجمعة )بآلاف الدنانير(
6 - 1 - خزانة وأموال لدى البنك المركزي التونسي 

ومركز الصكوك البريدية والخزينة العامة للبلاد التونسيـة

بلــغ رصيــد هــذا البنــد 292.836 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 520.068 ألــف دينــار فــي نفــس التاريــخ 
مــن ســنة 2019 أو مــا يعــادل تراجعــا بـــ 227.232 ألــف دينــار وتركيبتــه كالآتــي:

%التغير 20202019البيانات

1,1%533771 30472 73 الخزينة

13,8%929 4427 37157 65الخزينة بالدينار

(47,4%)(158 7)091 93315 7الخزينة بالعملة الأجنبية

(51,1%)(340 228)596 256446 218البنك المركزي التونسي

3,7%251 0431 29434 35البنك المركزي التونسي بالدينار

(55,7%)(591 229)553 962412 182البنك المركزي التونسي بالعملة الأجنبية

108,7%647310337مركز الصكوك البريدية

--629629الخزينة العامة للبلاد التونسية 

(43,7%)(232 227)068 836520 292المجمـــوع
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2-6 - مستحقات على المؤسسات البنكيـة والماليـة
بلــغ إجمالــي المســتحقات مــن المؤسســات البنكيــة والماليــة 368.309 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 

523.548 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019. وتفصيلــه كالآتــي:

%التغير 20202019البيانات

(53,7%)(584 87)192 608163 75مستحقات على المؤسسات البنكية

0,3%26316 2795 5- حسابات جارية للبنوك المقيمة

(55,1%)(286 86)614 328156 70- حسابات جارية للبنوك غير المقيمة

(99,9%)(314 1)315 11- حسابات مدينة للمراسلين بالدينار القابل للتحويل

(33,9%)(064 74)742 678218 144قروض للمؤسسات البنكية

(50,0%)(000 70)000 000140 70قروض على السوق النقدية بالدينار

----قروض خارج السوق النقدية بالدينار

(5,2%)(064 4)742 67878 74قروض على السوق النقدية بالعملة الأجنبية

4,6%549 3606 909141 147قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 

قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 
47,3%157 50019 65740 59)إيجار مالي(

قروض ومستحقات للمؤسسات المالية المختصة 
(12,5%)(608 12)860 252100 88)الشركة التونسية لإعادة التامين(

(55,1%)(140)114254- مستحقات تابعة

(76,5%)(91)28119- مستحقات تابعة على قروض ما بين البنوك بالدينار

- مستحقات تابعة على قروض ما بين البنوك 
(36,3%)(49)86135بالعملة الأجنبية

(29,7%)(239 155)548 309523 368المجموع
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تفصيل المستحقات حسب استحقاق إعادة التمويل من طرف البنك المركزي التونسي: 

31 ديسمبر البيانات
2020

31 ديسمبر 
%التغير2019

--  مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية

----قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التونسي

(29,7%)(239 155)548 309523 368غير قابلة لإعادة التمويل من البنك المركزي التونسي

(29,7%)(239 155)548 309523 368المجموع

تفصيــل المســتحقات علــى المؤسســات البنكيــة والماليــة )عــدا الديــون المرتبطــة( حســب تجســيمها أو لا 
ــوك: ــن البن ــا بي ــى الســوق م بســندات عل

%التغير 20202019البيانات

--  مستحقات على المؤسسات البنكية والمالية

--  مجسمة بسندات للسوق ما بين البنوك

(29,7%)(239 155)548 309523 368غير مجسمة بسندات للسوق ما بين البنوك

(29,7%)(155 239)548 309523 368المجموع
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ــة  ــون المرتبطــة( حســب المــدة المتبقي ــدا الدي ــة )ع ــة والمالي ــل المســتحقات علــى المؤسســات البنكي تفصي
بتاريــخ 31 ديســمبر 2020:

أقل منأقل من  33  البياناتالبيانات
أشهر أشهر 

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

55 سنوات  سنوات 
المجموعالمجموعفما فوقفما فوق

607 75---607 75مستحقات على المؤسسات البنكية

278 5---278 5حسابات جارية للبنوك المقيمة 

328 70---328 70حسابات جارية للبنوك غير المقيمة

حسابات مدينة للمراسلين بالدينار القابل 
1---1للتحويل

678 144---678 144قروض للمؤسسات البنكية

000 70---000 70قروض على السوق النقدية بالدينار

-----القروض غير النقدية بالدينار

قروض على السوق النقدية بالعملة 
678 74---678 74الأجنبية

قروض للمؤسسات المالية المختصة 
657 59---657 59)الإيجار المالي(

قروض للمؤسسات المالية المختصة 
253 88---253 88)الشركة التونسية لإعادة التمويل(

114---114ديون مرتبطة

309 368---309 368المجموع
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6 - 3 مستحقات على الحرفاء
يوضح الجدول التالي تطور التعهدات الصافية بين سنتي 2019 و2020:

       بآلاف الدنانير

%التغير 20202019البيانات

(12,3%)(117 137)876 118 7591 981حسابات جارية مدينة

39,6%910 81722 72757 80قروض من موارد خصوصية 

(19,2%)(271 4)252 98122 17مستحقات تتحملها الدولة

--177 1776 6تنفيل تتحمله الدولة

(0,6%)(558)223 66591 90حسابات جارية للشركاء

11,1%118 833961 685 9518 646 9مساعدات أخرى للحرفاء
--562 5623 3ديون للتخلي

64,4%903 88237 78558 96ديون تابعة 

ديون بنكية ممتلكة من قبل الشركة 
59,3%308 065373 373629 002 1التونسية لاستخلاص الديون

(67,2%)(793 64)452 65996 31قروض أخرى على الموارد الخصوصية

11,0%500 188 1391 770 63910 958 11المجموع الإجمالي

(15,4%)(811 283)(961 838 1)(772 122 2)مدخرات

13,3%342 24(387 182)(045 158)مدخرات على حسابات جارية

41,8%372 19(365 46)(993 26)مدخرات على موارد خصوصية

9,3%337 80(942 866)(605 786)مدخرات على "قروض أخرى للحرفاء"

6,0%045 3(578 50)(533 47)مدخرات على حسابات جارية للشركاء

--(455)(455)مدخرات على ديون للتخلي 

(35,3%)(357 34)(464 97)(821 131) مدخرات جماعية

مدخرات على ديون بنكية ممتلكة 
من قبل الشركة التونسية لاستخلاص 

الديون
(971 320)(594 770)(376 550)(%63,3)

21,7%920 196(908 907)(988 710)فوائد مؤجلة

22,9%691 16(023 73)(332 56)فوائد مؤجلة على حسابات جارية

23,7%444 188(712 793)(268 605)فوائد مؤجلة على قروض أخرى للحرفاء

فوائد مؤجلة على حسابات جارية 
6,2%274 2(930 36)(656 34)للشركاء

----فوائد مؤجلة على موارد خصوصية

--(107 3)(107 3)فوائد مؤجلة على ديون للتخلي 

(923,3%)(489 10)(136 1)(625 11)فوائد مؤجلة على ديون تابعة 

فوائد معلقة على ديون بنكية تملكها 
----الشركة التونسية لاستخلاص الديون

12,0%909 5(100 49)(191 43)إيرادات مقبوضة مسبقا

13,9%518 107 1701 974 6887 081 9 المجموع الصافي
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تفصل تركيبة صافي القائم الجاري للديون على الحرفاء في 31 ديسمبر 2020 كالآتي:
بآلاف الدنانير

القائم البيانات
الجملي

مدخرات 
ذاتية

مدخرات 
إضافية

فوائد 
مؤجلة

إيرادات 
مقبوضة 

مسبقا

القائم 
الصافي

382 767 (332 56)(281 35)(764 122)759 981حسابات جارية مدينة

قروض من موارد 
393 85 -(136 5)(857 21)386 112خصوصية

حسابات جارية 
476 8 (656 34)(757 13)(776 33)665 90للشركاء

045 236 8(191 43)(268 605)(819 396)(786 389)109 671 9قروض أخرى للحرفاء

- (107 3)-(455)562 3ديون للتفويت

ديون ممتلكة من 
قبل الشركة التونسية 

لاستخلاص الديون
1 002 373(971 320)   31 053

160 85 (626 11)  786 96ديون معلّقة

509 213 9(191 43)(989 710)(993 450)(958 539 1)640 958 11المجموع

(821 131)   (821 131) مدخرات جماعية

688 081 9(191 43)(989 710)(993 450)(779 671 1)640 958 11القائم الصافي

يفصــل القائــم الخــام للمســتحقات علــى الحرفــاء عــدا الديــون غيــر المدفوعــة والديــون المرتبطــة حســب المــدة 
المتبقيــة كالآتــي:

                   بآلاف الدنانير

أقل من        البيانات
3 أشهر

3 أشهر
 إلى 
سنة

سنة إلى
5 سنوات

5 سنوات 
القائم الخامفما فوق

759 981---759 981حسابات جارية مدينة

727 08780 52725 54143 5728 3قروض على موارد خصوصية 

981 17---981 17مستحقات تتحملها الدولة

177 6---177 6تنفيل تتحمله الدولة

665 90---665 90حسابات جارية للشركاء

951 646 2729 706965 273 0303 115 9432 292 3مساعدات أخرى للحرفاء

ديون بنكية ممتلكة من قبل الشركة 
373 002 1---373 002 1التونسية لاستخلاص الديون

633 826 35911 233990 317 5713 123 4702 395 5المجموع
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تفصل المدخرات على المستحقات على الحرفاء كما يلي:

مخصصات 2019البيانات
للمدخرات

استعادة  
للمدخرات

إعادة 
2020تصنيف

(045 158)(577 1)521 57(602 31)(387 182)مدخرات على حسابات جارية

(993 26)(524 2)738 29(842 7)(365 46)مدخرات على موارد خصوصية

(605 786)943 8984 223(504 148)(942 866)مدخرات على "قروض أخرى للحرفاء"

(533 47)-045 3-(578 50)مدخرات على حسابات جارية للشركاء

(455)---(455)مدخرات على ديون للتفويت 

(821 131)--(357 34)(464 97)مدخرات جماعية

مدخرات على ديون بنكية ممتلكة من 
(320 971)(670 377)120 1-(770 594)قبل الشركة التونسية لاستخلاص الديون

(772 122 2)(828 376)322 315(305 222)(961 838 1)المجموع

6-3-1 الضمانات :
يتــم تحديــد الضمانــات المحتفــظ بهــا مــن قبــل البنك لاحتســاب المدخــرات على التعهــدات في بعــض الحالات في 

غيــاب جــرد للوثائــق القانونيــة التــي تبررها )شــهادات الملكية، شــهادات الإدارة العقارية للســياحة أو للصناعة...(

6-3-2- المدخرات الإضافية :
تطبيقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 21-2013 بتاريــخ 30 ديســمبر 2013، كونــت الشــركة التونســية 
للبنــك مــن نتائــج الســنة المحاســبية 2020 اســتعادة مدخــرات إضافيــة صافيــة علــى التعهــدات التــي تســاوي أو 

تفــوق أقدميتهــا فــي الصنــف الرابــع 3 ســنوات وذلــك بمــا قيمتــه 90.404 ألــف دينــار.

هكــذا وبالنســبة للســنة المحاســبية المختومــة فــي 31 ديســمبر 2020، بلــغ رصيــد المدخــرات الإضافيــة 450.992 
ألــف دينــار )باعتبــار المدخــرات الإضافيــة علــى التعهــدات بالإمضــاء المقدمــة ضمــن الخصــوم الأخــرى )خصــوم 5((.

6-3-3- المدخرات الجماعية: 
تطبيقــا لمنشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 01-2021 بتاريــخ 11 جانفــي 2021، خصصــت الشــركة التونســية 
للبنــك مدخــرات ذات طابــع عــام ســميت بـــ »مدخــرات جماعيــة« لتغطيــة المخاطــر المحتملــة علــى التعهــدات 
الجاريــة )قســم 0( وتلــك التــي تتطلــب متابعــة خاصــة )قســم 1( تطبيقــا للمذكــرة عــدد 8 بمنشــور البنــك 

ــدد 91-24. ــزي التونســي ع المرك

وقــدر مبلــغ المدخــرات الجماعيــة، المحتســب طبقا للمنهجية المرجعية الملحقة بالمنشــور عــدد 24-91 بـ 131.821 
مليــون دينــار نهاية ســنة 2020.

6-3-4- ديون وقعت إعادة جدولتها وديون تكفلت بها الدولة دون فوائد
تتمثــل الديــون التــي تكفلــت بهــا الدولــة فــي ديــون عــدد مــن الشــركات العموميــة والتــي تكفلــت بهــا الدولــة 
فــي إطــار قانــون الماليــة لســنة 1999 والتــي بلــغ قائمهــا 17.981 ألــف دينــار. ووقعــت إعــادة جدولــة هــذه الديــون 

علــى فتــرة تمتــد مــن 20 إلــى 25 ســنة، دون فوائــد ومــع ضمــان الدولــة. 
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6 - 4 - محفظة السندات التجارية
تتكــون محفظــة الســندات التجاريــة مــن ســندات ذات مداخيــل قارة تصدرهــا الدولة وســندات ذات مداخيل متغيرة. 
بلــغ رصيــد هــذا البنــد، فــي نهايـــة ديســمبر 2020، مــا قــدره 486.710 ألــف دينــار مقابــل 365.481 ألــف دينــار فــي 

موفــى الســنة المحاســبية 2019 وتفصيــل ذلــك كالآتــي:

اقتناء/ 2019البيانات
تخصيص

تفويت/
تصفية/

استعادة
إعادة

2020تصنيف

315 410478 8(498 158)916 487276 351سندات التوظيف

433 10421 2(284)311302 19أسهم )توظيف(

098 446-(251 137)898 451258 324رقاع خزينة قابلة للتنظير )توظيف(

-----سندات رقاعية )توظيف(

-300 4(518 20)218 16-أذون خزينة وشهادات إيداع

218 10513 2(393)41690 11حصص في صناديق التوظيف الجماعي )توظيف(

222---222سندات توظيف أخرى

474 29--260 21417 12ديون مرتبطة برقاع الخزينة القابلة للتنظير )توظيف(

-27(52)-25ديون مرتبطة بسندات التوظيف الأخرى

منح/نقص قيمة سندات الخزينة القابلة للتنظير 
(794 27)--(852 15)(942 11))توظيف(

(336 4)(126)--(210 4)مدخرات على سندات التوظيف

395 18(600 5)-994 13سندات المبادلة  

395 18(600 5)-994 13سندات المبادلة ذات الدخل القار

033 9-(483 5)-516 14رقاع خزينة قصيرة المدى

(638)1(117)-(522)مستحقات وديون مرتبطة

710 411486 8(098 164)916 481276 365المجمـــــوع
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6 - 5 - محفظة سندات الاستثمار
بلغ مجموع هذا البند، في نهاية ديسمبر 2020، ما قدره 1.056.739 ألف دينار مقابل 1.015.963  ألف دينار 

في موفى السنة المحاسبية 2019 وتفصيل ذلك كالآتي:

%التغيير20202019البيانات 

--100 100798 798سندات خزينة قابلة للتنظير للاستثمار

نقص قيمة/منح على سندات خزينة قابلة للتنظير 
17,9%639 4(899 25)(260 21)للاستثمار 

----مخصصات/أذون الخزينة )الاستثمار(

ديون مرتبطو بسندات خزينة قابلة للتنظير 
----للاستثمار

0,2%46358 52129 29مستحقات مرتبطة

0,6%697 6644 361801 806مجموع سندات الخزينة القابلة للتنظير للاستثمار  

(4,6%)(561 2)638 07755 53قروض رقاعية

(49,8%)(010 14)110 10028 14قرض وطني

(78,0%)(600 1)(050 2)(650 3)مدخرات متعلقة بالقروض الرقاعية

(24,8%)(943)799 8563 2مستحقات مرتبطة

----مستحقات مرتبطة/قرض وطني

(22,4%)(114 19)497 38385 66مجموع سندات الاستثمار الاخرى
10,6%750 3963 14635 39 حصص في صناديق التوظيف الجماعي

مدخرات على حصص في صناديق التوظيف 
(69,3%)(759)(096 1)(855 1)الجماعي

8,7%991 3002 29134 37مجموع صناديق التوظيف الجماعي

28,1%438 74650 184179 230سندات المساهمة

7,3%709 8587 567105 113مساهمات مع إعادة الإحالة

--3030شركات في طور التصفية

1,5%953 1(151 131)(198 129)مدخرات على سندات المساهمة

(13,1%)(897 7)(371 60)(268 68)مدخرات على مساهمات مع إعادة الإحالة

--(334)(334)مستحقات وديون تابعة
مستحقات وديون تابعة على المساهمات مع إعادة 

(0,1%)(1)723724الإحالة

----ديون مرتبطة بسندات المساهمة

55,2%202 50252 70494 146مجموع سندات المساهمة

4,0%776 96340 015 7391 056 1المجموع
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ويبرز الجدول التالي التغيرات حسب نوعية السندات المصنفة في محفظة الاستثمار:
            الوحدة بالالف دينار

الاكتتاب2019البيانات
تفويت /
تسديد /
تعويض

إعادة 
2020تصنيف

100 798---100 798سنداتالخزينة القابلة للتنظير للاستثمار

077 53(528 4)(251 13)218 63815 55قروض رقاعية

100 14-(010 14)-110 28قرض وطني
146 39--750 3963 35حصص في صناديق التوظيف الجماعي

184 288230(927 9)077 74660 179سندات المساهمة

567 336113 7(285)858658 105مساهمات مع إعادة الإحالة

30---30شركات في طور التفويت

204 248 0961 3(473 37)703 87879 202 1المجموع

6 - 6 سندات مجمعة حسب التقييم بالمعادلة

خصت مساهمات المجمع في الشركات المجمعة حسب التقييم بالمعادلة الشركات التالية:

شركات حسب التقييم 
بالمعادلة

مساهمة 
المجمع 

2020

مساهمة 
المجمع 

2019
التغيير%

قيمة 
المعادلة 

2019

قيمة 
المعادلة 

2019
%التغيير

(1,0%)(10)002 2,09921%74,0%76,0%سيكاف المستثمر

(0,8%)(9)143 1341 1(0,1%)97,6%97,6%سيكاف المستقبل

9,9%450 7122 16224 3,727%45,7%49,5%البنك الأجنبي التونسي

الشركة التونسية للمراقبة 
(23,2%)(366)578 2121 1(0,0%)27,1%27,1%فريتاس

(17,7%)(700 9)735 03554 45(0,0%)25,0%25,0%الشركة النيجيرية للبنك

الشركة المدنية العقارية "دار 
1,7%20721 2281 1(0,0%)20,0%20,0%المصرفي"

شركة القطب التنموي 
18,9%054 8622 91610 12(0,0%)20,0%20,0%المنستير الفجة

(2,6%)(207)869 6627 0,27%3,1%3,3%سيكاف المدخر

227,5%947 8038561 0,32%1,5%1,9%سيكاف الرقاعي

(3,7%)(820 3)964 144103 100المجموع
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6 - 7 الأصول الثابتة

بلغت الأصول الثابتة الصافية 302 146 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020. 
وتفصل العمليات المسجلة خلال السنة المحاسبية 2020 كما يلي:

البيانات

إجمالي 
قيمة 

الاقتناء في
31 ديسمبر 

2019

عمليات
اقتناء \
تفويت 

2020

قيمة 
الاقتناء
2020

استهلاك 
في31 

ديسمبر 
2019

مخصصات 
مدخرات 

2020
تحويل 
مدخرات

استهلاك 
في 31 
ديسمبر 

2020

القيمة 
الصافية 
في 31 
ديسمبر 

2020

أصول ثابتة غير 
127 5(975 25)84(587 3)(472 22)102 42631 6764 26مادية

070 5(955 25)84(587 3)(452 22)025 42631 5994 26برمجيات معلوماتية

57----57-57حق الإيجار

أصول أخرى غير 
-(20)--(20)20-20مادية

الأصول الثابتة غير 
- -  ---المادية قيد التنفيذ

175 141(517 196)775(729 12)(563 184)692 907337 7858 328أصول ثابتة مادية

752 27    752 11727 63510 17أراضي

682 41(067 49)(1)(981 1)(085 47)749 90-749 90مباني

742(268 6)1(221)(048 6)010 4665447 6أثاث مكاتب

749 1(106 2)671(405)(372 2)855 3(108)963 3معدات نقل

997 2(386 45)679(315 4)(750 41)383 48(118)501 48معدات معلوماتية

643(627 2)-(141)(486 2)270 250203 3معدات اتصال

879 1(316 17)13(459)(870 16)195 23619 9591 17معدات مكاتب

183 2(364 3)-(317)(047 3)547 3292185 5معدات سلامة

441(382 5)(1)(131)(250 5)823 81765 5معدات تكييف

698 22(305 39)69(251 3)(123 36)003 02762 97612 49أشغال تهيئة وتجهيز

أثاث مكاتب خارج 
2(31)--(31)33-33الاستغلال

معدات مكاتب خارج 
46(348)-(9)(339)3886394الاستغلال

461 1(680 12)-(402)(278 12)141 1281314 14معدات سياحية

017 27(626 12)(656)(097 1)(873 10)643 39(986 4)629 44مبان خارج الاستغلال

- -  ---مبان في طور الانجاز

أصول ثابتة في طور 
659----659(307 10)966 10الإدراج 

224 9(11)--(11)235 9962399 8أصول ثابتة أخرى 

302 146(492 222)859(316 16)(035 207)794 333368 46113 355المجموع
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6 - 8 أصول أخرى

بلغ مجموع بنود الأصول الأخرى  023 815 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020، مقابل 676 754 ألف دينار في 
31 ديسمبر 2019 تفصل كالآتي:

               بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

11,4%151 87616 027141 158قروض للأعوان

--147 1473 3مصاريف مداواة للاسترجاع

(19,1%)(750 1)143 3939 7مستحقات للدولة وأداءات وضرائب

222,2%933 37451 30723 75تسبيقات على الضريبة على المؤسسات

(11,0%)(998 1)084 08618 16مخزونات مختلفة

(49,9%)(237)238475تغير أسعار الصرف تتحمله الدولة

50,6%903 6247 52715 23فارق التحويل أصول 

--1313المقر الرئيسي والوكالات والفروع أصول 

(19,0%)(214 27)324 110143 116حسابات تسوية الأصول 

62,6%826 01853 84486 139قيم مقدمة للمقاصة

--107107أوراق مالية محصلة

1,2%23315 2481 1حسابات دائنة للتسوية

(84,9%)(379 5)339 9606أعباء مدفوعة مسبقا

879,9%054 6(688)366 5إيرادات للتحصيل

10,7%646284 9302 2ديون مفوت فيها 

الفارق في محفظة السندات المستحقة 
(44,1%)(631 16)715 08437 21بعد الدفع 

(10,2%)(136 22)435 299216 194بنود أصول أخرى

(5,4%)(879)415 53616 15مدينين مختلفين

0,8%822194 01624 25مخزون أشغال بناء منتهية

(24,0%)(558 1)491 9336 4حرفاء وبنود مرتبطة

46,3%913 1301 0434 6ضرائب مستحقة أصول

مدخرات على حسابات الدولة ضرائب 
--(115)(115)واداءات

(1,0%)(14)(371 1)(385 1)مدخرات على بنود أصول أخرى

(23,2%)(130)(561)(691)مدخرات على حرفاء وحسابات مرتبطة

----مدخرات على مخازن مشاريع عقارية

8,0%347 67660 023754 815المجمـــوع
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6 - 9 البنك المركزي التونسي ومركز الصكوك البريدية

بلغ رصيد هذا البند 1.233.106 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل  1.426.074  ألف دينار في 31 ديسمبر 
2019. وتفصيله كالآتي:

                  بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

(23,9%)(000 329)000 374 0001 045 1طلب عروض

-000 92-000 92تسهيل القرض

استعمالات من طرف البنك المركزي 
89,3%016 39745 41350 95التونسي بالعملة الأجنبية

(58,7%)(984)677 6931ديون مرتبطة

(13,5%)(968 192)074 426 1061 233 1المجموع

6 - 10 إيداعات المؤسسات البنكية والمالية وأموالها
بلغ رصيد هذا البند 361 360 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل 570 216 ألف دينار في 31 ديسمبر 2019. 

وتقسيمه حسب نوعية المؤسسة البنكية والمالية كالآتي:
                  بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

78,7%094 71117 80521 38مؤسسات مالية

(86,2%)(100)16116بنوك إيداع

79,6%194 59517 78921 38بنوك غير مقيمة

65,4%236 080126 316193 319اقتراضات فيما بين البنوك

1044,1%974 25433 2283 37اقتراضات بالدينار

48,6%262 82692 088189 282اقتراضات بالعملة الأجنبية

25,9%779461 2401 2حسابات المؤسسات المالية وديون مرتبطة

66,4%791 570143 361216 360المجموع

التفصيل حسب تجسيدها بسندات على مستوى السوق بين البنوك:
                    بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

78,7%094 71117 80521 38إيداعات المؤسسات البنكية وأموالها

65,4%236 080126 316193 319الاقتراضات لدى المؤسسات المالية

25,9%779461 2401 2إيداعات المؤسسات المالية وأموالها

66,4%791 570143 361216 360المجموع
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تفصيل اقتراضات المؤسسات البنكية والمالية حسب تجسيدها بسندات على مستوى السوق بين البنوك:

                     بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

----ديون مجسدة بسندات السوق بين البنوك

66,4%791 570143 361216 360غير مجسدة بسندات السوق بين البنوك

66,4%791 570143 361216 360المجموع

تقدم حسابات المراسلين الدائنين صافية من حسابات المراسلين المدينين حسب العملة الأجنبية
تفصيل إيداعات وأموال المؤسسات البنكية والمالية حسب المدة المتبقية في 2020/12/31

             بآلاف الدنانير

أقل من       البيانات
3 أشهر 

]3 أشهر- 
سنة[

]سنة- 
5سنوات[

5 سنوات 
المجموعفما فوق

ايداعات تحت الطلب للمؤسسات 
805 38---805 38المالية

16---16بنوك ايداع

789 38---789 38بنوك غير مقيمة

اقتراضات لدى المؤسسات 
316 319--319 997156 162المالية

228 37---228 37اقتراضات بالدينار

088 282--319 769156 125اقتراضات بالعملة الأجنبية

240 2---240 2حسابات المؤسسات المالية

361 360--319 042156 204المجموع

6 11- إيداعات الحرفاء وأموالهم

بلغ رصيد هذا البند 8.413.681 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل 934 331 7 ألف دينار في 31 ديسمبر 
2019 وتفصيله كالآتي:

                  بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيانات

35,7%559 832614 720 3911 335 2إيداعات تحت الطلب 

10,8%470 421326 021 8913 347 3إيداعات الادخار
(16,2%)(864 116)143 279722 605حسابات لأجل

(0,0%)(35)073 03894 94حسابات بالدينار القابل للتحويل 

12,7%039 20877 247605 682حسابات بالعملة الأجنبية

25,2%539 45046 989184 230توظيفات بالعملة الأجنبية

2,6%074 29114 365542 556رقاع الصندوق

7,4%279 34119 620260 279مبالغ أخرى مستحقة للحرفاء
73,2%686 12(325 17)(639 4)مستحقات تابعة

44,3%000 50088 500198 286شهادات الإيداع

14,8%747 081 9341 331 6817 413 8المجموع
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تفصيل إيداعات الحرفاء وأموالهم حسب المدة المتبقية عدا الديون المرتبطة:

أقل منالبيانات
3 أشهر

من 3 
أشهر 

إلى سنة

من سنة 
إلى

 5
سنوات

5 سنوات
فما فوق

القــائم
الخــام

665 342 3-920159 586103 238 3إيداعات تحت الطلب

391 335 2---391 335 2ايداعات تحت الطلب بالدينار

038 94---038 94حسابات بالدينار القابل للتحويل

247 682---247 682حسابات بالعملة الأجنبية

989 230-920159 910103 126توظيفات بالعملة الأجنبية

891 347 3---891 347 3ايداعات الادخار
293 299 3---293 299 3حسابات ادخار خصوصية

598 48---598 48حسابات ادخار أخرى

144 448 1-455 811213 878608 625ايداعات لأجل
279 605-997 99287 290291 225حسابات لأجل

365 556-458 819125 088259 171رقاع الصندوق

500 286--000 50057 229شهادات إيداع

620 279---620 279مبالغ أخرى مستحقة للحرفاء

320 418 8-614 731213 975712 491 7المجموع

6 - 12 اقتراضات وموارد خصوصية

بلغ رصيد هذا البند 555 351 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل 059 305 ألف دينار في 31 ديسمبر 2019 
وتفصيله كالآتي:

بآلاف الدنانير            
%التغيير20202019البيانات

7,0%725 55412 279181 194  اقتراضات رقاعية وخاصة

25,5%422 29930 721119 149  موارد خصوصية

37,6%449 43717 88646 63  موارد الميزانية

17,8%973 86212 83572 85  موارد خارجية

43,5%753 6293 3828 12فوائد على الاقتراضات الرقاعية

4,8%06951 1201 1فوائد للدفع على الموارد الخارجية

--388388ديون مرتبطة

(7,7%)(455)(880 5)(335 6)فارق الصرف على الاقتراض

15,2%496 05946 555305 351المجموع
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)أ ( اقتراضات رقاعية وخاصة

)1( تفصيل الاقتراضات الرقاعية والخاصة حسب المدة المتبقية في 2020/12/31
بآلاف الدنانير             

أقل منأقل من              البياناتالبيانات
33 أشهر  أشهر 

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

55 سنوات  سنوات 
المجموعالمجموعفما فوقفما فوق

279 571194 49523 104148 10912 10اقتراضات رقاعية وخاصة

تفصيل الاقتراضات الرقاعية والخاصة إلى اقتراضات طويلة المدى وقصيرة المدى في 31/12/2020

الرصيد الرصيد البيانالبيان
20192019

اقتراضات اقتراضات 
إعادة إعادة تسديدات تسديدات جديدةجديدة

تصنيفتصنيف
الرصيد الرصيد 

20202020

216 034161 21545839 55446 181اقتراضات طويلة المدى

063 33(034 39)(948 33)--اقتراضات قصيرة المدى

279 194-(490 33)215 55446 181المجموع

)ب( موارد خصوصية
تفصيل الموارد الخصوصية حسب المدة المتبقية في 2020/12/31

بآلاف الدنانير             

أقل منأقل من              البيانالبيان
33 أشهر  أشهر 

]]33 أشهر-  أشهر- 
سنة[سنة[

]سنة- ]سنة- 
55سنوات[سنوات[

55 سنوات  سنوات 
المجموعالمجموعفما فوقفما فوق

720 597149 73684 50351 88410 2موارد خصوصية

تفصيل الموارد الخاصة إلى موارد طويلة المدى وقصيرة المدى في 2020/12/31

اقتراضات اقتراضات الرصيد الرصيد 20192019البيانالبيان
إعادة إعادة تسديدتسديدجديدةجديدة

التصنيفالتصنيف
إعادة إعادة 

التقييمالتقييم
الرصيد الرصيد 

20202020

295 136 --633 29937 119موارد طويلة المدى

425 13 -(668 7)--موارد قصيرة المدى

720 149--(668 7)633 29937 119مجموع الموارد قبل التغطية

تغطية الموارد بالعملة 
-     الأجنبية

528 298--(336 15)266 59875 238مجموع المواردمجموع الموارد
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6 - 13 خصوم أخرى

بلغ رصيد هذا البند 659 808 ألف دينار في 31 ديسمبر 2020 مقابل 671 003 1  ألف دينار في 31 ديسمبر 2019 
وتفصيله كالآتي

              بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

9,1%696 41621 112239 261مدخرات للخصوم والأعباء )1(

2,1%231834 06540 41مستحقات للدولة وأداءات وضرائب وديون اجتماعية )2(

6,8%421 0151 43621 22أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها )3(

(20,0%)(840)198 3584 3فوائد مؤجلة تكفلت بها الدولة

10,6%353 4785 83150 55أعباء للدفع

3,0%685751 43624 25دائنون مختلفون

--915 9155 5حسابات عالقة للتسوية

(55,8%)(785 11)133 34821 9المقر الرئيسي والفروع والوكالات

(56,8%)(908 146)422 514258 111حسابات تسوية للخصوم

(30,8%)(796 65)442 646213 147قيم مقدمة للمقاصة الإلكترونية قيد الخلاص

--276276قروض أخرى

(18,4%)(683)722 0393 3قروض للتسوية

(0,0%)(1)717 71613 13فوائد للاستخلاص على الموارد الخصوصية

(87,5%)(7)18مزودي أصول ثابتة

0,2%47840 51816 16مداخيل مقيدة مسبقا 

0,4%538318 85683 83مستحقات للدولة وضرائب على الشركات للدفع

17,9%217756 9734 4مزودين مختلفين

(0,2%)(5)061 0562 2أرباح للدفع

--338338قروض أخرى للأعوان الفوائد والتكاليف

(40,9%)(156)225381قروض أخرى الفوائد والتكاليف

(19,4%)(012 195)671 003 6591 808المجموع
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)1( بلغت المدخرات للخصوم والأعباء التي كونها المجمع في موفى السنة المحاسبية 2020 ما قدره 112 261 
ألف دينار مقابل 416 239 ألف دينار في نهاية السنة المحاسبية 2019. وتغطي المدخرات المكونة المخاطر 

على العناصر خارج الموازنة والمخاطر المختلفة وتفصل كالآتي: 
بآلاف الدنانير

مدخراتالبيانات
2019

استعادة 
مدخرات

مخصصات 
للمدخرات

إعادة إدراج
وتصحيح  

مدخرات
2020

041 29560(096 1)914 9282 57المدخرات للتعهدات بالإمضاء

159 51-(300 7)305 15411 47المدخرات للمغادرة إلى التقاعد

912 10149(151 28)719 33443 134المدخرات للمخاطر المختلفة 

112 305261(547 36)938 41657 239المجموع

)2( يفصل هذا الباب كما يلي :
بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

16,0%265682 9474 4الأداء على القيمة المضافة

(5,9%)(166 1)930 76419 18خصم على المورد

2,4%909235 1449 10صندوق تعديل أسعار الصرف

(47,1%)(73)82155المساهمة الاجتماعية للتضامن

19,4%156 9721 1285 7متفرقات
2,1%231834 06540 41المجموع

)3( يفصل هذا الباب كما يلي :
بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

8,8%247110 3571 1أوراق مالية متوسطة الأجل لم يحل أجل خلاصها

1,4%42062 4824 4أوراق مالية/فوائد متوسطة الأجل لم يحل أجل خلاصها

أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها مقبولة عن طريق 
--547547المقاصة

(70,6%)(003 4)672 6695 1أوراق مالية لم يحل أجل خلاصها مرسلة إلى المقاصة

أوراق مالية للخصم التجاري لم يحل أجل خلاصهامرسلة 
57,5%252 1295 3819 14إلى الاستخلاص

6,8%421 0151 43621 22المجموع
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6 - 14 - حصص الأقلية

يفصل هذا البند كالآتي :

المجموعالنتائجالاحتياطياتالبيانات

%التغير202020192020201920202019الشركات

الشركة التونسية للبنك 
94,7%18(19)(1)923(42)(10))الشركة الأم(

شركة الاستثمار لمجموعة 
3,0%85285 9372 80083522 8542 2الشركة التونسية للبنك

--------الشركة المالية سوفي إيلان

شركة التصرف في مؤسسات 
التوظيف الجماعي في الأوراق 

المالية
3532(12)22334(11)(%32,4)

المالية للشركة التونسية 
1,0%3002973(15)2973123للبنك

شركة استثمار ذات رأس مال 
تنمية لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك
186180-31861833%1,6

(51,9%)(14)(27)(41)1(10)(28)(31)شركة عقارية الشارع

الشركة التونسية لاستخلاص 
53,8%1278620137الديون

604,6%078153925 1(213)154366924الشركة العامة للبيع

(17,7%)(350)982 6321 1(12)(358)994 9901 1الشركة السياحية الدخيلة

94,9%37(39)(2)(21)-(18)(2)شركة أكتيفوتلز

--111122سيكاف المستثمر

--------سيكاف المستقبل

-(12)-(12)51(1)(17)سيكاف الرقاعية

(291,7%)(105)(36)(141)1427(63)(155)سيكاف المدخر

(25,0%)(1)(4)(5)(1)(1)(3)(4)البنك الفرنسي التونسي

-(1)-(1)---(1)شركة الوسائل العامة

شركة المغازات العامة 
26,6%691449 1401 4134492782 6911 1والمخازن الحقيقية لتونس

الشركة التونسية للمراقبة 
--------فريتاس

(16,7%)(1)256-54الشركة النيجيرية للبنك

--------دار المصرفي

شركة القطب التنموي 
-1-1---1المنستير الفجة

(100,0%)(2)(2)(4)(1)(2)(1)(2)شركة السلامة والحراسة

14,5%031 0861 1177 1131338 9531 0046 7المجموع
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6 - 15 الأموال الذاتية
عنــد تاريــخ إقفــال الحســابات بلــغ رأس المــال 776.875  ألــف دينــار، وهــو يتكــون مــن 155.375.000 ســهم بقيمــة 
اســمية تســاوي 5 دنانيــر للســهم وهــو مدفــوع بالكامــل. وتفصّــل العمليــات على الأمــوال الذاتية للبنــك كالآتي:

راس المال البيانات
الاجتماعي

احتياطيات 
مجمعة

احتياطيات 
تحويل

اسهم 
ذاتية

النتيجة 
المجمعة

الرصيد 
في 2020

745 082 6741 178(508 5)331 3733 875129 776الرصيد في 31 ديسمبر 2019

-(674 178)--674 178-تخصيص نتيجة

------الترفيع في راس المال

------توزيع الأرباح

061 4--061 4--فارق التحويل

413 41368 68----النتيجة المجمعة

(447)---(447)-إعادة تصنيف

(409 11)---(409 11)-تغيير طرق وتسوية أخطاء

(792 2)---(792 2)-تغييرات أخرى 

571 140 4131 68(508 5)392 3997 875293 776المجموع

نجــم التغييــر فــي طــرق وتصحيــح الخطــأ عــن تغيــر رؤوس أمــوال الافتتــاح للشــركة النيجيريــة للبنــك بمــا قيمتــه  
11.288 - ألــف دينــار واكتيــف اوتلــز بـــ -21 ألــف دينــار وذلــك تبعــا لأخــذ النســخة الأخيــرة مــن القوائــم الماليــة فــي 

31 ديســمبر 2019 المرســلة بعــد اعــداد القوائــم الماليــة للمجمــع فــي 31 ديســمبر 2019 بعيــن الاعتبــار.

6 - 15 - 1 - مخصصات الدولة :
طبقا للقانون عدد 17-2012 المؤرخ في 17 ســبتمبر 2012، أدرجت الشــركة التونســية للبنك ضمن أموالها الذاتية 
مخصصــات الدولــة بمبلــغ 117 مليــون دينــار مصحوبــة بإمكانيــة إرجاعهــا فــي حــال اســتعاد البنــك توازنــه المالــي.

6 - 15 - 2 - الربح للسهم الواحد

%التغيير20202019البيانات

النتيجة الصافية للسنة المحاسبية قبل التغييرات 
(61,7%)(261 110)674 413178 68المحاسبية )بألاف الدينارات(

--000 375 000155 375 155عدد الأسهم العادية

عدد الأسهم الذاتية )باعتبار أسهم الشركة التونسية 
0,6%000 6996 699985 991للبنك الممتلكة من قبل الشركات التابعة(

  %0,63%0,64النسبة مقارنة بالأسهم الصادرة

(0,0%)(000 6)301 389 301154 383 154عدد الأسهم العادية المتداولة في نهاية الفترة

(0,0%)(000 6)301 389 301154 383 154عدد الأسهم المتوسط المرجح

(61,5%)(697)134 4371الأرباح الراجعة إلى الأسهم الذاتية

(61,7%)(1)0,4431,157الأرباح للسهم الواحد بالقيمة الاسمية
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6 - 15 - 3  - الاحتياطيات المجمعة
تتعلــق الاحتياطيــات المجمعــة بالنتائــج المتحصــل عليهــا مــن قبــل المجمــع فــي الشــركات المنتميــة لمحيــط 
التجميــع وذلــك منــذ تاريــخ بدايــة المراقبــة الــى تاريــخ إقفال الســنة المحاســبية الســابقة لتلك المتعلقــة بالإصدار

%التغيير20202019البيانات

113,9%769 405166 174146 313مساهمة الشركة الأم الجامعة

(0,0%)(1)861 860115 115   حصة المجمع في منحة الإصدار

(0,0%)(1)984 983116 116   حصة المجمع في مخصصات الدولة

192,9%771 166(440 86)331 80   حصة المجمع في الاحتياطيات الأخرى

مساهمة الشركات التابعة المنتمية 
(32,4%)(871 2)848 9778 5للقطاع البنكي

مساهمة الشركات التابعة المنتمية 
14,4%054 3(198 21)(144 18)لقطاع الخدمات المالية

مساهمة الشركات التابعة المنتمية 
84,0%135 1(351 1)(216)لقطاع الخدمات الأخرى

126,7%087 704168 791132 300المجموع

تفصل الاحتياطيات المجمعة حسب الشركة التابعة كالاتي:

احتياطيات 
مجمعة

احتياطيات 
احتياطيات 2020تحويل

مجمعة
احتياطيات 

%التغيير2019تحويل

الشركة التونسية للبنك 
113,9%769 405166 007398146 174146 818356313 312)الشركة الأم(

شركة الاستثمار 
لمجموعة الشركة 

التونسية للبنك
15 502-15 50214 559-14 559943%6,5

شركة التصرف في 
مؤسسات التوظيف 

الجماعي في الأوراق 
المالية

1 157-1 1571 088-1 08869%6,3

المالية للشركة 
(24,5%)(335)366 1-366 0311 1-031 1التونسية للبنك

شركة استثمار ذات رأس 
مال تنمية لمجموعة 

الشركة التونسية للبنك
5 46315 4644 970-4 970494%9,9

(46,5%)(335)(721)-(721)(056 1)-(056 1)شركة عقارية الشارع

الشركة التونسية 
5,3%270 2(616 42)-(616 42)(346 40)-(346 40)لاستخلاص الديون

(13,1%)(214)(632 1)-(632 1)(846 1)-(846 1)الشركة العامة للبيع
الشركة السياحية 

(1,5%)(7)479-472479-472الدخلية

(116,6%)(491 1)(279 1)-(279 1)(770 2)-(770 2)شركة أكتيفوتلز

شركة سيكاف 
1900,0%19(1)-(1)18-18المستثمر
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احتياطيات 
مجمعة

احتياطيات 
احتياطيات 2020تحويل

مجمعة
احتياطيات 

%التغيير2019تحويل

شركة سيكاف 
250,0%10(4)-(4)6-6المستقبل

(1244,4%)(448)(36)-(36)(484)-(484)شركة سيكاف الرقاعية

5,9%31(523)-(523)(492)-(492)شركة سيكاف المدخر

(28,5%)(175 6)(673 21)569 1(242 23)(848 27)913 2(761 30)البنك الأجنبي التونسي

(90,0%)(9)(10)-(10)(19)-(19)شركة الوسائل العامة

شركة المغازات العامة 
والمخازن الحقيقية 

لتونس
1 677-1 677(10)-(10)1 687%16870,0

الشركة التونسية 
(5,4%)(57)065 1-065 0081 1-008 1للمراقبة فريتاس

10,8%304 5203 36430 1561 82429 12233 7024 29الشركة النيجيرية للبنك

9,7%50(513)-(513)(463)-(463)دار المصرفي

شركة القطب التنموي 
116,4%539 3221 1-322 8611 2-861 2المنستير الفجة

شركة السلامة 
(51,9%)(27)(52)-(52)(79)-(79)والحراسة

126,7%087 704168 331132 3733 791129 392300 3997 293المجموع

6 - 15 - 4 النتيجة المجمعة
اقفلــــــــت السنـــةـ المحاسبيــــة 2020 بنتيجــــة مجمعـــة ايجابيــة تقدــر بـ 413 68 ألف دينار مقابـــــل نتيجــة تقـــدر 
بـــ 674 178  ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019. وتفصــل مســاهمة الشــركة الام والشــركات التابعــة فــي النتيجــة 

المجمعــة كالاتي:

%التغيير20202019البيانات
(59,1%)(832 96)976 144163 67مساهمة الشركة الأم الجامعة

(152,0%)(346 13)778 8(568 4)مساهمة الشركات التابعة المنتمية للقطاع البنكي
مساهمة الشركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات 

16,5%840633 4733 4المالية

مساهمة الشركات التابعة المنتمية لقطاع الخدمات 
(34,4%)(716)080 3642 1الأخرى

(61,7%)(261 110)674 413178 68المجموع
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تفصل النتيجة المجمعة حسب الشركة المجمعة كالاتي:

%التغيير20202019البيانات

(59,1%)(832 96)976 144163 67الشركة التونسية للبنك )الشركة الأم(

63,1%497918579 1شركة الاستثمار لمجموعة الشركة التونسية للبنك

----سوفي ايلان

شركة التصرف في مؤسسات التوظيف الجماعي في الأوراق 
(698,4%)(447)64(383)المالية

121,7%381(313)68المالية للشركة التونسية للبنك

شركة استثمار ذات رأس مال تنمية لمجموعة الشركة 
(113,4%)(271)239(32)التونسية للبنك

(1145,0%)(271 1)111(160 1)شركة عقارية الشارع

19,7%278449 7272 2الشركة التونسية لاستخلاص الديون

531,8%138 1(214)924الشركة العامة للبيع

(3004,2%)(721)(24)(745)الشركة السياحية الدخيلة

87,6%255 1(433 1)(178)شركة أكتيفوتلز

(40,0%)(16)2440شركة سيكاف المستثمر

(31,8%)(14)3044شركة سيكاف المستقبل

180,6%1013665شركة سيكاف الرقاعية

(17,4%)(93)441534شركة سيكاف المدخر

(4,8%)(346)(240 7)(586 7)البنك الأجنبي التونسي

(60,0%)(6)(10)(16)شركة الوسائل العامة

(73,4%)(239 1)687 4481شركة المغازات العامة والمخازن الحقيقية لتونس

(77,4%)(308)90398الشركة التونسية للمراقبة فريتاس

(81,2%)(002 13)020 01816 3الشركة النيجيرية للبنك

(58,0%)(29)2150دار المصرفي

33,4%540514 0541 2شركة القطب التنموي المنستير الفجة

(174,1%)(47)(27)(74)شركة السلامة والحراسة

(61,7%)(261 110)674 413178 68المجموع
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إيضاح 7 - إإيضاحات متعلقة بجدول التعهدات خارج الموازنة المجمع في 31 ديسمبر 2020
7 - 1 خصوم محتملة

يفصــل بنــد الخصــوم المحتملــة المتكــون مــن »ضمانــات وكفــالات وضمانــات أخــرى مقدمــة« و »اعتمــادات 
مســتندية« فــي 31 ديســمبر 2020 كالآتــي:

بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات 

10,0%114 81689 930892 981ضمانات وكفالات بأمر الحرفاء
ضمانات أخرى غير مشروطة أو قابلة للنقض أذنت بها 

(4,6%)(166 21)876 710461 440البنوك

5,0%948 69267 354 6401 422 1مجموع الضمانات والكفالات وضمانات أخرى مقدمة

16,5%216 59059 806359 418اعتمادات مستندية ومصادقات على عمليات توريد

(86,2%)(379 125)507 128145 20اعتمادات مستندية ومصادقات على عمليات تصدير

(13,1%)(163 66)097 934505 438مجموع الاعتمادات المستندية

0,1%785 7891 859 5741 861 1المجمـــوع

7 - 2 تعهدات تمويل مقدمة

بلــغ رصيــد بنــد »تعهــدات التمويــل المقدمــة« فــي 31 ديســمبر 2020 مــا قيمتــه 831 73 ألــف دينــار مقابــل 
039 101 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019:

            بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيانات

(26,4%)(500 26)230 730100 73تعهدات تمويل

(87,5%)(708)101809تعهدات على السندات

(26,9%)(208 27)039 831101 73المجمـــوع

7 - 3 ضمانات مقبـولة

بلــغ رصيــد هــذا البنــد 2.025.200 ألــف دينــار فــي موفــى 2020، مقابــل 2.178.460 ألــف دينــار فــي نهايــة الســنة 
المحاســبية 2019.

بآلاف الدنانير            

%التغيير20202019البيانات
ضمانات مقابلة مقبولة من البنوك المنتصبة 

(4,6%)(166 21)876 710461 440بالخارج

ضمانات مقبولة من البنوك والمؤسسات المالية 
34,8%896 3222 2188 11المنتصبة بتونس

(4,4%)(950 43)079 008 1291 964ضمانات مقبولة من الدولة ومؤسسات التأمين

(13,0%)(040 91)183 143700 609ضمانات مقبولة من الحرفاء  

(7,0%)(260 153)460 178 2002 025 2المجمـــوع

جرى إعداد معطيات هذا البند بناء على بيانات غير محاسبية حددت بالاعتماد على مختلف إدارات البنك.
يتــم إبــراز الضمانــات المقابلــة والــواردة مــن البنــوك ضمــن بنــد الخصــوم المحتملــة وبنــد الضمانــات المقبولــة 

مــن البنــوك.
لا يتــم أخــذ الضمانــات الفعليــة المقدمــة مــن قبــل الحرفــاء لتغطيــة المســاعدات الممنوحــة لهــم بعيــن الاعتبــار 

ضمــن قائمــة التعهــدات خــارج الموازنــة.
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إيضاح 8 - إيضاحات متعلقة بقائمة النتائج المجمعة
8 - 1 فوائد ومداخيل مماثلة

ارتفعــت الفوائــد والمداخيــل المماثلــة إلــى 451 819 ألــف دينــار فــي نهايــة الســنة المحاسبيـــــة 2020 مقابـــــل 
523 800 ألــف دينــار موفــى ديســمبر 2019، وتفصيلهــا كمــا يلــي:

               بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيانات

فوائد على المستحقات على المؤسسات البنكية 
(4,6%)(952)754 80220 19والمالية

40,7%793 8642 6576 9فوائد على قروض على السوق النقدية بالدينار

(27,1%)(760 3)890 13013 10فوائد على قروض على السوق بالعملة الأجنبية

فوائد على أموال أخرى لدى المؤسسات البنكية 
-15-15والمالية

3,2%422 61024 032751 776فوائد على المستحقات على الحرفاء

(7,7%)(010 9)635 625117 108فوائد في شكل إيرادات على الحسابات المدينة

5,3%432 97533 407633 667فوائد على المستحقات على الحرفاء

----استعادة فوائد معلقة على المستحقات

(16,1%)(542 4)159 61728 23مداخيل مماثلة

2,4%928 52318 451800 819المجموع

8 - 2 عمولات )في شكل إيرادات(

بلــغ رصيــد هــذا البنــد 021 120 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 610 108 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 
2019. وتفصيــل ذلــك كالآتــي:

بآلاف الدنانير           
%التغيير20202019البيانات

صكوك وأوراق مالية وتحويلات 
14,2%360 8247 18451 59ومسك الحساب

218,2%477 1546771 2عمليات على السندات

(3,4%)(337)935 5989 9عمليات الصرف

10,8%076331 4073 3عمليات التجارة الخارجية

3,2%32311كراء خزائن محصنة

5,9%208 6231 83120 21دراسات

6,1%371 4441 81522 23عمولات أخرى

10,5%411 61011 021108 120المجموع
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8 - 3 أرباح على محفظة السندات التجارية والعمليات المالية
                بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

133,7%187508679 1أرباح صافية على سندات المعاملات

126,1%126498628 1فوائد صافية على رقاع الخزينة

----فائض القيمة مضمنة على أذون الخزينة

-61-61أرباح ومداخيل مماثلة على سندات المبادلة

(100,0%)(10)10-فائض قيمة على التفويت في سندات مبادلة

97,3%363 84917 21217 35رصيد الربح أو الخسائر الصافية على سندات التوظيف

48,4%427 53410 96121 31أرباح ومداخيل مماثلة على سندات التوظيف

205,0%641 6(240 3)401 3خسائر على سندات التوظيف

24,6%285(160 1)(875)مخصصات مدخرات على نقص قيمة سندات التوظيف

1,4%72571510استرجاع مدخرات على نقص قيمة سندات التوظيف

(22,0%)(999 9)518 51945 35أرباح صافية على عمليات الصرف

(19,5%)(367 8)928 56142 34النتيجة على عمليات الصرف

(63,0%)(632 1)590 9582عمولات على الصرف اليدوي

12,6%043 8758 91863 71المجموع

8 - 4 مداخيل محفظة سندات الاستثمار

بلغــت المداخيــل المســجلة ضمــن هــذا البنــد 585 71 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 269 70 ألــف دينــار 
فــي موفــى ديســمبر 2019، وهــي تتــوزع كالآتي:

                 بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

6,3%18517411فوائد ومداخيل مماثلة بعنوان سندات الاستثمار

فوائد ومداخيل مماثلة على سندات الخزينة 
7,1%102 6964 79857 61القابلة للتنظير للاستثمار

(2,1%)(103)812 7094 4أرباح ومداخيل مماثلة على سندات المساهمات

-(652)-(652)مداخيل الأموال المتصرف فيها

(54,6%)(803)470 6671مداخيل سندات المساهمة مع إعادة الإحالة

----حصيلة التفويت في الأوراق المالية )المجمعة(

(20,3%)(239 1)117 8786 4فوائد ومداخيل مماثلة للسندات الرقاعية

1,9%316 2691 58570 71المجموع
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8 - 5 فوائد مدينة وأعباء مماثلة

ارتفعــت هــذه الفوائــد، فــي نهايــة الســنة المحاســبية 2020، إلــى 457.574 ألــف دينــار مقابــل 441.130  ألــف دينــار 
فــي نهايــة ديســمبر 2019، وتفصيــل ذلــك كمــا يلــي:

                بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات

30,5%642 40(057 133)(415 92)عمليات مع المؤسسات البنكية

(18,0%)(507 52)(951 290)(458 343)عمليات مع الحرفاء

(34,1%)(447 5)(987 15)(434 21)اقتراضات وموارد خصوصية

76,5%868(135 1)(267)فوائد وأعباء أخرى

(3,7%)(444 16)(130 441)(574 457)المجموع

8 - 6 مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح قيم المستحقات والعناصر خارج الموازنة والخصوم
بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات
(127,5%)(602 90)(043 71)(645 161)مخصصات للمدخرات على تعهدات الحرفاء

(11,4%)(308 14)(822 125)(130 140)مخصصات للمدخرات على الديون المشكوك في خلاصها

1050,0%11510105مخصصات للمدخرات على الحسابات الجارية الشريكة

(13,3%)(876 5)(309 44)(185 50)مخصصات للمدخرات الإضافية
(110,3%)(021 18)(336 16)(357 34)مخصصات للمدخرات الجماعية

مخصصات للمدخرات على نقص القيمة لأصول الاستغلال للشركات 
71,9%23(32)(9)التابعة الغير المالية

8,6%904 49913 403162 176استعادة مدخرات على ديون مشكوك في خلاصها

39,6%749 26839 017100 140استعادة مدخرات إضافية

----استعادة مدخرات جماعية على ديون غير مصنفة

استعادة مدخرات على نقص القيمة لأصول الاستغلال للشركات 
(100,0%)(2)2-التابعة الغير المالية

(51,7%)(079 120)(112 232)(191 352)ديون تم التفويت فيها او التخلي عنها

(921,0%)(813 3)(414)(227 4)ديون مدرجة في حساب الخسائر

21,7%407 76318 17084 103استعادة الفوائد المعلقة على الديون المفوت فيها والمتخلي عنها

(2688,9%)(242)(9)(251)مخصصات مدخرات أخرى

(100,0%)(449)449-استعادة مدخرات أخرى

(14,5%)(677 3)(284 25)(961 28)مخصصات للمدخرات على المخاطر والأعباء

(96,7%)(939 26)(870 27)(809 54)مخصصات للمدخرات على المخاطر والأعباء

64,2%111(173)(62)مخصصات للمدخرات متعلقة بالتطهير الاجتماعي 

53,0%744 10(284 20)(540 9)تعويضات ومعاشات متعلقة بالتطهير الاجتماعي

920,3%391 75925 1502 28استعادة مدخرات على المخاطر والأعباء

(64,0%)(984 12)284 30020 7استعادة مدخرات للمغادرة للتقاعد والتطهير الاجتماعي

(97,9%)(279 94)(327 96)(606 190)المجموع
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8 - 7 مخصصات للمدخرات ونتائج تصحيح قيم محفظة الاستثمار

يتوزع رصيد هذا الحساب، في موفى ديسمبر 2020، كما يلي:
                بآلاف الدنانير

%التغيير20202019البيانات
مخصصات للمدخرات على انخفاض قيمة سندات 

62,0%732 5(249 9)(517 3)المساهمة

مخصصات للمدخرات على انخفاض قيمة سندات التوظيف 
----الأخرى

مخصصات للمدخرات على انخفاض قيمة السندات مع 
(13,5%)(737)(452 5)(189 6)إعادة الإحالة

----مخصصات الصناديق المتصرف فيها
فائض أو ناقص القيمة على تفويت سندات التوظيف 

99,6%221 6(245 6)(24)الأخرى

150,4%765 8392 6041 4فائض أو ناقص القيمة على تفويت سندات المساهمة

----فائض أو ناقص القيمة على تفويت سندات المعاد إحالتها

خسائر على صندوق شركة استثمار ذات رأس مال تنمية 
----لمجموعة الشركة التونسية للبنك

(48,6%)(476 3)159 6837 3استعادة مدخرات لاستعمال قيمة سندات التوظيف
استعادة مدخرات لاستعمال قيمة السندات مع إعادة 

(80,3%)(591 1)981 3901الإحالة

100,0%898 1(898 1)-أرباح/خسائر على سندات المساهمة

----أرباح/خسائر على سندات مجمعة

----استعادة مدخرات الصناديق المتصرف فيها

91,1%812 10(865 11)(053 1)المجموع

8 - 8 إيرادات استغلال أخرى 

بلغ رصيد هذا البند 193 19 ألف دينار في 2020/12/31 مقابل 905 18 ألف دينار في 2019/12/31 ويفصل كالآتي:

%التغيير20202019البيانات

(58,2%)(554 12)581 02721 9مداخيل البناءات

10,8%380690 0706 7فوائد على القروض للأعوان

86,2%944 13(183 16)(239 2)فارق المخزون القوائم والأشغال المنتهية

(21,1%)(179)670849إيرادات أخرى مستلزمات

----إيرادات أخرى : خدمات مختلفة

(25,7%)(613 1)278 6656 4إيرادات أخرى: تقديم خدمات

1,5%905288 19318 19المجموع
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8 - 9 مصاريف الأعوان

بلغــت مصاريــف الأعــوان 089 178 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 195 169 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 
2019، وتفصيلهــا كالآتي:

             بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيانات

(1,9%)(423 2)(017 128)(440 130)أجور الأعوان

(13,3%)(102 5)(231 38)(333 43)الأعباء الاجتماعية
(11050,0%)(221)(2)(223)فارق العطل المدفوعة الأجر

(39,0%)(148 1)(945 2)(093 4)أعباء أخرى مرتبطة بالأعوان

(5,3%)(894 8)(195 169)(089 178)المجموع

8 - 10 تكاليف الاستغلال العامة

بلغــت تكاليــف الاســتغلال العامــة 078 79 ألــف دينــار فــي موفــى ديســمبر 2020 مقابــل 696 73 ألــف دينــار فــي 
31 ديســمبر 2019 وتفصيلها كالآتي:

                بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيانات

1,8%83(650 4)(567 4)كراء

80,1%763 5(199 7)(436 1)عمليات صيانة وإصلاح موكولة للغير
(160,3%)(308 6)(935 3)(243 10)أشغال من إنجاز الغير

(13,9%)(469 2)(795 17)(264 20)المساهمة في صندوق الضمانات والودائع

9,3%172(851 1)(679 1)مصاريف وأقساط تأمين

(30,6%)(373 1)(487 4)(860 5)تكاليف أخرى

30,1%845(808 2)(963 1)أداءات وضرائب
12,1%339(793 2)(454 2)إمدادات للمؤسسة

30,0%841(799 2)(958 1)أجور وأتعاب وسطاء وخبراء ومحامين
20,2%72(356)(284)مصاريف نقل وتنقل الأعوان

11,2%23(206)(183)مكافآت الحضور
(57,9%)(22)(38)(60)المساهمة الاجتماعية للتضامن

----التغيير في الأراضي الصالحة للبناء
(33,6%)(705 1)(079 5)(784 6)التغيير في المخزونات الاخرى

(15,6%)(821 2)(098 18)(919 20)مصاريف مختلفة للتسيير
73,5%178 1(602 1)(424)حسابات تسوية اخرى

(7,3%)(382 5)(696 73)(078 79)المجموع
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8 - 11 رصيد الربح/الخسارة المتأتي من العناصر العادية الأخرى :

بلــغ رصيــد الربح/الخســارة المتأتــي مــن العناصــر العاديــة الأخــرى 5.339 فــي31 ديســمبر 2020 مقابــل 10.754 
ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2019 ويفصــل كالآتــي: 

                 بآلاف الدنانير
%التغيير20202019البيان

(39,0%)(393 6)374 98116 9 أرباح متأتية من العناصر العادية الأخرى

(32,8%)(525 2)704 1797 5زيادة قيمة التفويت
  "PFT" 1,6%35122 3731 1منحة ضرائب التدريب المهني

(53,1%)(890 3)319 4297 3مرابيح أخرى

17,4%978(620 5)(642 4)خسائر متأتية من العناصر العادية الأخرى

(50,4%)(415 5)754 33910 5المجموع

8 - 12 الأداء على الشركات :

بلــغ الأداء علــى الشــركات بعنــوان الســنة المحاســبية 2020 مــا قيمتــه 522 83 ألــف دينــار مقابــل 220 90 ألــف 
دينــار فــي موفــى الســنة المحاســبية 2019.

%التغيير20202019البيان

(1,6%)(330 1)(650 83)(980 84)الأداء على الشركات

122,2%028 8(570 6)458 1الضرائب المؤجلة

7,4%698 6(220 90)(522 83)المجموع

إيضاح 9 - إيضاحات متعلقة بجدول التدفقات النقدية المجمعة

9 - 1 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الاستغلال
أبرزت أنشــطة الاســتغلال خلال الســنة المحاســبية 2020 تدفقا نقديا صاف إيجابي بـ 821 585 ألف دينار.

وتفصــل أهم التغيرات كالآتي: 

سجلت إيرادات الاستغلال المقبوضة فائضا بـ 790 514 ألف دينار مقارنة بأعباء الاستغلال المدفوعة.  -
أبرزت القروض والتسديدات على القروض للحرفاء تدفقا صاف سلبي بـ 258 210 1 ألف دينار.  -

أبرزت إيداعات وسحوبات الحرفاء تدفقا صاف إيجابي بـ 061 069 1 ألف دينار.  -
أبرزت اقتناءات/ تفويت في سندات التوظيف تدفقا صاف سلبي بـ 720 124 ألف دينار.  -

بلغت المبالغ المسددة للأعوان ودائنون آخرون 420 163 ألف دينار.  -
بلغت التدفقات النقدية الأخرى لأنشطة الاستغلال وضعية مدفوعات صافية بـ 167 312 ألف دينار.  -

9 - 2 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة الاستثمار
أبرزت أنشــطة الاســتثمار خلال الســنة المحاســبية 2020 تدفقا صاف إيجابي بـ 332 9 ألف دينار.

9 - 3 التدفقات النقدية الصافية المخصصة لأنشطة التمويل
أبرزت أنشــطة التمويل خلال الســنة المحاســبية 2020 تدفقا نقديا صاف إيجابي بـ 218 42 ألف دينار. 
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9 - 4 السيولة وما يعادلها
بلــغ رصيــد الســيولة ومــا يعادلهــا 967 066 1 ألــف دينــار فــي 31 ديســمبر 2020 مقابــل 654 532 ألــف دينــار 

فــي 31 ديســمبر 2019، وتفصيلــه كالآتــي:

%التغيير20202019البيانات

1,5%108 4721 58073 74الخزانة ومركز الصكوك البريدية واستعادة السيولة

(3,6%)(372 35)(478 979)(850 014 1)البنك المركزي التونسي 

(73,8%)(256 105)573 317142 37بنوك ومؤسسات متخصّصة

(179,5%)(193 389)783 216(410 172)قروض واقتراضات من السوق النقدية

(40,0%)(600 5)996 39613 8سندات المعاملات

(100,3%)(313 534)(654 532)(967 066 1)المجموع



التقرير السنوي 2020القوائم المالية المجمعة

198

20
20

قائمة النتائج المجمعة حسب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 ديســمبر 2020 

الوحدة بالالف دينار  
اخرى المالي البنكي 2020

ايرادات الاستغلال البنكي     
314 297 818 840 819 451 إيراد 1 فوائد مدينة و مداخيل مماثلة

- 1 917 118 104 120 021 إيراد 2 عمولات )على الإيرادات(

79 947 70 892 71 918 إيراد 3 مرابيح محفظة السندات التجارية و العمليات المالية

1 1 437 70 147 71 585 إيراد 4 مداخيل محفظة الاستثمار

394 4 598 1 077 983 1 082 975 مجموع ايرادات الاستغلال البنكي 

أعباء الاستغلال البنكي
(298) (3) (457 273) (457 574) عبء 1 فوائد مدينة و تكاليف مماثلة

(1) (73) (4 048) (4 122) عبء 2 عمولات مدينة

- - - - عبء 3 خسائر محفظة السندات التجارية والعمليات المالية

(299) (76) (461 321) (461 696) مجموع اعباء الاستغلال البنكي 

95 4 522 616 662 621 279 الناتج البنكي الصافي 

(145) 13 660 (204 121) (190 606) إيراد5/عبء4 مخصصات احتياطي المخاطر و نتيجة تصحيح قيم 
المستحقات و عناصر خارج الموازنة و الخصوم

1 376 (1 430) (1 053) إيراد6/عبء5 مخصصات احتياطي المخاطر و نتيجة تصحيح قيم محفظة 
الاستثمار

10 026 1 170 7 997 19 193 إيراد 7 ايرادات استغلال اخرى

(13 531) (7 547) (157 011) (178 089) عبء 6 مصاريف الاعوان

5 163 (7 015) (77 226) (79 078) عبء 7 تكاليف الاستغلال العامة

(1 641) (190) (14 486) (16 317) عبء 8 مخصصات استهلاك ومدخرات للاصول الثابتة

(32) 4 976 170 385 175 329 نتيجة الاستغلال 
2 165 615 (4 569) (1 789) إيراد 11 الحصة في نتائج الشركات المجمعة بالمعادلة 

256 36 5 047 5 339 إيراد8/عبء9 رصيد الربح أو الخسارة على العناصر العادية الأخرى

(23) (1 052) (82 447) (83 522) عبء 11 الأداء على الأرباح

2 366 4 575 88 416 95 357 نتيجة الأنشطة العادية 

- - (25 831) (25 831) إيراد9/عبء10 رصيد الربح أوالخسارة على العناصر الاستثنائية

2 366 4 575 62 585 69 526 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية  

1 003 101 9 1 113 إيراد9/عبء10 حقوق الأقلية في النتيجة

1 363 4 474 62 576 68 413 النتيجة الصافية المجمعة للسنة المحاسبية 
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قائمة النتائج المجمعة حسب القطب
الفترة من غرة جانفي الى 31 ديســمبر 2019      

الوحدة بالالف دينار  
اخرى المالي البنكي 2019

ايرادات الاستغلال البنكي     
134 1 038 799 351 800 523 إيراد 1 فوائد مدينة و مداخيل مماثلة

- 597 108 013 108 610 إيراد 2 عمولات )على الإيرادات(

780 (804) 63 899 63 875 إيراد 3 مرابيح محفظة السندات التجارية و العمليات المالية

4 1 650 68 615 70 269 إيراد 4 مداخيل محفظة الاستثمار

918 2 481 1 039 878 1 043 277 مجموع ايرادات الاستغلال البنكي 

أعباء الاستغلال البنكي
(2 426) (37) (438 667) (441 130) عبء 1 فوائد مدينة و تكاليف مماثلة

- - (5 596) (5 596) عبء 2 عمولات مدينة

- - - - عبء 3 خسائر محفظة السندات التجارية والعمليات المالية

(2 426) (37) (444 263) (446 726) مجموع اعباء الاستغلال البنكي 

(1 508) 2 444 595 615 596 551 الناتج البنكي الصافي 

4 16 045 (112 376) (96 327) إيراد5/عبء4 مخصصات احتياطي المخاطر و نتيجة تصحيح قيم 
المستحقات و عناصر خارج الموازنة و الخصوم

(171) (2 729) (8 965) (11 865) إيراد6/عبء5 مخصصات احتياطي المخاطر و نتيجة تصحيح قيم محفظة 
الاستثمار

9 812 1 770 7 323 18 905 إيراد 7 ايرادات استغلال اخرى

(12 449) (6 162) (150 584) (169 195) عبء 6 مصاريف الاعوان

(3 620) (8 447) (61 629) (73 696) عبء 7 تكاليف الاستغلال العامة

(407) (149) (12 262) (12 818) عبء 8 مخصصات استهلاك ومدخرات للاصول الثابتة

(8 339) 2 772 257 122 251 555 نتيجة الاستغلال 
1 989 684 8 778 11 451 إيراد 11 الحصة في نتائج الشركات المجمعة بالمعادلة 

(40) 161 10 633 10 754 إيراد8/عبء9 رصيد الربح أو الخسارة على العناصر العادية الأخرى

(161) 236 (90 295) (90 220) عبء 11 الأداء على الأرباح

(6 551) 3 853 186 238 183 540 نتيجة الأنشطة العادية 

1 (1) (4 733) (4 733) إيراد9/عبء10 رصيد الربح أوالخسارة على العناصر الاستثنائية

(6 550) 3 852 181 505 178 807 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية  

234 (78) (23) 133 إيراد9/عبء10 حقوق الأقلية في النتيجة

(6 784) 3 930 181 528 178 674 النتيجة الصافية المجمعة للسنة المحاسبية 
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المؤشرات المجمعة    
الفترة من غرة جانفي الى 31 ديســمبر 2020 

الوحدة بالالف دينار  
اخرى المالي البنكي 2020

394 4 598 1 077 983 1 082 975 ايرادات الاستغلال البنكي
314 297 818 840 819 451 أ- الفوائد

- 1 917 118 104 120 021 ب- عمولات على الإيرادات

79 947 70 892 71 918 ج- مداخيل محفظة السندات التجارية

1 1 437 70 147 71 585 د-  مداخيل محفظة سندات الاستثمار

(299) (76) (461 321) (461 696) اعباء الاستغلال البنكي
(298) (3) (457 273) (457 574) أ- فوائد مدينة

(1) (73) (4 048) (4 122) ب- عمولات مدينة

693 4 674 616 662 621 279 الناتج البنكي الصافي

10 026 1 170 7 997 19 193 ايرادات استغلال اخرى

(10 009) (14 752) (248 723) (273 484) الاعباء العملية من بينها :
(13 531) (7 547) (157 011) (178 089) أ- مصاريف الاعوان

5 163 (7 015) (77 226) (79 078) ب- أعباء الاستغلال العامة

(1 641) (190) (14 486) (16 317) ج- مخصصات الاستهلاكات

16 808 63 434 1 563 351 1 643 593 بنية المحفظة

99 14 379 472 232 486 710 أ- محفظة السندات التجارية

16 709 49 055 1 091 119 1 156 883 ب- محفظة سندات الاستثمار

- 31 053 9 050 635 9 081 688 قائم القروض التي تظهر في الميزانية

- - 8 413 681 8 413 681 قائم الودائع من بينها :

- - 3 342 664 3 342 664 أ- ودائع تحت الطلب

- - 3 347 891 3 347 891 ب- ودائع الادخار

- - 351 555 351 555 اقتراضات و موارد خصوصية

(216) (18 144) 1 090 518 1 072 158 أموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة السنة المحاسبية(
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المؤشرات المجمعة    
الفترة من غرة جانفي الى 31 ديســمبر 2019 

الوحدة بالالف دينار  
اخرى المالي البنكي 2019

918 2 481 1 039 878 1 043 277 ايرادات الاستغلال البنكي
134 1 038 799 351 800 523 أ- الفوائد

- 597 108 013 108 610 ب- عمولات على الإيرادات

780 (804) 63 899 63 875 ج- مداخيل محفظة السندات التجارية

4 1 650 68 615 70 269 د-  مداخيل محفظة سندات الاستثمار

(2 426) (37) (444 263) (446 726) اعباء الاستغلال البنكي
(2 426) (37) (438 667) (441 130) أ- فوائد مدينة

- - (5 596) (5 596) ب- عمولات مدينة

3 344 2 518 595 615 596 551 الناتج البنكي الصافي

9 812 1 770 7 323 18 905 ايرادات استغلال اخرى

(7 813) (14 691) (233 203) (255 707) الاعباء العملية من بينها :
(12 449) (6 162) (150 584) (169 195) أ- مصاريف الاعوان

5 043 (8 380) (70 357) (73 694) ب- أعباء الاستغلال العامة

(407) (149) (12 262) (12 818) ج- مخصصات الاستهلاكات

14 723 59 202 1 411 483 1 485 408 بنية المحفظة

98 15 088 350 295 365 481 أ- محفظة السندات التجارية

14 625 44 114 1 061 188 1 119 927 ب- محفظة سندات الاستثمار

1 34 295 7 939 874 7 974 170 قائم القروض التي تظهر في الميزانية

- - 7 331 934 7 331 934 قائم الودائع من بينها :

- - 2 604 564 2 604 564 أ- ودائع تحت الطلب

- - 3 021 421 3 021 421 ب- ودائع الادخار

- - 305 059 305 059 اقتراضات و موارد خصوصية

(1 351) (21 198) 926 620 904 071 أموال ذاتية )دون اعتبار نتيجة السنة المحاسبية(
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السيدات والسادة مساهمي

الشركة التونسية للبنك 

تقريـر مراقبى الحسابات حول القوائم المالية
المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

1 - الرأي المتحفظ 
تنفيــذا لمهمــة مراقبــة الحســابات التــي أســندت إلينــا ، قمنــا بالتدقيــق فــي القوائــم الماليــة المجمعــة 
لمجمــع الشــركة التونســية للبنــك المرفقــة والتــي تتكــون مــن الموازنــة المختومــة فــي 31 ديســمبر2020 و 
جــدول التعهــدات خــارج الموازنــة وقائمــة النتائــج وجــدول التدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذات التاريــخ، 

ــة الأخــرى. وكذلــك ملخّــص لأهّــم الطــرق المحاســبيّة والمذكّــرات الإيضاحيّ

وفــي رأينــا، وباســتثناء انعكاســات التحفظــات الــواردة بالفقــرة »أســاس الــرأي المتحفــظ« فــإن القوائــم الماليــة 
المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة حقيقيــة وعادلــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، عــن المركــز المالــي لمجمــع 
الشــركة التونســية للبنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 ونتيجــة نشــاطه وتدفقاتــه النقديــة للســنة المنتهيــة 

بــذات التاريــخ وفقــا للمبــادئ المحاســبية المعتمــدة بالبــلاد التونســية.

2 - أساس الرأي المتحفظ
قمنــا بعمليــة التدقيــق طبقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق والمعمــول بهــا فــي تونــس. ومســؤوليتنا بموجــب 
ــا، فــي فقــرة »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن مراجعــة القوائــم  تلــك المعاييــر تــم توضيحهــا ضمــن تقريرن
الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجمــع طبقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي وآداب المهنــة المعتمــدة 
ــة الأخــرى طبقــا  ــات قواعــد الســلوك الأخلاقــي وآداب المهن ــا أيضــا بمتطلب فــي البــلاد التونســية. كمــا وفين
لتلــك القواعد.ونعتقــدً أن أدلــة المراجعــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس لرأينــا المتحفــظ.

1.2 مثلت النقاط التالية حدّا لأعمال تدقيق حسابات الشركة الأم :
ــراءات ذات العلاقــة  ــي تشــمل المســاقات و الإج ــك والت ــص المرتبطــة بنظــام المعلومــات للبن • النقائ
بمعالجــة  و اعــداد المعلومــات الماليــة. نذكــر علــى وجــه الخصــوص تبريــر و تأكيــد التدفقــات والعمليــات 

الماليــة و ضبــط جــدول التعهــدات.
• غياب محاســبة متعددة العملات مســتقلة تمســك حســب نظام مزدوج مما لا يمكن من تحديد تأثير 
العمليــات بمختلــف العمــلات الأجنبيــة علــى نتيجــة الســنة الماليــة وتقييم تعــرض البنك لمخاطــر الصرف.

ــة  2.2  تحتــوي كلّ مــن بنــود »خزينــة و أمــوال لــدى البنــك المركــزي التونســي،صكوك بريديــة والخزينــة العامّ
للبــلاد التونســيّة« و«مســتحقات علــى المؤسّســات البنكيّــة و الماليّــة« »البنــك المركــزي التونســي وصكــوك 
ــة للشــركة التونســيّة للبنــك  ــم الماليّ ــة« ضمــن القوائ ــة والماليّ ــع وأمــوال المؤسّســات البنكيّ ــة »و«دائ بريدي
ــغ القديمــة العالقــة تخــصّ بالأســاس حســاب البنــك المركــزي بالدينــار  )الشــركة الأم( علــى جملــة مــن المبال

ــة. ــة و كذلــك حســابات المراســلين بالعملــة الأجنبيّ وبالعملــة الأجنبيّ

كمــا  ان بعــض الحســابات علــى مســتوى »الأصــول الأخــرى« و »الخصــوم الأخــرى« تحتــوي علــى أرصــدة قديمــة  
و مبالــغ معلّقــة تخّــص بالأســاس حســابات الترابــط الداخليّــة بيــن فــروع البنــك و المصالــح المركزيــة )بالدينــار 

وبالعملــة الأجنبيّــة(.

قــام البنــك بإســناد مهمــة تبريــر و تصفيــة العمليــات العالقــة لمكاتــب خبــرة فــي المحاســبة مســتقلين . و 
نظــرا لان هــذه المهمــات لا تــزال فــي طــور الانجــاز  فإنــه لا يمكــن تقييــم تأثيــر نتائجهــا علــى القوائــم الماليــة.  

3.2 تفتقــر الشــركة التونســية للبنــك )الشــركة الأم( لمحاســبة عادلــة وشــاملة خاصّــة بالتعهــدات خــارج 
الموازنــة. حيــث أنــه تــم الاعتمــاد علــى تصاريــح الهيــاكل الداخليــة للبنــك لإعــداد جــدول التعهــدات خــارج الموازنــة 

ــات و الكفــالات. باســتثناء الضمان

و عليه ، فإننا نبدي تحفظا بخصوص عدالة و شمولية قائمة التعهدات خارج الموازنة المجمعة.
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4.2 تجاوزت تعهدات الشــركة التونســية للبنك )الشــركة الأم( المســجلة محاســبيا ضمن بنود تعهدات الحرفاء 
ــزي  ــك المرك ــا للبن ــة »HB« التعهــدات المصــرح به ــارج الموازن ــدات خ » AC3«، الأصــول الأخــرى » AC7« و التعه
ــار. ــك بمبلــغ قــدره 33,320 مليــون دين التونســي، التــي تمثــل أســاس إحتســاب المدخــرات المســتوجبة، وذل

ــح للبنــك المركــزي التونســي ببعــض التعهــدات منهــا القــروض المســندة  ــم يقــع التصري مــن ناحيــة أخــرى، ل
للأعــوان ) مــن الأمــوال الذاتيــة(، الاعتمــادات بعنــوان اتفاقيــات إعادة الشــراء، الاعتمادات المســتندية و مصادقات 
علــى عمليــات التصديــر و  تعهــدات التمويــل غيــر المســتخدمة. و هــو مــا قــد يؤثــر علــى المدخــرات المســتوجبة 

بعنــوان تعهــدات الحرفــاء.

5.2 لا تخضــع المســتحقات التــي فوتــت فيهــا الشــركة التونســيّة للبنــك )الشــركة الأم( لصالــح الشــركة 
الفرعيّــة الشــركة التونســيّة لاســتخلاص الديــون قبــل ســنة 2017 إلــى معالجــة قصــد تحديــد قيمتهــا العادلــة 
وذلــك عبــر إعــادة تقييــم قيمتهــا الخــام و كذلــك تغطيتهــا بالمخصصــات و الفوائــد المحفوظــة بعــد أن يتــم إلغــاء 

نتائــج التفويــت بيــن الشــركتين.

كذلــك تشــمل أصــول شــركة STRC مســتحقات تعــود الــى أكثــر مــن 4 ســنوات بمــا قيمتــه 102 مليــون دينــار 
بلغــت مدخراتهــا 74 مليــون دينــار. لا تخضــع هــذه المســتحقات لأي تعديــل فــي القيمــة.

ــة  ــي الوضعي ــر ف ــن شــأنه أن يؤث ــا، م ــن تكوينه ــي يمك ــرات الت ــذه المســتحقات و المدخ ــل قيمــة ه إن  تعدي
الماليــة للمجمــع  و كذلــك مردوديتــه.

6.2 لا تقــوم بعــض الشــركات الفرعيــة بإحتســاب منــح المغــادرة للتقاعــد والامتيــازات الممنوحــة مــا بعــد 
التقاعــد )التغطيــة بعنــوان التأميــن الجماعــي( إلا عنــد المغــادرة الفعليــة.

إن إدراج منح المغادرة من شانه أن يؤثر على الوضعية  المالية للمجمع  و كذلك مردوديته.

7.2 أعتمــد فــي أعمــال التجميــع علــى قوائــم ماليــة غيــر مصــادق عليهــا مــن طــرف مراقبــي الحســابات لـــ11 
شــركة مــن ضمــن مجــال يجمــع 22 شــركة.

و عليه ، فانه لا يمكن تحديد التعديلات التي يمكن ان تفضي اليها اعمال مراقبي حسابات هذه الشركات.

8.2  كمــا جــاء بالإفصــاح عــدد 2.10.3 » معالجــة الضريبــة المؤجلــة« تــمّ الإقتصــار عنــد إحتســاب الضريبــة المؤجلة 
ــة  ــم إدراج الأصــول والخصــوم المحتمل ــم يت ــه ل ــر أنّ علــى المعامــلات المحذوفــة بيــن شــركات المجموعــة. غي
للفــوارق الوقتيّــة الأخــرى المتأتيــة مــن القوائــم الماليّــة الفرديّــة للشــركات المنتميــة لمحيــط التجميــع ضمــن 

القوائــم الماليّــة المجمّعــة.

3 - مسائل التدقيق الأساسية
إن مســائل التدقيــق الأساســية هــي تلــك الأمــور التــي كانــت، بحســب حكمنــا المهنــي، لهــا الأهميــة البالغة عند 
مراجعتنــا للقوائــم الماليــة للفتــرة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق مراجعتنــا للقوائــم الماليــة 

ككل، وعنــد تكويــن رأينــا فيهــا، ولا نقــدم رأيــا منفصــلا فــي تلــك المســائل. 

وتمثــل النقــاط التاليــة، وفقــا لحكمنــا المهنــي، مســائل التدقيق الأساســية التــي وجب الإبلاغ عنها فــي تقريرنا:

1.3  تقييم مخاطر القروض وتغطية التعهدات

مسألة التدقيق الأساسيّة
يقــوم المجمــع  بتقييــم التعهــدات و تكويــن المدخــرات لتغطيــة المخاطــر طبقــا للشــروط المنصــوص عليهــا ضمن 

منشــور البنــك المركــزي عـ24ـــدد لســنة 1991 كمــا تــم إتمامــه و تنقيحــه بالنصــوص اللاحقة.

ــة تتطلــب  ــة ونوعي ــر كمي ونظــرا لتعــرض المجمــع لمخاطــر القــروض التــي يعتمــد فــي تقييمهــا علــى معايي
درجــة عاليــة مــن التقديــر وقــد اعتبرنــا أن تصنيــف التعهــدات وتقييــم المدخــرات والفوائــد المؤجلــة تمثــل مســألة 

أساســية فــي التدقيــق.
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الإجراءات المعتمدة
 بنــاءً علــى النقاشــات التــي أجريناهــا مــع الإدارة  و علــى تقييمنــا لإجــراءات الرقابــة ، قمنــا بفحــص طريقــة تقييــم 
ــم  ــات التــي ت ــار للضمان ــن المدخــرات اللازمــة بعــد الأخــذ بعيــن الاعتب ــل وتكوي المخاطــر الخاصــة بالطــرف المقاب

الحصــول عليهــا مــن طــرف الحرفــاء. و تعتمــد عمليــة تصنيــف التعهــدات أساســا علــى أقدميــة المســتحقات. 

وشملت أعمال المراقبة التي قمنا بها أساسا:
• مقاربــة بيــن التعهــدات المســجلة محاســبيا وبيــن التعهــدات المصــرح بهــا للبنــك المركــزي التونســي، 

التــي تمثــل أســاس احتســاب المدخــرات المســتوجبة؛
• تقييم طريقة التصنيف المعتمدة ومطابقتها لمتطلبات البنك المركزي ؛

• تقييم نجاعة النظام فيما يتعلق بتغطية المخاطر و تأجيل الفوائد؛  
• تقييــم ملائمــة المعاييــر النوعيــة المعتمــدة فــي تصنيــف التعهّــدات ومراقبــة ســلوكيّات الحرفــاء خــلال 

فتــرة 2020؛
• فحص الضمانات المقبولة في تقييم المدّخرات وتقييم كفاية الفرضيّات المعمول بها؛

• التثبــت مــن طريقــة احتســاب المدخــرات الفرديــة والمدخــرات الجماعية والمدخــرات الإضافية و مطابقتها 
للقوانيــن الجــاري بهــا العمل؛  

• التثبت من الأخذ بعين الاعتبار للتعديلات المقترحة.

2.3 تسجيل الفوائد والعمولات
مسألة التدقيق الأساسيّة

بلغت إيرادات القروض والعمولات المسجّلة ضمن نتائج سنة 2020 مبلغ قدره 939 مليون دينار.

ويمثــل إدراج الفوائــد والعمــولات أمــرا رئيســيا للتدقيــق بســبب أهميــة هــذا البنــد ونظــرا للنقائــص المرتبطــة 
بنظــام المعلومــات.

الإجراءات المعتمدة
في إطار أعمال التدقيق، شملت أعمال الرقابة التي قمنا بها أساسا:

• تقييم السياسات والإجراءات والضوابط في الاعتراف بالإيرادات وتسجيلها؛
• تقييم لنظام المعلومات باعتبار الإدماج الآلي للإيرادات ضمن المحاسبة؛

• التثبــت مــن امتثــال البنــك لأحــكام المعيــار المحاســبي عـ24ـــدد والمتعلــق »بالتعهــدات والإيــرادات ذات 
الصلــة فــي المؤسســات البنكيــة« فــي مــا يتعلــق باحتســاب الإيــرادات و فصــل الســنوات المحاســبية؛ 

• تطبيق إجراءات تحليلية بشأن تطور الفوائد والعمولات ؛
• التثبت من موثوقية الطرق المعتمدة في تأجيل الفوائد؛

• التثبت من المعلومات الواردة في الإيضاحات حول القوائم المالية.

3.3  قواعد تسجيل رقاع الخزينة القابلة للتنظير وطرق عرضها
مسألة التدقيق الأساسيّة

يعتمــد تصنيــف رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر ضمــن محفظــة ســندات الاســتثمار أو ضمــن محفظــة الســندات 
ــة علــى سياســة الســيولة المتبعــة مــن طــرف الشــركة التونســيّة للبنــك )الشــركة الأم(. التجاريّ

بلغــت قيمــة رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر للشــركة التونســيّة للبنــك )الشــركة الأم( كمــا فــي 31 ديســمبر 
2020 ماقيمتــه 195 1 مليــون دينــار. وقــد أدّى تطبيــق سياســة الســيولة للبنــك إلــى عــرض قيمــة 418 مليــون 
دينــار منهــا ضمــن محفظــة الســندات التجاريــة »AC4« وعــرض جــزء آخــر بقيمــة 777 مليــون دينــار ضمــن محفظــة 

.»AC5« ســندات الاســتثمار

وبالنظــر للطبيعــة الجوهريــة للقيمــة الجاريــة لرقــاع الخزينــة القابلــة للتنظيــر والإعتمــاد علــى فرضيّــات مرتبطــة 
بنوايــا هيــاكل الإدارة والحوكمــة بالبنــك فيمــا يتعلــق بتخصيــص هــذه الســندات، اعتبرنــا أنّ تســجيل محفظــة رقــاع 

الخزينــة القابلــة للتنظيــر وتقييمهــا مــن النقــاط الأساســية فــي تدقيقنــا.
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الإجراءات المعتمدة
لقــد قمنــا بتقييــم نظــام الرقابــة الداخليّــة للبنــك والمتعلــق بتســجيل محفظــة الســندات وتقييمهــا وشــملت 

أعمــال المراقبــة التــي قمنــا بهــا أساســا:
• الامتثال لأحكام المعيار المحاسبي رقم 25 المتعلق بمحفظة الأسهم في المؤسسات البنكية؛

• تقييــم سياســة الســيولة بالبنــك وتأييدهــا مــع توجّهــات البنك في تســجيل ســندات الخزينــة وتوظيفها 
خــلال الســنوات الماضية؛

• تقييم معايير تصنيف محفظة السندات وموثوقية نماذج التقييم المطبقة،
• التثبت من المعلومات الواردة في الإيضاحات حول القوائم المالية.

4.3 مجال التجميع  
مسألة التدقيق الأساسيّة

يتكــون مجــال تجميــع مجمــع الشــركة التونســية للبنــك مــن 22 شــركة مــن بينهــا 13 شــركة تــم إدراجهــا كليا و 9 
شركات أدمجت حسب طريقة التقييم بالمعادلة. و قد تم استثناء 45 شركة من عملية التجميع لعدة أسباب.

وبالنظر لعدد الشــركات التي تم اســتثنائها، اعتبرنا أنّ فحص مجال التجميع من النقاط الأساســية في تدقيقنا.

الإجراءات المعتمدة
في إطار تدقيقنا لمجال التجميع شملت أعمال المراقبة التي قمنا بها أساسا:

• الامتثــال لأحــكام المعاييــر المحاســبية رقــم 35، 36 و 37 المتعلقــة بالقوائــم الماليــة المجمعــة  فــي 
مــا يخــص مجــال التجميــع ؛

• التثبت  من طريقة احتساب نسبة مراقبة المجمع في كل شركة؛
• تقييــم طبيعــة الرقابــة بالنظــر إلــى جملــة القواعــد التــي حددتهــا المعاييــر المحاســبية من بينهــا القدرة 
علــى قيــادة    و توجيــه السياســات الماليــة والتشــغيلية ، القــدرة علــى تجميــع أغلبيــة حقــوق التصويــت 

فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة أو هيئــة الإدارة المكافئة ...
• تقييم أسباب استثناء بعض الشركات من مجال التجميع ؛

• التثبت من المعلومات الواردة في الإيضاحات حول القوائم المالية.

4 - ملاحظات ما بعد الرأي
بدون التأثير على رأينا الذّي أبديناه سالفا، نلفت إنتباهكم للنقاط التالية :

1. عمــلا بأحــكام القانــون عــدد 17 لســنة 2012 المــؤرخ فــي 21 ســبتمبر 2012، قامــت الشــركة التونســيّة للبنــك 
)الشــركة الأم(. بتســجيل إعتمــاد بإســم الدولــة بمبلــغ قــدره 117 مليــون دينــار ضمــن الأمــوال الذاتيّــة يكــون غيــر 

قابــل للإرجــاع حتــى يســتعيد البنــك توازنــه المالــي.
2. تشــمل أصــول المجمــع مــا قيمتــه 18 مليــون دينــار بعنــوان مســتحقات تكفلــت الدولــة بإرجاعهــا لمدة 25 ســنة 

بــدون فوائــد وذلــك فــي إطــار قانــون المالية لســنة 1999.
3. إعتمــد البنــك )الشــركة الأم( ضمــان الدولــة بعنــوان ســنة 2020 لتغطية ديون منشــأتين عموميتين و ذلك بما 
قــدره 54 مليــون دينــار. لــم يتحصــل البنــك إلــى حــدود صياغــة هــذا التقريــر علــى الموافقــة النهائيــة لهــذا الضمــان.
4. تضمــن جــدول تعهــدات البنــك )الشــركة الأم( كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 علــى مســتحقات بمــا قــدره 53 
مليــون دينــار تجــاه شــركة تشــكو مــن صعوبــات ماليــة و هيكليــة. تــم تصنيــف هــذه المســتحقات صنــف 1 فــي 
موفــى ديســمبر 2020 علــى معنــى الفصــل 8 مــن منشــور البنــك المركــزي التونســي عــدد 24 لســنة 1991 
المــؤرخ فــي 17 ديســمبر 1991 اعتمــادا علــى برنامــج إعــادة هيكلــة هــذه الشــركة و لــم يقــع تكويــن مدخــرات  

لتغطيــة مخاطــر عــدم الاســتخلاص.
ــع عــام  ــن مدخــرات ذات طاب 5. الإفصــاح عــدد iii .3.2.5 »المدخــرات الجماعيــة« قــام البنــك )الشــركة الأم( بتكوي
ــخ 17 ديســمبر 1991  ــدد 24 لســنة 1991 بتاري ــك المركــزي  ع ــا لمنشــور البن ــة تطبيق ــرات جماعي تســمى مدخ
ــة بالمنشــور عــدد  ــة  والمضمن ــة المحين ــة المرجعي والمنقــح بالنصــوص اللاحقــة . و بالإعتمــاد علــى المنهجي

ــار. ــون دين ــة بمــا قــدره 34,357 ملي ــن مدخــرات إضافي ــك بتكوي ــخ 11 جانفــي 2021 ،قــام البن 01-2021 بتاري
6. الإفصــاح عــدد 1.5 » أزمــة COVID-19« و الــذي يصــف الإجــراءات الاســتثنائية التــي تــم اتخاذهــا لمســاندة 
المؤسســات و المهنييــن حيــث تــم تطبيقــا للمناشــير عــدد 06-2020، 07-2020 و 08-2020 تأجيــل ســداد القــروض 

بمــا قيمتــه 412 مليــون دينــار مــن بينهــم 11 مليــون دينــار بعنــوان فوائــد التأجيــل.
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5 - تقرير التصرف
إن تقريــر التصــرف هــو مــن مســؤولية مجلــس الإدارة. إن رأينــا حــول القوائــم الماليــة المجمعــة لا يشــمل تقريــر 

التصــرف المعــد مــن طــرف مجلــس الإدارة ونحــن لا نبــدي أي تأكيــد عليــه بــأي شــكل مــن الأشــكال.

وفقــا للمعاييــر المهنيــة المعتمــدة بالبــلاد التونســية، والمنصــوص عليهــا بأحــكام الفصــل 266 مــن مجلــة 
الشــركات التجاريــة، تقتصــر مســؤوليتنا فــي التحقــق مــن دقّــة المعلومــات حــول حســابات المجمــع المضمنــة 
ــل  ــذا الصــدد تتمث ــة. و فــي ه ــة المجمع ــم المالي ــواردة بالقوائ ــات ال ــى البيان ــوع إل ــس الإدارة بالرج ــر مجل بتقري
أعمالنــا فــي قــراءة تقريــر التصــرف و مــن ثــم القيــام بتقييــم مــا إذا كان هنــاك تعــارض جوهــري بينه و بيــن القوائم 
الماليــة  المجمعــة أو المعلومــات التــي توصلنــا إليهــا أثنــاء التدقيــق، أو مــا إذا كانــت تبــدو أنهــا تتضمــن أخطــاء 
جوهريــة بصــورة أو بأخــرى. وإن اســتنتجنا اســتنادا إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى أن هنــاك أخطــاء جوهريــة، 

فإننــا ملزمــون ببيــان هــذه الحقائــق فــي تقريرنــا.

ليست لنا ملاحظات في هذا الشأن.

6 - مسؤولية الإدارة  و مجلس الإدارة في إعداد وعرض القوائم المالية  المجمعة
إنّ الإدارة ومجلــس الإدارة يتحمــلان مســؤولية إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة وعرضهــا العــادل، طبقــا لنظــام 
المحاســبة للمؤسســات بتونــس، كمــا تشــمل المســؤولية وضــع الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة، 

لتمكينهــا مــن إعــداد قوائــم ماليــة خاليــة مــن خطــأ جوهــري ســواء كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ. 

ــدرة المجمــع  ــم ق ــس الإدارة لهمــا مســؤولية تقيي ــإن الإدارة ومجل ــة، ف ــة المجمع ــم المالي ــداد القوائ ــد إع وعن
علــى البقــاء كمنشــأة مســتمرة وعــن الإفصــاح بحســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور ذات العلاقــة بالاســتمرارية، 
واســتخدام أســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، مــا لــم تكــن هنــاك نيــة لتصفيــة المجمــع أو إيقــاف عملياتــه، 
أو أنــه ليــس هنــاك خيــار ملائــم بخــلاف ذلــك.  ويرجــع لأعضــاء مجلــس الإدارة الإشــراف علــى مســاقات الإفصــاح 

المالــي فــي المجمــع.

7 - مسؤوليات مراقبي الحسابات عن مراجعة القوائم المالية المجمعة
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن خطأ 
جوهــري ســواء كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. ويعتبــر 
التأكيــد المعقــول مســتوى عــال مــن التأكيــد، إلا أنــه ليــس ضمانــا كليّــا أن المراجعــة التــي تــم القيــام بهــا طبقــا 

لمعاييــر المراجعــة المعتمــدة ستكشــف دائمــا عــن خطــأ جوهــري عندمــا يكــون موجــودا.

ويمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن إحتيــال أو خطــأ. وتُعــدً  جوهريــة إذا كان يمكــن بشــكل معقــول توقــع أنهــا ســتؤثر 
بمفردهــا أو فــي مجموعهــا، علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه القوائــم 

الماليــة.

وكجــزء مــن المراجعــة طبقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة المعتمــدة بتونــس، فإننــا نمــارس الحكم المهنــي ونحافظ 
علــى نزعــة الشــكً المهنــي فــي جميــع مراحــل المراجعــة. وعلينــا أيضا:

ــت ناتجــة عــن  ــة المجمعــة وتقديرهــا ســواء كان ــم المالي ــة فــي القوائ ــد مخاطــر الأخطــاء الجوهري • تحدي
الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات مراجعــة اســتجابةً لتلك المخاطر، والحصول علــى أدلة مراجعة 
كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس لرأينــا. ويعــد خطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن الاحتيــال أعلــى 
ــر أو حــذف متعمــد أو  ــال قــد ينطــوي علــى تواطــؤ أو تزوي ــج عــن خطــأ، نظــرا لأن الاحتي مــن الخطــر النات

إفــادات مضللــة أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.
• الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالمراجعــة، مــن أجــل تصميــم إجــراءات مراجعــة 

مناســبة للظــروف، وليــس بغــرض إبــداء رأي فــي فاعليــة الرقابــة الداخليــة للمجمــع.
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• تقييــم مــدى مناســبة السياســات المحاســبية المســتخدمة، ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية 
والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي قامــت بهــا الإدارة.

• اســتنتاج مــدى مناســبة اســتخدام الإدارة للقاعــدة المحاســبية المتعلقــة بمواصلــة النشــاط، واســتنادا 
ــة ذات علاقــة بأحــداث أو  ــة جوهري ــاك ريب ــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كان هن ــي ت ــة المراجعــة الت ــى أدل إل
ظــروف قــد تثيــر شــكا كبيــرا بشــأن قــدرةً  المجمــع علــى مواصلــة النشــاط. وإذا خلصنــا إلــى وجــود ريبــة 
جوهريــة، يكــون مطلوبــا منــا لفــت الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات الــواردة فــي القوائــم الماليــة، أو 
إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة، يتــم تعديــل رأينــا. وتســتند اســتنتاجاتنا إلــى أدلــة المراجعــة التــي 
تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب 

فــي توقــف مواصلــة النشــاط.
• تقييــم العــرض الشــامل، وهيــكل ومحتــوى القوائــم الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا 

إذا كانــت القوائــم الماليــة تعبــر عــن المعامــلات والأحــداث التــي تمثلهــا بطريقــة تحقــق عرضــا عــادلا.
• لقــد أبلغنــا الإدارة والمكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بالنطــاق والتوقيــت 
المخطــط للمراجعــة والنتائــج المهمــة للمراجعــة، بمــا فــي ذلــك أيــة أوجــه قصــور مهمــة فــي الرقابــة 

ــة. ــلال المراجع ــة اكتشــفناها خ الداخلي

تونس، في 6  أفريل 2021
مراقبي الحسابات

سمير العبيدي فتحي السعيدي
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قرارات الجلسـة العامـة الخارقة للعادة
للشركــة التونسيـة للبنـك

 29 أفريل 2021 )السنـة المحاسبية 2020( 
القرار الأول

بعــد الاســتماع إلــى تقريــر مجلــس الإدارة المتعلــق بإدخــال تغييــرات علــى النظام الأساســي للبنك، تقرر الجلســة 
تحييــن الفصــول 18 و19 و24 و25 و27 و33 و44 والعنــوان 8 )المقدمــة والفصليــن 48 و49( مــن هــذا النظام.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

القرار الثاني
تعطــى الجلســة العامــة الخارقــة للعــادة كل الصلاحيــات إلــى الممثــل القانونــي للبنــك أو وكيلــه لغــرض إتمــام 

الإجــراءات القانونيــة اللازمــة المتعلقــة بالتســجيل والإيــداع والإعــلان طبــق القانــون.

بعد عرض هذا القرار للتصويت تمت المصادقة عليه بـالإجماع.

قرارات الجلسـة العامـة الخارقة للعادة
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