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CONSEIL 
D’ADmINISTRATION

(*) : m. Hédi ZAR nommé en remplacement de m. Abou Hafs Amor NAJAI le 03 mars 2010 et ce, suite à la lettre du 27 février 2010 émanant du 
ministère des Finances 
(**) : m. Hassen GHENIA nommé en remplacement de m. Habib AmmAR (lettre ministère des Finances N° 100731-02 P9/79 du 05 août 2010)

M. Hédi ZAR (*)

Président du Conseil
Représentant l’Etat

M. Ahmed Hadouej
Représentant l’Etat

M. Noureddine KAABI
Représentant l’Etat 

M. Abdelkader 
HAMROUNI

M. Noureddine 
BOUAOUAJA

M. Mohamed Salah 
KHALFALLAH

La CNSS représentée 
par son Président 
Directeur Général

La STAR représentée 
par son Président 
Directeur Général 

L’ETAP représentée 
par son Président 
Directeur Général

M. Hédi BEN CHEIKH 
Représentant l’Etat

M. Mohamed JEBALI 
Représentant l’Etat

M. Hassen GHENIA (**)

Représentant l’Etat
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COmITES RATTACHES 
AU CONSEIL 
D’ADmINISTRATION

Comité Permanent d’Audit Interne

La mission fondamentale du Comité est de veiller à la mise en 
place et au bon fonctionnement du système de contrôle interne, 
d’assurer le suivi et la supervision des activités de contrôle 
interne. 

Organe Permanent du Contrôle de Conformité

Il est chargé de la détermination et de l’évaluation des risques de 
non conformité aux lois et règlements en vigueur, aux règles de 
bon fonctionnement de la profession et aux bonnes pratiques

Comité Exécutif de Crédit

Il a pour rôle, entre autres, d’émettre un avis sur les demandes 
de financement à court et à moyen terme pour les enveloppes de 
crédits dépassant un certain montant.

COmmISSAIRES AUX 
COmPTES
Ils ont pour rôle de s’assurer de la fiabilité et de la sincérité des 
états financiers et de leur conformité aux normes comptables 
tunisiennes ainsi qu’aux règles édictées par les autorités 
financières (Banque Centrale, CmF, Impôts …) et le groupe. Ils 
évaluent également l’efficience du système de contrôle interne de 
la Banque.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010
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DIRECTION GENERALE

Président Directeur Général
M. Hédi ZAR

Directeur Général Adjoint
M. Fayçal ZINE EL ABIDINE

La Générale d’Audit et Conseil «G. A. C»
M. Chiheb GHANMI

Contrôleur d’Etat 
M. Mahmoud Montacer MANSOUR

Commissariat Managment et Conseil ِ»C. M. C»
M. Cherif BEN ZINA 

Commissaires aux Comptes
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CONDITIONS 
D’ACCES AUX 
ASSEmBLEES
Conformément aux dispositions de l’article 40 des statuts, seuls les 
titulaires de 10 actions au moins, libérées des versements exigibles, 
peuvent assister à cette assemblée ou se faire représenter par un 
autre actionnaire au moyen du pouvoir qu’ils auront l’obligeance 
de remettre à leur mandataire ou le retourner dûment signé, 
trois jours au moins avant la réunion, à la Direction des Titres, 
de la Bourse et de la Gestion des Actifs, des Patrimoines et des 
Fortunes de la Banque sise Rue Hédi NOUIRA – 1001 Tunis.
Les propriétaires de moins de 10 actions peuvent se réunir pour 
former ce nombre et se faire représenter par l’un d’eux ou par un 
membre de l’assemblée.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

STRUCTURE DU CAPITAL STB AU 31/12/2010

Actionnaires Nombre d’Actions %

ACTIONNAIRES TUNISIENS 22 575 481 90,810
Personnes morales 16 040 685 64,524

Personnes morales Publiques 13 331 628 53,627

Autres Personnes morales 2 709 057 10,897

Personnes Physiques 6 534 796 26,286

ACTIONNAIRES ETRANGERS 2 284 519 9,190

Personnes morales 2 101 577 8,454

Personnes Physiques 182 942 0,736

Total 24 860 000 100,00
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MOT DE LA PRESIDENTE
La fin de l’année 2010 a été une période cruciale de l’histoire de notre pays et a ouvert de nouvelles perspectives tant au  
niveau politique, qu’économique,  social et culturel et ce notamment par le rétablissement de la confiance auprès des 
investisseurs et des sphères financières,  la consolidation de la liberté et de  la démocratie et l’adoption d’une politique 
de développement équitable, équilibrée et durable avec l’appui des banques publiques chacune selon ses spécificités.

Dans ce cadre, la STB a continué à jouer son rôle de leader. En effet, l’exercice 2010 a été caractérisé par l’évolution 
de l’activité traditionnelle de la Banque avec l’augmentation des concours à l’économie de 11,4%, soit une enveloppe 
additionnelle de 671,2 MD pour atteindre 6.546,4 MD contre 6,8% ou 373,5 MD en 2009. Cet accroissement a concerné 
toutes les catégories de crédits qui ont été financés par une mobilisation additionnelle des ressources de la clientèle de 
713 MD, soit une hausse de 16,6%  pour  atteindre  un  encours  de 5.010 MD.

L’année 2010 a été marquée par un accroissement du portefeuille titres de 54 MD pour atteindre 444 MD ainsi que 
par l’amélioration de l’activité commerciale de la Banque avec une augmentation de 667 MD,  ce qui porte le montant 
des engagements hors bilan à 2.571 MD à fin décembre 2010 notamment sous forme d’opérations avec l’étranger 
(domiciliation des exportations et des importations).

Toutefois, la rentabilité de la Banque n’a pas été à la hauteur de l’évolution de son activité et ce, eu égard dans une large 
mesure aux efforts entrepris pour consolider ses assises financières et respecter les normes prudentielles à l’instar 
du ratio de liquidité, du ratio de concentration des risques en plus d’un meilleur contrôle du risque de transformation.
 
Ainsi, l’exercice 2010 a dégagé un résultat avant affectation des provisions et impôts de 127,8 MD contre 136,6 MD en 
2009 et un résultat net de 14,8 MD seulement contre  40,2 MD au terme de l’année précédente et ce, afin d’améliorer 
la couverture des risques. En effet, la part des créances accrochées a atteint 21,1% du total du portefeuille,  soit une 
hausse de 1,6 point de pourcentage  ou 334 MD dont 139 MD ou 40,6% ont concerné des entreprises appartenant à 
la famille du président déchu. Le total des créances accrochées sur ces entreprises s’est élevé à 205 MD sur un total 
engagement de 509 MD à fin 2010.

La situation économique que connaît le pays appelle à l’adhésion de tous les intervenants : personnel, dirigeants, 
actionnaires, clients et d’une manière générale tous les opérateurs et ce, pour hisser la performance de la STB au 
niveau de la poursuite de l’amélioration de la qualité du portefeuille, d’une meilleure maîtrise du coût du risque, de 
l’amélioration de la rentabilité en plus de la consolidation de ses assises financières et de la dynamisation de la fonction 
recouvrement, tout en instaurant la culture de crédit.
D’autre part, l’effort sera axé aussi sur l’institution des règles de bonne gouvernance en consolidant le contrôle et en 
activant les structures de gestion actif - passif afin d’ajuster les normes de risque et de délimiter les segments de gain 
et de perte.

Ces mesures permettront la consolidation du positionnement de la Banque dans la sphère financière en vue de  
récupérer son rôle de leader dans l’impulsion et le financement des initiatives économiques dans le pays,  notamment 
les régions de l’intérieur,  tout en se rapprochant beaucoup plus de ses clients pour les aider à surmonter les difficultés 
actuelles. Il est utile de rappeler que la STB représente en soi une garantie pour la pérennité des entreprises. 
La Banque n’a pas d’autres choix que de développer son fonds de commerce à travers l’amélioration de la qualité de 
ses services, le renforcement du recouvrement, la réduction des taux de créances accrochées et le renforcement du 
réseau des agences et structures d’exploitation afin d’être plus proche des préoccupations des opérateurs et répondre 
continuellement à leurs besoins.

Dans ce contexte, la Banque œuvrera à l’amélioration de ses structures dans un climat social serein présentant de 
vastes perspectives motivantes pour le personnel dont le rôle demeure prépondérant pour la réalisation de ces objectifs.
En conclusion, je renouvelle mes remerciements à tous les actionnaires et je présente mes sincères considérations 
à tous les clients et les opérateurs pour leur confiance renouvelée. De même, je salue les membres du conseil 
d’administration pour leur appui continu et tout le personnel pour son effort fourni avec dévouement et abnégation.                  

Présidente du Conseil d’Administration 
Mme. Ghribi Samira
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CONTROLE INTERNE
Le système de contrôle interne de la société Tunisienne de Banque s’articule autour des 
concepts suivants : 
- Un organigramme hiérarchique avec une mise à jour de la définition des attributions de 
chaque entité et du recueil des pouvoirs et latitudes.
- Une délégation des pouvoirs et des responsabilités en fixant des limites tenant compte de 
l’évolution de l’activité de la Banque et des niveaux des risques associés.
- Une séparation des tâches incompatibles : fonctions de décision, d’ordonnancement, 
d’enregistrement et de détention. Ce principe qui se matérialise par une séparation entre 
les services opérationnels, les services administratifs et les services de contrôle devrait 
ainsi garantir des contrôles à plusieurs niveaux. 
- Des systèmes d’information et de pilotage, qui sont en amélioration progressive et 
continue, pour concerner toutes les fonctions de la Banque. 
- Des méthodes et des procédures écrites, simples et spécifiques, portées à la connaissance 
des exécutants. Un manuel des procédures a été élaboré et est mis à la disposition des 
utilisateurs en sus des textes réglementaires internes et externes.
- Des objectifs clairs et atteignables par la mise en place d’une stratégie tenant compte de 
la conjoncture économique et des niches présentant des opportunités de développement à 
l’échelle nationale ou internationale, en mettant en œuvre les moyens humains, financiers 
et techniques adéquats.
- Des contrôles et une supervision à différents niveaux.
- Dans une logique de bonne gouvernance, la Direction Générale et le Conseil d’Administration 
demandent des rapports, des comptes rendus et des tableaux de bords sur les performances 
de la Banque et les réalisations afférentes aux objectifs fixés et donnent leurs instructions 
pour réajuster les éventuels écarts par rapport aux prévisions.
Par ailleurs, et dans le cadre du renforcement du contrôle interne au sein de la Banque, il a 
été créé, un Comité Exécutif de Crédit, un Comité Permanent d’Audit Interne et une structure 
de contrôle de la conformité «Compliance», tous rattachés au Conseil d’Administration. 
En ce qui concerne le contrôle permanent d’activités, la Banque dispose dans son 
organigramme des principales structures de contrôle suivantes :
- Direction du Contrôle de Gestion.
- Direction du Contrôle des Engagements.
- Direction du Contrôle Comptable.
- Direction du Contrôle Réglementaire Comptable et des Opérations Décentralisées (pour 
les opérations en devises et avec l’étranger)
- Direction des Services Communs (service sécurité pour les personnes, les biens, les 
valeurs…)
Outre ces départements, la Banque est dotée des organes de contrôles périodiques 
traditionnels à savoir :
- Une Direction de l’Inspection Générale.
- Une Direction de l’Audit Interne.
Ces structures, qui veillent au respect de la réglementation en vigueur et des procédures 
internes et émettent des recommandations pour améliorer l’efficacité des systèmes de 
gestion, relèvent de la Direction Centrale du Contrôle Général qui est rattachée au Président 
Directeur Général. 
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Elles assurent leurs missions en toute indépendance soit sur 
la base de plannings d’intervention annuels dûment approuvés, 
soit sur ordre de la Direction Générale. 
Le système de contrôle interne de la STB est en permanence 
actualisé et renforcé pour sa mise en conformité à la 
réglementation en vigueur en la matière, notamment  la 
Circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28 
novembre 2006 relative au contrôle interne. 
En effet, depuis juin 2007 des travaux de réflexions ont été 
engagés en vue de se conformer aux exigences de la circulaire 
BCT 2006-19 qui porte sur la mise en place : 
- d’un système de contrôle des opérations et des procédures ;
- d’une organisation comptable et du traitement de l’information 
;
- d’un système de mesure, de surveillance et de maîtrise des 
risques ;
- d’un système de documentation et d’information.
A cet effet, un comité de pilotage a été constitué et cinq groupes 
de travail ont été crées afin de prendre en charge les projets 
suivants :
- le risque opérationnel et le contrôle des opérations et des 
procédures ; 
- l’organisation comptable et le traitement de l’information ;
- les risques marché, global de taux, de liquidité et de règlement.
- le risque crédit ;
- le système de documentation et d’information.
Les travaux de ces groupes de travail sont en cours mais le 
degré d’avancement diffère d’un groupe à l’autre selon les 
spécificités de chaque projet et des contraintes liées au système 
d’information et aux ressources humaines.
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ENVIRONNEmENT
ECONOmIQUE 
INTERNATIONAL

L’économie mondiale a poursuivi en 2010 sa reprise amorcée durant le second semestre de 
l’année 2009. Le PIB mondial a progressé de 5%, retrouvant ainsi son rythme d’évolution 
précédant la crise financière grâce à la vive expansion des économies émergentes qui ont 
contribué à hauteur des deux tiers à cette croissance. Les pays développés ont enregistré 
une croissance moins rapide du fait que la récession était conséquente à une crise financière 
précédée d’une forte expansion et nécessitant une période plus longue pour la reconstitution 
des patrimoines et l’assainissement des bilans.

Ainsi, aux Etats-Unis, le redressement économique qui a débuté dés le deuxième semestre de 
2009 s’est poursuivi en 2010 grâce à la contribution de la demande intérieure. Le PIB s’est accru 
de 2,8% sur l’ensemble de l’année mais a connu un certain ralentissement au cours des deuxième 
et troisième trimestres quand l’effet de soutien de la politique budgétaire s’est estompé.
Le Japon a enregistré une progression de 4,3% de son PIB contre un recul de 6,3% en 
2009. Cette évolution a été induite, au cours du premier semestre, principalement par celle 
des investissements et des exportations, notamment les produits liés aux technologies de 
l’information et ceux liés aux travaux d’infrastructure en Asie,  particulièrement la Chine. 
Au second semestre, la consommation des ménages a relayé les investissements et les 
exportations par une forte contribution à la croissance.
Au Royaume-Uni, le PIB s’est accru de 1,7% en 2010 après la baisse de 4,9% l’année 
précédente. La reprise des investissements, et en particulier dans le secteur immobilier, 
a soutenu l’activité économique. Les exportations n’ont pas beaucoup progressé en raison 
de la faiblesse de la demande de ses principaux partenaires commerciaux tels la zone euro 
et les Etats – Unis, et ce en dépit d’une dépréciation de 22% du cours effectif de la livre 
sterling depuis le début de la crise financière. Quant aux importations, leur dynamisme a 
occasionné une aggravation du déficit de la balance courante, passant de 1,3% du PIB en 
2009 à 2,2% en 2010. 
Dans la zone euro, le redressement entamé au cours du troisième trimestre en 2009 s’est 
poursuivi en 2010 et le PIB s’est accru de 1,7% contre un recul de 4,1% l’année d’avant. 
L’Allemagne, la Slovaquie et la Finlande ont enregistré d’importantes évolutions de 
respectivement 3,7%, 2,9% et 4,1% contre des baisses de 4,7%, 8% et 4,8% en 2009.
D’autres économies de la zone comme la Grèce, l’Espagne et l’Irlande ont encore subi une 
régression de leurs PIB en 2010 avec, respectivement, -4,2%, -0,2% et -0,2% contre -2,3%, 
-3,7% et -7,6% en 2009. Ainsi, seule la Grèce a connu une détérioration de l’activité en 2010.
La progression des exportations et l’affaiblissement de l’euro ont largement contribué au 
redressement économique, surtout au second trimestre de l’année.
L’Allemagne en a largement profité, ses exportations, majoritairement constituées de biens 
d’investissement, sont de plus en plus orientées vers les pays à économies émergentes, 
dont la Chine.
La demande intérieure a aussi soutenu la croissance de la zone euro à hauteur de 0,9 point 
de pourcentage en 2010.
La reprise économique dans la zone euro a orienté le marché du travail vers un semblant de 
stabilisation puisque, pour la première fois depuis le début de la crise, les pertes d’emplois 
en variation annuelle ont nettement diminué. Cependant, une détérioration structurelle du 
chômage a été constatée en 2010, révélée par la hausse de la part du chômage de longue durée 
dans le chômage total qui a atteint 43,5% au cours du troisième trimestre.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010
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La zone euro a enregistré une importante détérioration des finances publiques résultant de la 
crise financière et de la récession économique. Le déficit public de l’ensemble de la zone est 
passé de 0,6% du PIB en 2007 à 6,3% en 2009, mais les situations sont très divergentes d’un 
pays à l’autre. La Grèce, l’Irlande et l’Espagne ont connu une grave dégradation de leurs déficits 
budgétaires et de leurs dettes publiques. Cette situation a induit un brusque relèvement des 
écarts de taux d’intérêt entre les emprunts publics de ces pays et le Bund allemand.
Des mesures ont été préconisées par les autorités européennes et le FmI en vue 
d’endiguer la montée de la méfiance vis-à-vis des dettes souveraines (assistance financière 
conditionnelle). Elles ont surtout révélé que cette méfiance s’étend au fonctionnement 
même de l’Union économique et monétaire. L’euro a ainsi clôturé l’année sur une baisse de 
6,6% par rapport au dollar. En conséquence, le Conseil Européen a décidé en octobre 2010 
de renforcer la gouvernance économique dès 2011, puis de créer un mécanisme permanent 
de résolution de crise en modifiant d’une manière limitée le traité européen.
Avec une évolution de 7,1% de leur PIB, la reprise a été bien plus rigoureuse dans les pays 
émergents, surtout en Asie. La demande intérieure a substantiellement aidé à cette relance. 
Ces pays étaient aussi dotés de fondamentaux plus équilibrés avant la crise financière, 
de sorte que ses effets n’ont pas été importants et qu’ils pouvaient disposer de marges 
suffisantes à des impulsions budgétaires.
La Chine a réalisé en 2010 une progression de 10,3% de son PIB contre 9,2% en 2009. 
Une politique visant à freiner la surchauffe de l’économie a été décidée dès le deuxième 
trimestre. La consommation privée a été soutenue par l’urbanisation accélérée et la 
croissance salariale. L’investissement a aussi été très dynamique, en particulier dans le 
secteur de l’immobilier.
L’excédent courant de la balance des paiements est passé à 5,8% en 2010 contre 6% en 2009.
La Chine a joué un rôle catalyseur des exportations des pays asiatiques et même dans 
d’autres régions du monde, les plans de relance en Chine ayant renforcé les besoins de ce 
pays en matières premières et biens d’investissement.
Fin 2010, la Chine a aidé au financement de la dette souveraine de pays de la zone euro en difficulté, 
investissant une partie de ses réserves de change dans l’achat de titres grecs et portugais.
L’Afrique a enregistré en 2010 une croissance dépassant les 5% en moyenne contre 2% 
en 2009. Cette évolution encourageante ne permet pas, toutefois, d’éradiquer à court ou à 
moyen terme la pauvreté, surtout que le contexte mondial reste incertain. 
L’Afrique se doit d’accélérer ses efforts en vue de mobiliser davantage les ressources intérieures 
et d’accroître les flux d’investissements tout en continuant à œuvrer pour la réalisation de 
l’intégration régionale, véritable levier de relance et de croissance à long terme. Ainsi, la 5ème 
conférence économique africaine qui s’est tenue en octobre 2010 à Tunis a été clôturée sur 
«le consensus africain» qui représente le cadre pour repenser la croissance économique en 
Afrique dans les prochaines années. Ce consensus établit quatre piliers, ou défis, prioritaires 
auxquels fera face l’Afrique : une bonne gouvernance, le développement de l’infrastructure et 
du secteur privé, la mobilisation les ressources du continent, tout en respectant au mieux les 
contraintes environnementales pour atténuer les risques du changement climatique.
Le commerce mondial de biens et services s’est accru en 2010 de 12% contre une chute de 
10,7% en 2009. Cette progression a été réalisée pour l’essentiel à la fin de 2009 et durant les 
premiers mois de 2010. Elle a surtout concerné les pays émergents grâce aux impulsions 
budgétaires comme les grands travaux d’infrastructure en Chine qui ont fait appel à un 
apport massif de matières premières et biens d’investissement. Au second semestre, le 
ralentissement de l’activité économique s’est répercuté sur le niveau des échanges.  En Asie, 
leur croissance est revenue de 7,8% au premier trimestre à -0,9% au troisième trimestre.
L’année 2010 a été caractérisée par le renchérissement quasi-généralisé des matières 
premières. Les plus fortes hausses ont concerné les matières premières industrielles et 
énergétiques avec, respectivement, 38,7% et 28,8%. Le cours de l’or a progressé de 26% pour 
atteindre un record historique de 1418 dollars l’once.

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



13Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

ECONOmIE 
TUNISIENNE

Concernant le secteur agricole, une baisse très importante 
de sa valeur ajoutée aux prix constants estimée à 8,8% contre 
une progression de 6% en 2009 revient, essentiellement, à la 
régression des productions des céréales et de l’huile d’olive 
de respectivement 57% et 20%. Celle des céréales qui a atteint 
10,8 millions de quintaux, conjuguée à la hausse des prix à 
l’importation, a fait augmenter les importations des produits 
céréaliers en termes de quantité et de valeur. La quantité importée 
en 2010 a atteint 3,2 millions de tonnes pour une valeur de 1087 
millions de dinars, en hausse de, respectivement, 65% et 78%. 
Pour l’huile d’olive, le recul de sa production a fait baisser les 
quantités exportées qui ont atteint, au cours de 2010, environ 110 
mille tonnes pour une valeur de 444 millions de dinars contre près 
de 142 mille tonnes et 533 millions de dinars l’année précédente.
Pour ce qui est des industries manufacturières, la valeur ajoutée 
de ce secteur a enregistré une hausse de 7,5% en 2010 après 
un repli de 2,4% une année auparavant. Ce rétablissement 
s’appuie, en grande partie, sur une meilleure conjoncture dans 
les industries mécaniques et électriques où la valeur ajoutée a 
augmenté de 21,4%. La croissance a également concerné les 
industries chimiques avec un taux de 8% et les industries du 
textile et des matériaux de construction avec respectivement 
4% et 3,8%. Concernant les exportations des industries 
manufacturières autres qu’alimentaires, elles ont enregistré, 
en 2010, une augmentation de 22,1% contre une diminution de 
13,7% une année auparavant. Cette reprise a concerné tous les 
secteurs manufacturiers autres qu’alimentaires.
Au niveau des industries non manufacturières, l’année 2010 a connu 
une reprise importante du secteur des mines dont la production a 
évolué de 15,4% contre -2,8% en 2009. par contre, la production du 
secteur de l’énergie a régressé, quoique à un rythme moins rapide 
qu’une année auparavant (-2,6% contre -8,1%).

Evoluant dans une conjoncture internationale moins défavorable, 
marquée par une reprise économique au niveau mondial, l’économie 
tunisienne a enregistré en 2010 un redressement de l’activité 
industrielle et une dynamique stable des activités de services. C’est 
ainsi qu’en dépit d’une campagne agricole  relativement modeste, 
le produit intérieur brut réel a progressé de 3,7% en 2010 contre 
3,1% en 2009. La croissance hors agriculture montre une plus nette 
reprise en 2010 s’établissant à 5,1% contre 2,6% en 2009.
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Concernant le tourisme, bien que le nombre de touristes 
étrangers ait connu en 2010 une stagnation après une baisse de 
2,1% l’année précédente pour s’établir à 6,9 millions de touristes, 
une légère amélioration a été observée aussi bien en termes 
de fréquentations hôtelières que de recettes touristiques. En 
effet, les nuitées touristiques globales ont augmenté de 4,3% 
en 2010 contre un recul de 9,2% en 2009, ce qui a porté le taux 
d’occupation de la capacité d’hébergement mise en exploitation 
à 50,3%. De même, les recettes touristiques en devises ont 
augmenté de 1,2% pour atteindre 3.513 millions de dinars.
Au niveau du commerce extérieur, le rythme des échanges 
extérieurs s’est accéléré en 2010. D’une part, les exportations 
totales ont enregistré une croissance de 20,8% après une 
baisse de 17,6% en 2009. Cette hausse a concerné la plupart 
des secteurs, essentiellement ceux des branches électriques 
et électroniques, où l’activité a atteint des niveaux comparables 
à ceux enregistrés durant les années 2006-2007 suite au 
redressement de la demande extérieure adressée à la Tunisie. 
D’autre part, les importations ont enregistré une hausse de 23% 
(contre une baisse de 14,4% en 2009) plus importante que celle 
des exportations, ce qui a eu pour conséquence l’élargissement 
du déficit commercial à 8298,1 millions de dinars contre 6408,4 
millions de dinars en 2009. Quant au taux de couverture des 
importations par les exportations, il s’est replié pour se situer à 
73,9% contre 75,2% une année auparavant.
La balance des opérations courantes s’est soldée en 2010 
par un déficit de 3.038 millions de dinars ou 4,8% du PIB 
contre un déficit de 1.666 millions de dinars ou 2,8% du PIB 
en 2009. L’élargissement du déficit courant est imputable à 
l’accroissement du déficit commercial. 
En revanche, l’excédent de la balance des services s’est 
amélioré de 84 millions de dinars. Parallèlement, le déficit de la 
balance des revenus de facteurs s’est contracté de 106 millions 
de dinars.
L’investissement a connu en 2010 une évolution positive qui 
s’est accompagnée d’une amélioration du taux d’utilisation des 
capacités de production. En effet, une progression sensible de 
9,9% est enregistrée pour les investissements industriels et 
de 23,8% pour ceux réalisés dans les services et ce, d’après 
l’enquête de l’Agence de Promotion de l’industrie et de 
l’innovation.
L’inflation moyenne a connu une augmentation de 0,9 point 
de pourcentage, passant de 3,5% en 2009 à 4,4% en 2010. 
Cette évolution a été causée, essentiellement, par la rubrique 
alimentation dont le prix a progressé de 6,8%. Hors alimentation 
et boissons, le taux d’inflation a stagné en 2010 (3,2% contre 
3,1%). Compte non tenu de l’alimentation, des boissons et de 
l’énergie, la hausse des prix a atteint 3,3% contre 3,4% en 2009.
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ACTIVITE DE LA 
SOCIETE TUNISIENNE 
DE BANQUE

L’activité de la Société Tunisienne de Banque (STB) s’est 
déroulée en 2010 dans un contexte économique national et 
international marqué par une reprise de la croissance mondiale 
et un léger redressement de l’activité des secteurs secondaire 
et tertiaire de l’économie tunisienne.
La STB a, comme à l’accoutumé, contribué activement aux efforts 
visant à assurer l’essor de l’économie tunisienne en étendant 
ses concours à l’ensemble des secteurs économiques.
En ce sens, le total des concours nets accordés à l’économie a 
remarquablement progressé, en affichant une hausse de 12,1% 
ou une enveloppe additionnelle de 609,8 mD contre 346,9 mD 
ou 7,4% enregistrée une année auparavant. L’accroissement 
constaté a profité à l’ensemble des catégories de crédits avec 
toutefois, une part plus importante accordée sous forme de 
crédits de gestion.
Parallèlement, les ressources de la clientèle ont marqué 
une évolution relativement plus conséquente en passant de 
4.713 mD à fin 2009 à 5.409 mD au terme de l’exercice 2010 
correspondant à une mobilisation additionnelle de 696 mD dont 
395 mD sous forme de dépôts à terme. A cet égard, il convient 
de préciser qu’une telle évolution n’a jamais été réalisée et a 
été favorisée par des placements massifs en comptes à terme, 
un impératif qui se justifie à juste titre par : 
- le souci de la Banque d’assurer un meilleur adossement 
entre les emplois et les ressources et rompre avec le recours 
systématique au refinancement sur le marché monétaire et 
interbancaire ; 
- l’opportunité offerte à la Banque de mobiliser des dépôts à terme 
présentant des maturités égales ou dépassant les 24 mois ;
- la baisse des taux d’intérêts directeurs de manière à préserver 
le coût global des ressources.
Toutefois, ces évolutions favorables ont été accompagnées par 
des dépréciations des principaux indicateurs de performance, 
conséquence directe du repli de la valeur ajoutée mesurée par 
le produit net bancaire qui est revenu de 244,2 mD à 242,8 mD. 
Cette situation traduit en fait, la faible qualité des engagements 
de la Banque qui demeure caractérisée par un niveau assez 
élevé des actifs accrochés. Ces derniers ont même accusé une 
aggravation pour représenter une part de 21,13% à fin 2010 
contre 19,49% à fin 2009, entrainant de facto, une régression 
de la marge nette d’intérêts – principale composante du PNB – 
de 2 mD, laquelle s’est établie à 151,8 mD à fin 2010.
Outre la baisse du PNB, la rentabilité de la Banque a été 
fortement affectée par :
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- les efforts importants de provisionnement des actifs de la 
Banque. A ce titre, la charge de risque nette sur les créances s’est 
élevée à 96,3 mD à fin 2010 (91,6 mD à fin 2009) et englobe 14,2 mD 
représentant le montant des dotations destinées à la couverture 
des engagements accordés au profit des membres de la famille et 
des alliés du président déchu ; 
- les effets exogènes à l’activité générés de l’application des 
nouvelles dispositions de la loi des finances 2009 applicables pour 
l’exercice 2010, impliquant une progression notable de la charge 
d’impôts sur les sociétés. Cette dernière s’est en effet, élevée à 14,6 
mD à fin 2010 contre 7,1 mD constatée au titre de l’exercice 2009 ;
- la constatation d’une moins-value sur les cessions de certains 
éléments d’actif pour un montant de 2,1 mD au titre de l’exercice 
2010 contre une plus-value de 2,2 mD une année auparavant.
Par ailleurs, les charges opératoires ont évolué à leur rythme 
habituel pour totaliser 112,4 mD en progression de 4,6 mD ou 4,3% 
par rapport à leur niveau enregistré à fin 2009. L’accroissement 
relevé  à  hauteur de 69% (3,1 mD) a concerné les charges 
salariales.
Compte tenu des évolutions ci-dessus citées, le résultat net a 
accusé un important fléchissement en revenant de 40,2 mD à 
14,8 mD, une tendance qui a caractérisé d’ailleurs le résultat brut 
d’exploitation qui s’est établi à 128,4 mD en régression de 6,2 mD 
ou 4,6% par rapport à son niveau atteint à fin 2009.
En corollaire, les différents ratios de rentabilité se sont inscrits 
en baisse :
- Le rendement des emplois (ROA) s’est réduit de près de moitié 
et ce, au même titre que celui des fonds propres, revenant 
respectivement de 0,69% à 0,23% et de 8,68% à 2,90% ;
- Le coefficient d’exploitation a accusé une aggravation de 2,4 
points de pourcentage en passant de 46,1% à 48,6% ;
Sur le plan des normes prudentielles, le ratio de solvabilité s’est 
situé à 8,16%, un niveau tangent au seuil réglementaire de 8%.
Aussi et compte tenu de l’accroissement des actifs accrochés et en 
dépit des efforts assez conséquents de provisionnement, le ratio 
de couverture des créances classées s’est rétracté de 6,7 points de 
pourcentage pour se situer à 43% à fin 2010 (49,72% en 2009).
S’agissant du ratio de liquidité, il s’est établi à 82%, un seuil ne 
reflétant pas la situation réelle des liquidités de la Banque, étant 
donné que l’appréciation de la partie réalisable du portefeuille 
escompte se limite uniquement aux crédits à court terme.
En ce qui concerne la valeur boursière de l’action STB, il y a lieu de 
noter que la capitalisation boursière a évolué de 31,9 %, pour se 
situer à 472,09 mD, enregistrant, à cet égard, un rendement de 35 %. 
Son cours est passé de 14,400 dinars au 31 décembre 2009 à 18,990 
le 31 décembre 2010. Elle était l’une des plus liquide du marché avec 
18.193 échanges et 250 jours de cotation.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010
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CHIFFRES CLÉS DE LA STB
Activité

Chiffres en milliers de dinars déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010 variations
Déc 2010/Déc 2009

Evolution moyenne 
sur 5 ans

Total du bilan 4 706 982 5 102 022 5 728 759 5 967 257 6 753 589 13,2% 9,4%
Dépôts clientèle 3 608 461 4 008 741 4 010 784 4 296 450 5 009 945 16,6% 8,5%

Total des ressources collectées 3 624 464 4 181 764 4 399 054 4 713 033 5 409 334 14,8% 10,5%

Encours des crédits nets à la clientèle 3 672 622 3 822 731 4 447 928 4 795 204 5 351 859 11,6% 9,9%

Total concours net à l'économie 3 961 499 4 091 091 4 699 092 5 045 893 5 655 750 12,1% 9,3%

Résultats
Chiffres en milliers de dinars déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010 variations

Déc 2010/Déc 2009
Evolution moyenne 

sur 5 ans
marge d'intermédiation 115 506 137 340 140 600 153 773 151 803 -1,3% 7,1%
Volume des commissions nettes (*) 55 374 56 434 60 382 65 748 68 709 4,5% 5,5%

Chiffres d'affaires 324 269 359 605 381 673 403 155 413 613 2,6% 6,3%

Produit net bancaire 182 728 206 548 220 071 244 377 242 843 -0,6% 7,4%

Charges de gestion -101 856 -91 151 -97 779 -107 793 -112 377 4,3% 2,5%

Résultat brut d'exploitation 79 751 114 198 121 520 134 541 128 352 -4,6% 12,6%

Coût du risque -56 034 -90 618 -78 783 -91 558 -96 329 5,2% 14,5%

Résultat net de l'exercice 21 871 31 576 32 239 40 158 14 799 -63,1% -9,3%
(*) dont autres intérêts et revenus assimilés

Fonds propres et ratios complémentaires
Chiffres en milliers de dinars déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010 variations

Déc 2010/Déc 2009
Evolution moyenne 

sur 5 ans
Capital 124 300 124 300 124 300 124 300 124 300 0,0% 0,0%
Réserves dont prime de fusion 256 432 266 520 289 930 312 926 342 633 9,5% 7,5%

Bénéfice de la période 21 871 31 576 32 239 40 158 14 799 -63,1% -9,3%

Capitaux propres (avant affectation du résultat) 439 929 459 638 483 723 514 090 519 286 1,0% 4,2%

Ratios financiers
déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Rentabilité des fonds propres (ROE) 5,40% 7,36% 7,33% 8,68% 2,90%
Rentabilité des actifs (ROA) 0,48% 0,64% 0,60% 0,69% 0,23%

Coefficient d'exploitation 58,5% 46,5% 46,5% 46,1% 48,6%

Commissions nettes /P.N.B 30,3% 27,3% 27,4% 26,9% 28,3%

Commissions nettes /masse salariale 68,1% 76,3% 75,4% 77,9% 78,5%

masse salariale/P.N.B 44,5% 35,8% 36,4% 34,5% 36,0%

Ratios réglementaires
déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Ratio de solvabilité 9,6% 9,8% 9,3% 9,0% 8,16%
Ratio de liquidité 100,0% 110,4% 101,5% 79,7% 82,1%
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Ratios de structure
déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Crédits nets / (ressources stables ) 99,8% 93,8% 100,2% 101,6% 97,6%
Capitaux propres / total passif 10,3% 9,9% 9,2% 9,4% 8,3%

Capitaux propres /engagements bruts de la clientèle 10,4% 10,3% 9,1% 9,4% 8,5%

Répartition de l’effectif de la banque et Ratios de productivité
déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Effectifs dont : 2 513 2 461 2 442 2 380 2 348
Cadres supérieurs 28,3% 28,4% 29,4% 31,7% 33,4%

Cadre& Personnels d'encadrements 55,2% 55,8% 56,1% 41,4% 41,3%

Personnels d'éxécution 14,1% 13,7% 12,7% 25,5% 23,5%

Personnels de services 2,4% 2,0% 1,8% 1,5% 1,9%

Répartition du personnel :      

Siége 1 114 1 071 1 046 1 034 1 034

Réseaux 1 272 1 275 1 271 1 245 1 226

Autres 127 115 125 101 88

PNB / Employé 72,7 83,9 90,1 102,7 103,4

Autres indicateurs
déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Nombre d'agence 116 117 117 118 118
Nombre de GAB 107 100 110 131 189

Nombre de cartes 145 202 134 316 145 202 164 401 166 919

Nombre de TPE 638 685 889 1 372 1 565

Tableau de bord de l’actionnaire
Chiffres en milliers de dinars déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Cours de clôture (en dinars ) 10 11 9 14 19
Capitalisation boursière (en mD) 237 268 224 358 472

Bénéfice par action (en dinars) 0,88 1,27 1,30 1,62 0,60

Evolution du cours de l’action STB et de l’indice Tunindex en 2010
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RESSOURCES
RESSOURCES DE LA CLIENTELE 

La Société Tunisienne de Banque a clôturé l’exercice 2010 avec des performances 
tangibles en matière de mobilisation des ressources sous ses différents aspects et plus 
particulièrement des dépôts auprès de la clientèle. Le volume additionnel des ressources 
s’est en effet, situé au-delà des prévisions et s’est élevé à 696 mD correspondant à une 
hausse de 14,8%, soit l’équivalent de près du double du montant escompté.
Bien que les dépôts à vue, au même titre d’ailleurs, que les dépôts d’épargne, aient 
convenablement progressé, la Banque a favorisé le placement massif dans les comptes à 
terme de manière à :
• assurer un meilleur adossement aux emplois notamment pour ceux présentant des 
maturités longues ;
• suivre l’évolution assez soutenue des concours accordés par la Banque ;
• limiter le recours au refinancement sur le marché monétaire et interbancaire, une 
tendance ayant caractérisé le financement des crédits durant l’exercice 2009 sans toutefois, 
aggraver le coût moyen global des ressources de la Banque.

S’agissant des instruments monétaires et financiers, ceux-ci ont logiquement, surtout pour 
des considérations de rentabilité, accusé, durant la même période d’analyse, une baisse de 
17,2 mD ou 4,1% pour totaliser un encours de 399,4 mD.

DEPOTS DE LA CLIENTELE

Le total des dépôts de la clientèle, exprimé en encours de fin de période, s’est élevé à 5.009,9 
mD, enregistrant un accroissement par rapport à l’année précédente de 16,6% contre 7,1 
% enregistré une année auparavant, permettant, compte tenu de la concurrence accrue, de 
maintenir la part de marché de la Banque.
Exprimés en encours moyens, les dépôts mobilisés auprès de la clientèle se sont établis 
à 4.984,6 mD, en progression de 754,4 mD ou 17,8% par rapport à leur niveau à fin 2009, 
témoignant ainsi de la régularité des efforts de collecte des dépôts entrepris par la Banque 
durant toute l’année 2010.

Dépôts de la clientèle

 déc 2006
(MD)

déc 2007
(MD)

déc 2008
(MD)

déc 2009
(MD)

déc 2010
(MD)

Variations
déc 2010 /
déc 2009

Encours 
moyen 

déc 2010 
(MD)

Evolution 
moyenne 
sur 5 ans

Objectifs
2010

Taux de 
réalisations

En MD En %

DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE 3 608,5 4 008,7 4 010,8 4 296,4 5 009,9 713,5 16,6% 4 984,6 8,5% 4 635,8 210,3%

Dépôts à vue 1 220,5 1 295,0 1 297,1 1 461,5 1 669,8 208,3 14,3% 1 752,2 8,2% 1 587,4 165,4%

dont dépôts à vue en devises 448,6 476,4 476,4 439,2 587,3 148,1 33,7% 563,5 7,0%   

Dépôts à terme 900,3 1 134,6 1 134,6 1 088,5 1 483,9 395,4 36,3% 1 467,2 13,3% 1 207,1 333,4%

Dépôts d'épargne 1 386,5 1 472,4 1 472,4 1 617,3 1 717,5 100,2 6,2% 1 648,2 5,5% 1 708,5 109,9%

Autres sommes dues à la clientèle 101,1 106,8 106,8 129,2 138,7 9,5 7,4% 117,0 8,2% 132,8  

INSTRUMENTS MONETAIRES & FINANCIERS 573,3 388,3 388,3 416,6 399,4 -17,2 -4,1% 428,9 -8,6% 433,1 -103,9%

Billets de trésorerie 20,2 8,7 8,7 11,0 13,5 2,6 23,3% 12,1 -9,6% 13,0 124%

Bons du trésor à court terme 181,6 29,3 29,3 40,3 30,2 -10,0 -24,9% 48,0 -36,1% 36,9 300%

Bons du trésor assimilables 371,5 350,2 350,2 365,4 355,6 -9,7 -2,7% 368,9 -1,1% 383,2 -55%

RESSOURCES DE LA CLIENTELE 4 181,8 4 397,0 4 399,1 4 713,0 5 409,3 696,3 14,8% 5 413,5 6,6% 5 068,9 195,6%
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La répartition des dépôts par catégorie, permet de constater une augmentation de 4,3 points 
de pourcentage de la part des dépôts à terme au détriment d’une dépréciation des parts des 
dépôts à vue (- 0,7 point de pourcentage) et des dépôts d’épargne (- 3,4 points de pourcentage).

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

Evolution de la structure des dépôts

Dépôts à vue

A fin  décembre 2010, les dépôts à vue ont atteint un encours de 1.669,8 mD en progression 
de 208,3 mD ou 14,3% par rapport à son niveau à fin 2009. Cette évolution a concerné (à 
plus de 70%) les dépôts à vue en devises, en raison principalement de l’augmentation de 
l’encours des placements à terme en devises (+32,3 mD) et des comptes professionnels en 
devises(+88,2mD).
L’objectif escompté en matière de mobilisation de dépôts à vue, a été largement dépassé 
avec un taux de réalisation de 165,4%.
Par ailleurs, l’analyse par segment de clientèle, des dépôts à vue en dinars, permet de 
constater que les dépôts des entreprises occupent le premier rang (49,1%) suivis des dépôts 
des particuliers (39,3%).

Répartition des dépôts à vue en dinars par segment de clientel

Dépôts d’épargne

Les dépôts d’épargne ont évolué à un rythme quasiment conforme aux prévisions retenues et 
ont enregistré une croissance de 100,2 mD ou 6,2%, correspondant à un taux de réalisation de 
109,9% des objectifs retenus. L’encours des dépôts d’épargne a atteint à fin 2010, soit 1.717,5 
mD, confère ainsi, à la Banque la 1ère place en terme de part de marché. Cette catégorie de 
dépôts caractérisée par sa bonne stabilité accapare une part de 34,3% du total des dépôts. 
Elle a progressé à un rythme annuel moyen de 5,5% durant les cinq dernières années.
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Dépôts à terme

Les dépôts à terme ont progressé à un rythme plus soutenu que prévu en affichant une 
hausse de 36,3% correspondant à un taux de réalisation de plus de trois fois l’accroissement  
prévu. Leur encours est passé, de 1.088,5 mD à 1.483,9 mD, soit une augmentation de 395 mD 
contre une baisse de 46,1mD enregistrée une année auparavant. Cette augmentation a été 
observée principalement au niveau des comptes à terme en dinars suite à l’accroissement 
de l’encours des placements à terme des relations de la Banque.
Cet accroissement ne s’est pas, toutefois, accompagné par une évolution concomitante du 
coût de rémunération y relatif. Ce dernier s’est établi à un niveau inférieur que celui observé 
au terme de l’exercice précédent.

Répartition des dépôts d’épargne par nature (déc 2010)

Evolution des dépôts à terme (en MD)

INSTRUMENTS MONETAIRES ET FINANCIERS

A fin décembre 2010, les placements de la clientèle sous forme d’instruments monétaires 
et financiers ont accusé une baisse de 17,2 mD ou 4,1% par rapport à leur niveau à fin 
décembre 2009 pour s’établir à 399,4 mD.
Cette régression trouve son origine principalement dans la conjugaison des facteurs 
suivants :
• Les faibles émissions du Trésor courant 2010.
• Le choix délibéré de la Banque de ne pas participer à certaines adjudications jugées 
non rentables étant donné les conditions de rémunérations peu attrayantes voire parfois 
désavantageuses offertes par le Trésor notamment au titre des bons du Trésor assimilables.
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RESSOURCES PERMANENTES

Les ressources permanentes de la Banque se sont élevées à 994,9 mD au terme du mois de 
décembre 2010 contre 936,3 mD à fin 2009.

CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation des bénéfices se sont établis à 519,3 mD au terme 
de l’exercice 2010, en progression de 5,2 mD ou 1% par rapport à leur niveau de décembre 
2009. Cette évolution résulte de la consolidation des réserves.

RESSOURCES A MOYEN ET LONG TERMES

Les ressources à moyen et long termes ont enregistré une progression de 53,4 mD ou 12,7% 
passant de 422,2 mD à fin 2009 à 475,6 mD à fin décembre 2010.
Cette situation résulte de l’effet conjugué se rapportant à :
• l’augmentation des ressources intérieures de 103,3 MD, lesquelles se sont établies à 235,3 
mD suite à la concrétisation de l’émission d’un emprunt obligataire de 100 mD s’inscrivant 
dans le cadre de la stratégie de la Banque visant l’adossement des ressources longues aux 
crédits à long terme d’une part ; 
• et la baisse des ressources extérieures de 49,9 MD ou 17,2%, représentant à peu près le 
montant des annuités dues, d’autre part.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

Répartition des IMF

En millions de dinars déc 2006
(MD)

déc 2007
(MD)

déc 2008
(MD)

déc 2009
(MD)

déc 2010
(MD)

Variations
déc 2010/déc 2009

Evolution 
moyenne sur 

5 ansEn mD En %
Ressources interieures 106,4 48,9 93,8 132,0 235,3 103,3 78,3 22,0%

dont emprunts matérialisés 70,5 13,2 58,9 99,3 201,3 102,0 102,8 30,0%

Ressources extérieures 515,7 420,2 341,5 290,2 240,3 -49,9 -17,2 -17,4%

Ressources spéciales 622,1 469,1 435,3 422,2 475,6 53,4 12,7 -6,5%

Ressources spéciales hors emprunts 551,6 455,9 376,4 322,9 274,3 -48,6 -15,1 -16,0%
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EmPLOIS
CREDITS A LA CLIENTELE

L’exercice 2010 a été clôturé avec un total des concours nets à l’économie de 5.655,7mD 
correspondant à une enveloppe additionnelle de 609,8 mD ou une évolution de 12,1%. Cette 
enveloppe a été allouée essentiellement aux crédits de gestion et aux crédits aux particuliers 
et dans une moindre mesure aux crédits d’investissement.
L’encours des crédits bruts à la clientèle est passé de 5.474,5 mD à 6.089,2 mD soit une 
hausse de 614,8 mD ou 11,2%. Compte tenu de l’encours des agios réservés et des provisions 
qui se sont élevés à 737,4 mD, l’encours net des crédits s’est situé à 5.351,9 mD affichant 
ainsi une hausse de 556,7 mD. Cette enveloppe a été répartie à des degrés différents entre 
l’ensemble des catégories d’engagements avec toutefois, une part plus conséquente pour 
les crédits de gestion.
Cela dit, la structure des crédits bruts a été légèrement modifiée avec un affermissement 
de la part des crédits de gestion (+1,9 point de pourcentage) au détriment des crédits 
d’investissement (-2,1 points de pourcentage).
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Durant l’année 2010, les crédits de gestion, ont marqué une progression brute de 17,8% ou 306,8 
mD contre une évolution de 4% enregistrée une année auparavant. L’accroissement relevé a été 
essentiellement observé au niveau des avances en devises aux exportateurs et des crédits à 
l’importation avec des enveloppes additionnelles respectives de 129,6 mD et de 58,8 mD. 
Quant aux impayés y relatifs, leur encours s’est établi à 77,9 mD en évolution de 12,6 mD ou 
19,3% pour représenter une part de 8% du total des crédits de gestion mobilisables. 

Structure des crédits bruts à la clientèle

déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010 variations 
2010/2009

Crédits de gestion 29,4% 29,9% 32,3% 31,5% 33,3% 1,9%
Crédits d'investissement 53,5% 51,7% 48,1% 47,1% 44,9% -2,1%

Crédits aux particuliers 12,0% 13,4% 14,3% 16,7% 17,8% 1,1%

Autres crédits 5,0% 5,0% 5,3% 4,8% 4,0% -0,8%

Créances sur la clientèle 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  

Répartition des crédits de gestion
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S’agissant des crédits d’investissement bruts, ils ont totalisé 2.736,7 mD, en progression de 
160,5 mD ou 6,2% par rapport à leur niveau à fin décembre 2009. L’enveloppe additionnelle 
constatée a été puisée sur les ressources ordinaires et a servi au financement principalement 
des secteurs de l’industrie et des services.
En ce qui concerne les crédits aux particuliers, ils ont enregistré une hausse de 168,8 mD ou 
18,5% pour totaliser un encours de 1.081,4 mD et représenter ainsi une part de 17,8% du total 
des créances brutes sur la clientèle contre une part de 16,7% à fin décembre 2009.
Par ailleurs, la ventilation par nature d’engagement permet de constater une concentration 
des crédits destinés à financer l’habitat ou les crédits logement comme le démontre le 
graphique en infra :

Répartition des crédits de gestion

PORTEFEUILLE TITRES
L’encours brut du portefeuille titres commercial et d’investissement a atteint 443,7 mD à fin décembre 
2010 contre 389,8 mD à fin décembre 2009. L’accroissement relevé a concerné principalement les 
titres de participations (31 mD) et les parts dans les entreprises liées (22,8 mD).

déc 2006 
(MD)

déc 2007 
(MD)

déc 2008 
(MD)

déc 2009 
(MD)

déc 2010 
(MD)

Variations déc 2010 / 
déc 2009En MD En %

Bons du trésor conservés 62,0 16,0 12,6 16,1 14,8 -1,3 -8,2 -30,1%
Titres de participations 121,9 178,4 176,5 172,5 203,4 31,0 18,0 13,7%

Parts dans les ent associées et co entreprises 57,8 58,3 51,9 60,2 83,0 22,8 37,9 9,4%

Parts dans les entreprises liées 115,0 119,5 119,6 119,5 121,0 1,5 1,2 1,3%

Autres participations 23,5 21,6 22,1 21,6 21,5 0,0 -0,1 -2,1%

Total portefeuile titres bruts 380,1 393,8 382,6 389,8 443,7 53,9 13,8 3,9%

Provisions 107,1 125,8 122,5 150,9 153,3 2,4 1,6 9,4%

Total portefeuiile titres net 273,0 268,0 260,1 238,9 290,4 51,5 21,6 1,6%

S’agissant des titres de participations, l’évolution constatée provient principalement de 
l’augmentation des fonds SICAR de 21,5 mD d’une part et des prises de participations (10,3 
mD), d’autre part.
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En millions de Dinars Titres de 
participations

Part dans les 
entreprises liées

Part dans les entreprises 
asssociées

société en 
liquidation

Valeur brute au 31/12/2009 172,5 119,5 60,2 21,6
Variation Fonds SICAR 21,5   

Acquisition de l'exercice 10,4   

Cession de l'exercice -4,7 -3,3 -2,0

Autres opérations (dont augmentation de capital) 3,8 4,8 24,8 0,0

Valeur brute au 31/12/2010 203,4 121,0 83,0 21,5

Variation brutes 31,0 1,5 22,8 0,0

Provisions de l'exercice -153,3   

Reprises de l'exercice     

Dépréciation au 31/12/2010 -153,3   

Valeur Nette au 31/12/2010 50,1 121,0 83,0 21,5

Concours à la clientèle

 déc 2006 
(MD)

déc 2007 
(MD)

déc 2008 
(MD)

déc 2009 
(MD)

déc 2010 
(MD)

Variations
déc 2010 / déc 2009

Evolution 
moyenne sur 

5 ansEn MD En % 

Crédits de gestion 1 167,4 1 239,2 1 549,4 1 616,9 1 910,2 293,3 18,1 13,1%

Crédits de gestion  brut 1 249,8 1 337,3 1 656,2 1 722,9 2 029,6 306,8 17,8 12,9%

Comptes courants débiteurs 522,8 585,1 672,2 658,0 643,5 -14,5 -2,2 5,3%

Portefeuille escompte à court terme 312,7 323,2 364,7 396,7 421,0 24,3 6,1 7,7%

Autres crédits à court terme 414,3 429,0 619,4 668,2 965,1 296,9 44,4 23,5%

(-) Total agios réservés & provisions 82,5 98,1 106,8 106,0 119,4 13,5 12,7 9,7%

Crédits d'investissement nets 1 823,1 1 819,1 1 934,2 2 052,4 2 167,8 115,3 5,6 4,4%

Crédits d'investissement brut 2 274,2 2 315,1 2 470,9 2 576,2 2 736,7 160,5 6,2 4,7%

- Crédits sur ressources ordinaires 1 787,1 1 888,0 2 064,3 2 278,2 2 475,3 197,0 8,6 8,5%

- Crédits sur ressources spéciales 487,0 427,2 406,6 298,0 261,4 -36,6 -12,3 -14,4%

(-) Total agios réservés & provisions 466,8 496,0 536,7 523,8 568,9 45,1 8,6 5,1%

Crédits aux particuliers 496,4 580,5 736,2 912,8 1 081,4 168,6 18,5 21,5%

Autres crédits 185,7 183,9 228,1 213,1 192,5 -20,6 -9,7 0,9%

Comptes courants associés 210,1 214,2 209,0 236,4 231,2 -5,3 -2,2 2,4%

Autres crédits à la clientèle 4,1 9,7 62,5 26,1 10,3 -15,8 -60,4 25,8%

(-) Total agios réservés & provisions 28,5 40,0 43,4 49,5 49,0 -0,5 -0,9 14,5%

Créances sur la clientèle 3 672,6 3 822,7 4 447,9 4 795,2 5 351,9 556,7 11,6 9,9%

Créances brutes sur la clientèle 4 250,0 4 476,1 5 134,8 5 474,5 6 089,2 614,8 11,2 9,4%

Portefeuille Titres Net 273,0 248,2 236,0 238,9 290,4 51,5 21,6 1,6%

Engagements bruts 380,1 367,1 358,2 389,8 443,7 53,9 13,8 3,9%

(-) Total agios réservés & provisions 107,1 118,9 122,2 150,9 153,3 2,4 1,6 9,4%

Billets de trésorerie 15,9 20,2 8,7 11,0 13,5 2,6 23,3 -4,0%

Concours net à l'économie 3 961,5 4 091,1 4 699,1 5 045,9 5 655,7 609,8 12,1 9,3%
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ENGAGEmENTS HORS 
BILAN
Comparés à leur niveau à fin 2009, les engagements donnés en hors bilan se sont accrus de 
666,8 mD ou 35% passant, ainsi, de 1.904,1 mD à fin 2009 à 2.570,9 mD à fin 2010.
Cette hausse a été induite principalement par l’évolution des engagements sous forme 
d’ouverture de crédits documentaires avec un accroissement  de 610,6 mD totalisant ainsi 
un encours de 1.043,5 mD contre 433 mD une année auparavant. Cette situation s’explique 
principalement par l’ouverture par la Banque, en sa qualité de chef de file, de crédits 
documentaires au profit d’importantes relations de la Banque.
Ainsi et compte tenu des garanties reçues des autres Banques partenaires, l’engagement net 
revient à 509,9 mD, soit un niveau assez proche de celui enregistré une année auparavant.

déc 2006
(MD)

déc 2007
(MD)

déc 2008
(MD)

déc 2009
(MD)

déc 2010
(MD)

Variations
déc-10 / déc-09

Evolution 
moyenne 
sur 5 ansEn MD En %

Passifs éventuels 1043,3 1163,1 1246,8 1688,2 2326,8 638,6 37,8 22,2%
Cautions, avals & autres garanties données 758,9 805,6 950,1 1 255,2 1 283,3 28,0 2,2 14,0%

Crédits documentaires 284,4 357,5 296,7 433,0 1 043,5 610,6 141,0 38,4%

Engagements donnés 170,7 203,2 195,7 215,9 244,1 28,2 13,1 9,4%

Engagements de financement donnés 170,3 202,9 191,9 210,3 240,4 30,1 14,3 9,0%

Engagements de financement 62,7 113,3 120,2 156,5 204,5 48,0 30,7 34,4%

Engagements de remboursement de l'Etat 107,6 89,6 71,7 53,7 35,8 -17,9 -33,4 -24,1%

Engagements sur titres 0,4 0,3 3,8 5,6 3,7 -1,9 -33,4 79,0%

Total Engagements Donnés 1 213,9 1 366,3 1 442,5 1 904,1 2 570,9 666,8 35,0 20,6%

Engagements reçus 519,1 619,1 677,3 1 013,3 2 022,2 1 008,8 99,6 40,5%

Courant l’exercice 2010, les approbations de financement des projets d’investissement, hors 
consolidation, ont totalisé  1.632,4 mD contre 1.163,1 mD en 2009. Cette hausse de 469,3 mD 
a concerné en majeure partie le secteur des services et de l’industrie avec des enveloppes 
additionnelles respectives de 272,7 mD et 194,3 mD.

Les décaissements ont atteint, en 2010, un volume de 533,4 mD en progression de 86,3 mD 
par rapport aux réalisations constatées à fin 2009. Cette situation s’explique principalement 
par l’augmentation des décaissements en faveur des mêmes secteurs susmentionnés.

APPROBATIONS DE 
FINANCEmENT
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Approbations Engagements Décaissements

31-déc-09 31-déc-10 31-déc-09 31-déc-10 31-déc-09 31-déc-10

En MD Part en % En MD Part en % En MD Part en % En MD Part en % En MD Part en % En MD Part en %

Industrie 365,8 31,5% 560,1 34,3% 110,1 35,1% 71,2 18,3% 75,4 16,9% 139,3 26,1%
Agriculture 14,2 1,2% 15,8 1,0% 2,8 0,9% 12,1 3,1% 8,7 1,9% 18,3 3,4%

Tourisme 144,0 12,4% 151,9 9,3% 64,0 20,4% 82,1 21,2% 151,0 33,8% 108,8 20,4%

Immobilier 164,5 14,1% 157,2 9,6% 95,8 30,6% 142,3 36,7% 117,6 26,3% 126,7 23,8%

Services 474,7 40,8% 747,4 45,8% 40,6 12,9% 80,4 20,7% 94,5 21,1% 140,3 26,3%
Total financement de 
l'investissement 1 163,1 100,0% 1 632,4 100,0% 313,3 100,0% 388,2 100,0% 447,1 100,0% 533,4 100,0%

SITUATION DE LA 
TRESORERIE
La situation globale de la Trésorerie a enregistré une amélioration de 169,3 mD  affichant 
ainsi un solde de 179,7 mD à fin décembre 2010 contre 10,4 mD à fin 2009. Cette situation 
résulte de la  conjonction des facteurs se rapportant à l’accroissement de la  situation nette 
de Trésorerie (+170,5 mD), d’une part et à la baisse du portefeuille Bons du Trésor gardés 
par-devers la Banque de 1,2 mD d’autre part. Evaluée en encours moyens mensuels, la 
situation globale de Trésorerie s’est établie à 151,2 mD.
La progression de la situation nette de Trésorerie a été engendrée principalement par 
une évolution des ressources stables à un rythme plus élevé que celui des créances sur la 
clientèle due à l’augmentation des dépôts à terme.

déc 2006
(MD)

déc 2007
(MD)

déc 2008
(MD)

déc 2009
(MD)

déc 2010
(MD)

Variations
déc 2010 / déc 2009

En MD En %

Situation nette de Trésorerie -72,3 174,8 82,8 -5,6 164,9 170,5  
(+)Solde à la B.C.T  43,0 75,2 93,8 32,8 165,4 132,6  

(+) Prêts sur le marché monétaire  22,2 149,6 10,0 72,1 125,6 53,6 74,4% 

(-) Emprunts interbancaires 96,5 50,1 20,9 110,5 96,1 -14,4 -13,0% 

(-) Refinancement net auprès de la B.C.T 41,0 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0  

Portefeuille bons du Trésor 62,0 36,3 8,0 16,0 14,8 -1,2 -7,6% 

Situation globale de la Trésorerie -10,4 211,1 90,9 10,4 179,7 169,3  

Actifs réalisables pondérés 1 192,4 1 427,2 1 437,2 1 270,2 1 496,6 226,4 17,8% 

Passifs exigibles pondérés 1 192,5 1 293,1 1 415,3 1 594,1 1 823,0 228,9 14,4% 

Ratio de liquidité 100,0% 110,4% 101,5% 79,7% 82,1%  
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Une analyse plus détaillée de la situation de Trésorerie durant l’année 2010 permet de 
relever les remarques suivantes :
• la Banque n’a eu recours au refinancement auprès de la BCT qu’à partir du mois d’août 
2010, soit une moyenne mensuelle de 14,9mD. Ce recours est justifié par l’augmentation du 
taux de la réserve obligatoire ;
• la Trésorerie moyenne nette à court terme est demeurée positive tout au long des 7 
premiers mois de l’année 2010, elle est redevenue négative à partir du mois d’août de la 
même année ;
• s’agissant des opérations de prêts sur le marché interbancaire, le solde moyen mensuel 
s’est établi à 98,5 mD contre une moyenne de 31,8mD une année auparavant. L’accroissement 
de l’enveloppe additionnelle moyenne est apparu suite à la convention de prêts conclue avec 
la BTL et le prêt revolving accordé à la BFT.

EVALUATION DES 
ENGAGEmENTS
A fin décembre 2010, l’encours global des engagements de la Banque, y compris les autres 
actifs, a atteint un volume global de 8.360,2 mD contre 7.317,0 mD à fin décembre 2009  
enregistrant ainsi une progression de 1.043,2 mD ou 14,3%. 
L’évolution ainsi constatée a porté aussi bien sur les créances productives qui ont augmenté 
de 709,4 mD ou 12,4% que sur les créances improductives, avec un accroissement de 
333,8 mD ou 21%. Les créances classées se sont accrues sous l’effet principalement du 
reclassement des engagements envers les sociétés appartenant aux familles BEN ALI, 
TRABELSI et alliées. Cette situation, qui a eu des répercussions négatives sur la part des 
actifs classées de la Banque, s’est aggravée de 1,3 point de pourcentage pour s’établir à 
23% contre 21,8% à fin 2009.
Hors autres actifs (participations, comptes courants associés et emprunts), le total des 
engagements de la Banque s’est établi à 7.700,5 mD, représenté à hauteur de 78,9% par les 
engagements productifs et 21,1% par les engagements accrochés.

déc 2006
(MD)

déc 2007
(MD)

déc 2008
(MD)

déc 2009
(MD)

déc 2010
(MD)

Variations
déc-10 / déc-09

Evolution 
moyenne 
sur 5 ansEn MD En %

Engagements productifs 3 469,1 3 842,6 4 862,2 5 724,4 6 433,8 709,4 12,4% 16,7%
Engagements classe 0 2 189,8 2 339,3 2 999,0 3 526,4 4 687,5 1 161,1 32,9% 21,0%

Engagements classe 1 1 279,3 1 503,3 1 863,2 2 198,0 1 746,3 -451,7 -20,5% 8,1%

Engagements accrochés bruts 1 684,2 1 626,4 1 657,8 1 592,6 1 926,4 333,8 21,0% 3,4%

Engagements classe 2 124,5 105,4 160,9 132,4 175,7 43,3 32,7% 9,0%

Engagements classe 3 75,4 34,8 57,6 111,8 124,8 13,0 11,6% 13,4%

Engagements classe 4 1 484,3 1 486,2 1 439,3 1 348,4 1 625,9 277,5 20,6% 2,3%

Total des engagements 5 153,3 5 468,9 6 520,0 7 317,0 8 360,2 1 043,2 14,3% 12,9%

Taux des créances accrochées bruts 32,7% 29,7% 25,4% 21,8% 23,0% 1,3% 5,9% -8,4%

Total des engagements (sans autres actifs) 4 615,8 4 925,5 5 963,9 6 702,8 7 700,5 997,7 14,9% 13,6%

Taux des créances accrochées bruts (sans autres actifs) 29,6% 26,7% 23,1% 19,5% 21,1%    

Taux de couverture des créan. accrochées(avec autres actifs) 42,2% 48,5% 50,7% 53,6% 47,0%    

Taux de couverture des créa. accrochées (sans autres actifs) 42,1% 48,1% 49,0% 49,7% 43,0%    
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REPARTITION DES CREANCES ACCROCHEES PAR SECTEUR

La part des créances accrochées du secteur du tourisme représente 46,3% à fin 2010 contre 
une part de 49,5% une année auparavant. A ce titre, ce secteur demeure le plus risqué 
avec une part de 9,8% du total des créances accrochées de la Banque suivi du secteur de 
l’industrie avec 7%. Le montant des actifs accrochés relevant du secteur du tourisme s’est 
par ailleurs, aggravé de 106,5 mD pour totaliser 753,4 mD correspondant à une part de 46% 
du volume des créances accrochées.

STRUCTURE DES ENGAGEMENTS PAR SECTEUR

A fin décembre 2010, la structure des engagements de la Banque a été marquée 
essentiellement par la baisse de la part des créances accordées au profit des secteurs de 
l’industrie et du tourisme respectivement de 1,3 et 2,7 points de pourcentage au profit des 
autres secteurs.
Le tableau infra indique la répartition des engagements globaux de la Banque par secteur 
d’activité :

2006 2007 2008 2009 2010 Evolution 
31-déc-

10Montant Part Montant Part Montant Part Montant Part Montant Part

Agriculture 44,9 1,0% 48,5 1,0% 47,2 0,8% 43,7 0,7% 44,2 0,6% 0,9%
Industrie 1 604,3 34,8% 1 680,7 34,1% 1 875,7 31,5% 1 945,9 29,0% 2 134,3 27,7% 9,7%

Tourisme 1 335,8 28,9% 1 319,0 26,8% 1 328,9 22,3% 1 340,6 20,0% 1 335,7 17,3% -0,4%

Services 1 046,4 22,7% 1 118,8 22,7% 1 592,5 26,7% 1 388,1 20,7% 1 551,5 20,1% 11,8%

Autres (particuliers et autres…) 584,4 12,7% 758,5 15,4% 1 119,6 18,8% 1 984,7 29,6% 2 634,8 34,2% 32,8%

Total des engagements 4615,8 100% 4925,5 100,0% 5963,9 100,0% 6703,0 100,0% 7700,5 100,0% 14,9%

En mD
2006 2007 2008 2009 2010 Evolution 

31-déc-10

Taux des créances 
accrochées par 

secteur

Montant Part Montant Part Montant Part Montant Part Montant Part 2009 2010

Agriculture 26,3 1,9% 22,3 1,7% 24,5 1,8% 22,1 1,7% 23,8 1,5% 7,8% 0,3% 0,3%

Industrie 378,3 27,7% 389,8 29,7% 399,2 29,0% 387,2 29,6% 535,7 32,9% 38,4% 5,8% 7,0%

Tourisme 786,1 57,6% 725,2 55,2% 721,5 52,5% 646,9 49,5% 753,4 46,3% 16,5% 9,7% 9,8%

Services 156,0 11,4% 152,4 11,6% 177,5 12,9% 164,4 12,6% 163,8 10,1% -0,4% 2,5% 2,1%
Autres  (particuliers et 
autres…) 17,7 1,3% 23,3 1,8% 52,7 3,8% 86,0 6,6% 150,7 9,3% 75,3% 1,3% 2,0%
Total des engagements 
accrochés 1364,3 100,0% 1313,0 100,0% 1375,4 100,0% 1306,5 100,0% 1627,4 100,0% 24,6% 19,5% 21,1%

.

Répartition des crédits de gestion
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FONDS PROPRES

A fin 2010, les fonds propres nets de non-valeurs de la Banque se sont établis à 519,1 mD 
contre 502,6 mD à fin décembre 2009.
La rentabilité de ces fonds propres, mesurée par le rapport entre les bénéfices nets et les 
fonds propres nets, a été tirée vers le bas en revenant à +2,9% en 2010 contre +8,68% une 
année auparavant.

EVOLUTION DES RATIOS 
PRUDENTIELS

En Millions de Dinars 2006 2007 2008 2009 2010

Fonds propres nets 429,0 449,0 473,3 502,6 519,4
Risques encourus 4 455,6 4 580,6 5 097,7 5 598,9 6 363,9

Ratio de solvabilité  9,63% 9,80% 9,29% 8,98% 8,16%

Ratio de liquidité 100,0% 110,4% 101,5% 79,7% 82,1%

Ratio des immobilisations 65,2% 63,2% 63,0% 58,6% 67,5%

RATIO DE SOLVABILITE

Le ratio de couverture des risques, qui mesure le rapport entre les fonds propres et le total 
des risques pondérés, a atteint au 31 décembre 2010 un taux de 8,16% contre 8,98% à fin 
décembre 2009. La baisse de 82 points de base est imputable à un accroissement plus 
marqué des risques encourus par rapport à celui des fonds propres nets. 
Toutefois, bien qu’il demeure en dessus du seuil  réglementaire, ce ratio n’a cessé depuis 
plusieurs exercices de se dégrader.

2006 2007 2008 2009 2010

Variations
2010
2009

Evolution moyenne 
sur 5 ans

MD %

Noyau dur 391,7 411,7 436,0 465,3 482,1 16,8 3,6 5,3%
Fonds propres complémentaires 37,3 37,3 37,3 37,3 37,3    

Fonds propres nets 429,0 449,0 473,3 502,6 519,4 16,8 3,3 4,9%

Risques encourus 4 455,6 4 580,6 5 097,7 5 598,9 6 363,9 765,0 13,7 9,3%

Ratio de solvabilité 9,63% 9,80% 9,29% 8,98% 8,16%    

Dont noyau dur 8,79% 8,99% 8,55% 8,31% 7,58%

RATIO DES IMMOBILISATIONS

Le ratio des immobilisations, mesuré par le rapport des immobilisations nettes sur les 
fonds propres, a atteint à fin décembre 2010, une valeur de 68,5% contre 60,0% une année 
auparavant. Ce ratio, bien qu’il se soit élevé, demeure inférieur au seuil réglementaire de 
75%. 
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ETAT DE RESULTAT

MARGE D’INTERMEDIATION : -1,3%

Après plusieurs années d’augmentations successives, le résultat net a marqué un repli de 
25,4 mD ou -63,1% pour se situer à 14,8 mD au terme de l’exercice 2010. En effet, le résultat 
net s’est inscrit en baisse en raison de la régression du produit net bancaire (-1,5 mD ou -0,6%) 
conjuguée à l’accroissement des frais de gestion (+4,3%). Outre la baisse de ces agrégats, la 
rentabilité de la Banque a été fortement affectée par les efforts de provisionnement des actifs 
de la Banque d’une part et par l’effet de l’application de nouvelles dispositions de la loi des 
finances 2009 applicables pour l’exercice 2010, d’autre part générant une progression notable 
de la charge d’impôts sur les sociétés (+106,2%).

Evolution des indicateurs d’exploitation

En Millions de Dinars 2006 2007 2008 2009 2010

Variations
déc 2010/2009 Evolution moyenne 

sur 5 ansEn MD En %

marge d'intermédiation 115,5 137,3 140,6 153,8 151,8 -2,0 -1,3 7,1%
Commissions nettes 55,4 56,4 60,4 65,7 68,7 3,0 4,5 5,5%
Revenus sur portefeuille titre d 'investissement
& gains sur opérations de change 6,5 12,8 19,1 24,9 22,3 -2,5 -10,2 36,4%

Produit net bancaire 182,7 206,5 220,1 244,4 242,8 -1,5 -0,6 7,4%

Résultat brut d'exploitation 79,8 114,2 121,5 134,5 128,4 -6,2 -4,6 12,6%

Résultat d'exploitation 26,1 43,1 43,9 45,2 29,9 -15,3 -33,8 3,4%

Résultat net 21,9 31,6 32,2 40,2 14,8 -25,4 -63,1 -9,3%

Evolution de la marge d’intermediation (en MD)

Totalisant 151,8 mD à fin décembre 2010, la marge d’intermédiation a affiché un recul de 
2 mD ou -1,3% par rapport à son niveau enregistré à fin décembre 2009. La baisse de cet 
agrégat trouve son origine dans les évolutions contrastées des marges dégagées aussi bien 
au niveau de l’activité commerciale que celle de la Trésorerie. En ce sens :
• l’activité «Trésorerie en devises» a enregistré une appréciation de 1 MD ou 15,4%.
• A l’inverse, les activités «Crédit» et «Trésorerie en dinars» ont affiché un recul de leur 
marge respectivement de 1 mD ou -0,7% et 2mD ou -1,3%. Cette situation est causée par 
l’accroissement des charges sur les ressources et l’aggravation du solde des opérations 
de prêts et emprunts sur le marché monétaire, en raison d’un appel plus important aux 
ressources de Trésorerie afin d’accompagner l’évolution des emplois.
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Marge d’intermédiation

31-déc-09 31-déc-10
Variations

MD %
Marge sur activité crédit 146,5 145,5 -1,0 -0,7
Produits 293,3 301,7 8,5 2,9

Crédits de Gestion 100,5 98,6 -1,8 -1,8

Crédits d'investissement 122,9 120,2 -2,7 -2,2

Crédits aux particuliers 69,9 82,9 13,1 18,7

Coût des ressources -146,8 -156,2 -9,5 6,5

Charges sur les Dépôts de la clientèle -118,9 -128,7 -9,84 8,3

Intérêts sur Emprunts -6,7 -10,1 -3,4 50,2

Charges sur les ressources extérieures -21,2 -17,4 3,8 -17,7

Marge sur activité Trésorerie 0,6 -1,4 -2,0 -348,9

produits sur le marché monétaire 3,2 5,3 2,1 65,8

Charges -4,0 -7,4 -3,3 82,1

Gestion des valeurs du trésor 1,4 0,7 -0,8 -53,7

Marge sur activité SDM 6,7 7,7 1,0 15,4

produits 11,0 10,1 -0,9 -8,4

charges -4,3 -2,3 2,0 -45,5

Marge d'intermédiation 153,8 151,8 -2,0 -1,3

LES COMMISSIONS NETTES : +4,5%

Evolution des Commissions nettes (en MD)

Les commissions nettes sur produits et services ont continué à se développer et se sont 
appréciées de 4,5% ou 3 mD comparativement à leur niveau enregistré à fin décembre 
2009 pour totaliser 68,7 mD. Issues principalement des opérations de gestion des comptes 
ainsi que des activités crédits et des opérations avec l’étranger, les évolutions les plus 
significatives ont concerné les commissions sur :

• encaissement effets : +0,2 MD, suite à l’augmentation du nombre des effets encaissés ; 

• avals et cautions : +0,8 MD, conséquence directe de l’accroissement des encours traités ;

• opérations TPE : + 0,6 MD attribuée à l’augmentation du chiffre d’affaires y afférent suite 
à l’élargissement du parc des TPE durant l’exercice 2010 ;

• crédits documentaires import : + 1,4 MD en raison de l’accroissement du chiffre d’affaires de 
cette forme d’engagement ;

• études de dossiers de crédits : + 0,3 MD corrélativement à l’accroissement des dossiers 
de crédits notamment au profit des particuliers ; 

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



34

• opérations avec la STAR : + 0,3 MD, représentant les frais d’assurances sur crédits 
rétrocédés à la Banque ;
• tenue des comptes courants : + 1,1 MD 
A l’inverse, certaines autres commissions ont accusé des baisses dont principalement :
• frais de tenue de compte spécial épargne :- 0,7 MD, en raison de la suppression à partir 
du dernier trimestre de l’exercice 2009 de cette forme de revenus (sur recommandations 
de la BCT).
• commissions sur découverts : -1 MD 
Quant aux commissions payées à fin décembre 2010, un accroissement de 1,1 mD a été 
principalement constaté au niveau des frais de recouvrement sur utilisation de cartes 
Visa et mastercard en raison de l’évolution du chiffre d’affaires (+28,8%) d’une part et de 
l’accroissement des tarifs  appliqués par Visa d’autre part. 
Le graphique qui suit permet de souligner en outre, les faits suivants :
• Les commissions relatives à la gestion des comptes demeurent les plus importantes avec 
une part de 38,6% suivies par celles perçues au titre des opérations de crédits avec une part 
de 35% ;
• Bien qu’elles aient progressé de 6%, les commissions perçues sur les opérations de la 
monétique demeurent faibles et ne représentent que 6,5% du volume global des commissions 
nettes ;
• L’activité de Trésorerie et titres et bourse ne génèrent ensemble que 1,2% des commissions 
nettes.

Structure des commissions par pôle d’activité décembre 2010

LES REVENUS DU PORTEFEUILLE TITRES D’INVESTISSEMENT & GAINS SUR 
OPERATIONS DE CHANGE : -10,2%

Ces revenus ayant affiché une baisse de 2,5 mD ou -10,2% pour totaliser 22,3 mD à fin décembre 
2010, sont détailles comme suit :
• Gains sur opérations de change :-1 MD ou -6,2%, une régression qui a principalement 
concerné les produits générés par les opérations de couverture à terme et les gains sur 
opérations de change scriptural principalement sur le dollar US et l’Euro. 
• Revenus du portefeuille titres d’investissement : -1,5 MD ou 17,1% pour totaliser 7,4 MD, 
une baisse touchant principalement les dividendes perçus sur titres de participations. En 
effet, l’exercice 2009 a bénéficié de certains dividendes exceptionnels dont notamment ceux 
auprès de la STAR.
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Evolution des Gains sur opérations de change 
& des Revenus du portefeuille Titres (en MD)

LE PRODUIT NET BANCAIRE

Le produit net bancaire a atteint 242,8 mD à fin décembre 2010 en baisse de 1,5 mD ou 0,6% 
par rapport à celui réalisé en 2009 (244,4 mD). La structure du PNB demeure caractérisée 
par la prépondérance de la marge d’intermédiation (62,5%) et à un degré moindre par les 
commissions nettes (28,3 %). 
La marge d’intermédiation s’est d’ailleurs accrue de près de 1,4 point de pourcentage 
par rapport à fin 2009 au détriment des autres revenus (revenus sur portefeuille Titres 
d’investissement & gains sur opérations de change) dont la part s’est repliée d’un point 
pour se situer à 9,2%. 

Structure du PNB

LES CHARGES DE GESTION

En millions de dinars 31-déc-09 31-déc-10
Variations déc-10/ déc-09

En MD En %

Charges opératoires -107,8 -112,4 4,6 4,3
Frais de personnel -84,4 -87,5 3,2 3,8

Charges générales d'exploitation -23,4 -24,8 1,4 6,0

Dotations aux amortissements -4,9 -5,6 0,7 13,3

Coéfficient net d'exploitation 46,1% 48,6%   
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LE RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

En référence aux évolutions citées ci-dessus, le résultat brut d’exploitation ressort à 128,4 
mD à fin décembre 2010 contre 134,5 mD une année auparavant affichant ainsi une baisse 
de 6,2 mD ou -4,6%. 

Atteignant 112,4 mD à fin décembre 2010, les charges opératoires ont enregistré une hausse 
de 4,6 mD ou 4,3% par rapport à leur niveau d’une année auparavant.
Cette augmentation est ventilé comme suit : 
• frais du personnel : +3,2 MD ou 3,8 % pour totaliser 87,5 mD à fin décembre 2010, 
une progression imputable en grande partie à l’effet de promotions de fin d’année et à 
l’augmentation légale des salaires.
• charges générales d’exploitation : +1,4 MD ou 6% provenant des variations différenciées 
suivantes :
• Subvention amicale : (+0,7 MD) : certaines activités de l’amicale n’ont pas été organisées 
en 2009 en rapport avec le déclenchement de l’épidémie de la grippe porcine. 
• Honoraires d’expert : -0,3 MD 
• Frais d’affranchissement, téléphone et télex : +0,6 MD relatifs principalement de 
l’augmentation des charges dues sur ligne RNIS (+0,3 mD) et des frais d’abonnement de 
SWIFT, REUTERS, et FRAmE RELAY (+ 0,2 mD).
• Frais d’actes et de contentieux : +0,5 MD relatifs à des saisies-arrêts concernant des 
affaires contre la Banque logés auparavant dans un compte d’attente.
• Frais de déplacement du personnel : - 0,1 MD
• Imprimés : +0,4 MD liés principalement à l’augmentation des dépenses relatives aux 
articles suivants : chéquiers, cartes Visa et imprimés.
• Publicité et propagande : -0,4 MD expliqué par le volume important des dépenses de 
publicité engagées en 2009.
• Frais d’entretien et nettoyage des locaux : - 0,1 MD
• Frais sur prestation IBS & frais divers de sous-traitance : +0,2 MD. l’accroissement est 
justifié par l’augmentation du volume opératoire et de la majoration des frais suite à la prise 
en charge par la Banque de 20% des frais d’escorte revenant à la police
Compte tenu d’une évolution des charges de gestion (+4,6 mD ou 4,3%), le coefficient 
d’exploitation s’est détérioré de près de -2,5 points de pourcentage pour s’élever à 48,6% 
contre 46,1% une année auparavant.

58.5%
46.5% 46.5% 46.1% 48.6%

déc 2006 déc 2007 déc 2008 déc 2009 déc 2010

Evolution du coefficient d’exploitation

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



37Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

LE RESULTAT NET

Impacté par une charge d’impôts de 14,6 mD, en hausse de 7,5 mD, en raison d’une 
modification de la législation fiscale qui a fortement réduit les charges déductibles, le 
résultat net ressort à 14,8 mD en baisse de 25,4 mD ou -63,1% par rapport à celui affiché 
une année auparavant.
A ce titre, il convient de préciser que la charge de risque, hors plus-values sur cessions 
d’éléments d’actifs, s’est élevée à 96,3 mD à fin 2010 contre 91,6 mD en 2009.

mARCHE BOURSIER ET 
VALEUR STB
Pour la huitième année consécutive, la place de Tunis a enregistré une progression malgré 
les incidences de la crise financière. C’est ainsi que le Tunindex est passé de 4.291,72 points 
au 31/12/2009 à 5.112,94 points à fin décembre 2010, en hausse de 19,13 %. Au 30 septembre 
2010, cet indice a atteint 5.695,82 points.
L’indice Banques a progressé de 19,6 %, soit 551 points au cours de la même année.
Quant au volume des transactions, il s’est accru de 15,4 % par rapport  à 2009. 
Au niveau de l’action STB, sa capitalisation boursière a évolué de 31,9 %, à 472,09 mD. 
Elle a enregistré un rendement positif de 35 %, son cours passant de 14,400 dinars au 31 
décembre 2009 à 18,990 le 31 décembre 2010 tout en réalisant un pic de 22,000 dinars le 20 
septembre 2010. Ce titre demeure l’un des plus liquide du marché avec 18.193 échanges et 
250 jours de cotation, se plaçant au 2ème rang au niveau du secteur bancaire avec 7.020.298 
titres échangés. Par rapport au capital social totalisant 24.860.000, le taux de rotation du 
titre STB s’est élevé à 28,4% contre un taux de rotation du marché de 23%.

Evolution du résultat net en MD Coût du risque en MD
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ACTIVITE 
INTERNATIONALE

Le commerce extérieur à l’échelle nationale a connu une 
évolution significative et, plus particulièrement du côté des 
exportations qui ont bénéficié d’une relance de la demande 
extérieure ainsi que de l’amélioration des prix du pétrole, du 
phosphate et de ses dérivés.
De ce fait, l’activité internationale de la STB a évolué 
favorablement grâce notamment aux diverses actions 
entreprises en 2010 et visant essentiellement l’amélioration 
de la qualité de service, la diversification des produits, le 
développement des affaires internationales et l’augmentation 
des parts de marché.

OPERATIONS AVEC L’ETRANGER
Les opérations d’importation et d’exportation confiées à la 
Banque se sont élevées, respectivement à 3.069,9 mD et 
1.740,1 mD à fin 2010, en progression respective de 59,3% et 
47,9 % par rapport à  l’année 2009.
Par contre, les transferts financiers ont accusé une baisse de 
33,2 % pour s’établir à 14.763,1 mD en 2010 contre 22.097,4 
mD en 2009. Cette régression est exclusivement due à la 
diminution des mouvements de couverture opérés par nos 
correspondants titulaires des comptes (CEDC) de l’ordre 
de 42% passant de 18.234,1 mD à 10.574,1 mD d’une année 
à l’autre. Il est à préciser que ces mouvements ne donnent 
lieu à aucune perception de commissions et n’affectent en 
aucune manière le niveau d’activité de notre établissement 
avec l’étranger.
Ainsi, les flux générés par les différentes opérations du 
bancaire étranger de la STB se sont inscrits en régression de 
22,3 % totalisant 19.573,1 mD au terme de 2010 contre 25.201,1 
mD une année auparavant.

Règlements avec l’étranger 2009/2010
En Millions de Dinars

Règlements avec l’étranger 2009 2010
Variations

Absolue Relative

Importation 1.927,1 3.069,9 1.142,8 59,3
Exportation 1.176,6 1.740,1 563,5 47,9

Transfert non commercial 22.097,4 14.763,1 -7.334,3 -33,2

Total 25.201,1 19.573,1 -5.628,0 -22,3
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SALLE DES MARCHES EN DEVISES
Le chiffre d’affaires du marché des changes au comptant est 
passé de 8,7 mD en 2009 à 12,6 mD en 2010, soit une évolution 
remarquable de 45,5%. Toutefois, les produits générés au cours 
de 2010 ont atteint 8,6 mD contre 9,6 mD en 2009, soit une baisse 
de 10,6%. Cette dernière s’explique principalement par une 
opération de change à difficulté ainsi qu’une concurrence de plus 
en plus acharnée sur les cours de changes (baisse de la marge de 
trading).

Il est à rappeler qu’au cours de 2009, la Banque a procédé à 
l’augmentation du spread sur les opérations non négociés passant 
de 0,75% à 1,25% affectant positivement le résultat de 2009 ; de 
telles opérations ne sont pas récurrentes. 

De même, le chiffre d’affaires du marché des changes à terme 
a continué à progresser passant de 386,4 mD en 2009 à 457,6 
mD en 2010. Cette hausse a été accompagnée par une évolution 
défavorable du résultat suite essentiellement à la baisse des 
marges de trading due à une concurrence de plus en plus rude.

Quant au marché monétaire en devises, son résultat net dégagé a 
enregistré une évolution remarquable de 15,1% atteignant 7,6 mD 
en 2010 contre 6,6 mD une année auparavant. Cette hausse est 
due à l’augmentation du volume des financements accordés et au 
relèvement de la marge sur les financements en devises de 2,5% 
à 3% et ce à partir du mois de juillet 2010. 

RELATIONS INTERNATIONALES
Durant l’année 2010, la Banque s’est particulièrement activée à 
imposer la marque «STB»  à l’échelle internationale, à consolider 
sa collaboration avec les correspondants étrangers et à rechercher 
de nouvelles opportunités d’affaires à travers le monde afin de 
drainer le maximum d’opérations.
Ainsi, et dans le cadre de l’action de démarchage et de suivi de 
grands projets, plusieurs visites et contacts ont été effectués 
auprès de premiers responsables de bureaux de représentation 
des correspondants étrangers établis en Tunisie. De même, des 
consultations et des échanges d’information ont été établis avec les 
chambres de commerce mixtes auxquelles est adhérée la Banque.
Au cours de l’année 2010, près de 131 visites ont été rendues par 
les représentants des Banques étrangères, contre 117 visites en 
2009. Ces entrevues ont permis le développement des relations 
et la révision des tarifs appliqués. Il est à noter qu’une mission 
a été effectuée au cours de 2010, à Tripoli au mois de mai pour 
renforcer les relations bancaires bilatérales.
De même, la STB a établi 4 nouvelles entrées en relation avec des 
correspondants installés en Egypte, malte, Jordanie et au Liban.
Concernant le développement des affaires internationales, 
l’activité de la Banque a porté sur le démarchage de 27 nouvelles 
entreprises totalement exportatrices et de sociétés étrangères 
titulaires de marchés en Tunisie qui ont ouvert des comptes en 
dinars convertibles et en devises.

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010
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La Banque a également procédé au suivi des grands projets 
faisant l’objet d’appels d’offres internationaux, du lancement 
jusqu’à l’adjudication. A ce titre, la STB a enregistré durant 
l’année 2010 l’émission d’un grand nombre de garanties 
provisoires et définitives dont le montant total s’est élevé à 
231,3 mD. Ceci étant, la Banque suit aussi minutieusement 
l’avancement de mégaprojets programmés en Tunisie pour les 
prochaines années qui ont été financés principalement par des 
capitaux arabes des pays du golfe.

DEVELOPPEmENT 
COmmERCIAL

Au niveau de l’activité marketing, des opérations commerciales 
et de la communication et dans le cadre de l’amélioration de 
son positionnement, la Banque a privilégié le contact direct 
pour le démarchage de nouveaux prospects dans divers 
secteurs d’activité et segments de marché tout en poursuivant 
ses efforts pour la préservation de sa clientèle à travers 
l’application de conditions de Banque préférentielles en faveur 
des clients importants et par l’établissement de 62 conventions 
de crédits au personnel des groupes d’affaires et institutions 
nationales.
Sur un autre plan, la Banque a renforcé la commercialisation 
de la panoplie de ses nouveaux produits et services ce qui s’est 
traduit par l’accroissement de la vente des produits monétiques 
et télématiques ainsi que par le développement du service de 
transfert international d’argent moneyGram disponible dans 
les 117 agences de la STB .
Par ailleurs, la STB a accentué en 2010 sa présence sur 
l’ensemble des supports médias et publicitaires (presse, 
radio, affiches…) ainsi que les partenariats et le sponsoring. 
La Banque a, en effet, participé en 2010 à 31 manifestations 
professionnelles, économiques et culturelles et a sponsorisé 
15 associations et fédérations sportives contribuant ainsi à 
mettre en avant l’image de marque de la Banque.
Le réseau d’exploitation a axé son activité en 2010 sur :
• la dynamisation de l’activité des agences en vue de la 
réalisation des objectifs en matière de dépôts, d’engagements 
et de recouvrement ;
• l’intensification des visites de prospection, de consolidation 
ou d’entretien de la clientèle dans plusieurs zones ;
• le renforcement des actions de formation destinées au 
personnel exploitant et portant sur plusieurs thèmes d’intérêt, 
notamment la formation de nouveaux chefs d’agence ;  
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• la relance de l’opération ‘généralisation du système de guichet 
unique’ ; L’année 2010 a été particulièrement marquée par un 
renforcement du processus de généralisation du guichet unique 
adopté par 105 agences ;
• la généralisation, au terme de l’exercice 2010, de l’application 
«gestion des comptes devises» à travers le réseau et la formation 
à l’utilisation de cet outil qui a favorisé l’ouverture de 1293 
comptes en devises dans les 78 agences où cette application est 
fonctionnelle.
L’activité monétique, télématique et de Banque directe s’est 
caractérisée durant l’année 2010 par une évolution favorable de 
tous  les indicateurs. S’agissant des cartes bancaires, la STB offre 
à ses clients une large gamme de cartes de paiement pour leurs 
transactions nationales et internationales : CAT (carte d’allocation 
touristique), CIB PISTE, CIB PUCE, GOLD INTERNATIONALE 
et NATIONALE, VISA ELECTRON, VISA INTERNATIONALE et 
NATIONALE. Les cartes émises durant l’année 2010 se sont 
élevées à 25.670 pour  atteindre 166.919 cartes. 
En matière de nouvelles installations de GAB, la stratégie adoptée, 
qui  a consisté à cibler principalement les sites touristiques et 
les lieux où la concurrence n’est pas très présente, a permis de 
porter le nombre des GAB au 31/12/2010 à 188 unités contre 130 
une année plus tôt et à conférer à la STB la 1ère place sur le plan 
sectoriel.
Le volume des affaires de l’activité GAB s’est établi à 329.115 mille 
dinars en 2010 contre 290.828 mille dinars. L’évolution comparée 
pour la période 2009-2010 fait ressortir une baisse au niveau des 
transactions locales et une augmentation sur les retraits par 
cartes étrangères.
La Banque a d’autre part consolidé son réseau de paiement 
électronique avec l’installation de 292 nouvelles unités de TPE 
portant leur nombre au 31/12/2010 à 1550. La Banque a entrepris 
dans ce cadre des actions de promotion pour l’affiliation des 
grandes enseignes. 
Les TPE actifs ont réalisé un chiffre d’affaires de 84.229 mille 
dinars. L’activité hôtellerie et artisanat a accaparé 66,4% du chiffre 
d’affaires suivie par les opérateurs de  télécommunications  ainsi 
que les fournisseurs de service internet (FSI) avec 8% du chiffre 
d’affaires.
Concernant l’activité de la télématique et de la Banque directe, 
la commercialisation des produits de la Banque a été marquée 
par un accroissement de 207% au niveau des contrats réalisés 
pour STB GSm et 3,7% pour STB SmS. La connexion des plus 
importants clients et groupes d’affaires au réseau STB Net pour 
la consultation à distance des comptes a enregistré, pour sa part, 
un accroissement de 24%.
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mODERNISATION 
DE LA BANQUE

Dans le cadre de la modernisation de son système d’information, 
la Banque a entrepris, en 2010, un ensemble de projets de mise 
à niveau des outils informatiques, de télécommunications et 
des procédures de gestion de la Banque visant une productivité 
accrue, un service clientèle amélioré et un contrôle plus 
rigoureux des opérations.
Les principaux projets réalisés au cours de l’exercice 2010 sont 
les suivants :
• Mise à niveau des applications agences par la génération 
automatique comptable en se basant sur les comptes rendus 
d’opérations.
• Mise en œuvre d’une solution de traitement et de gestion des 
opérations du bancaire étranger.
• Mise en œuvre d’un moteur workflow doté d’un processus de 
suivi des dossiers de crédit.
• Acquisition et démarrage de la mise en œuvre d’une solution 
de gestion des opérations de la Trésorerie en dinars et en 
devises.
• Consolidation des serveurs sur une plate-forme de 
virtualisation.
D’autre part, et dans le cadre de la loi d’orientation n° 2007- 
13 du 19 février 2007 relative à l’établissement de l’économie 
numérique, la Banque a conclu un partenariat stratégique sur 
3 ans avec microsoft Tunisie. Ce partenariat permettra :
• La mise à niveau de l’infrastructure logicielle Microsoft.
• La normalisation, l’optimisation et la sécurisation des 
environnements de développement informatique et de 
production basés sur la plate forme microsoft.
• L’amélioration de la productivité et la rationalisation des 
méthodes et des coûts de conduite et de mise en œuvre des 
projets informatiques basés sur la plate-forme microsoft.
• Le renforcement de la sécurité d’accès, de traitement, de 
restitution et de conservation des données et des informations 
sensibles.
• L’optimisation des coûts et des délais de déploiement et 
de télémaintenance des applications métiers et des produits 
microsoft.
• L’accompagnement des équipes STB dans les projets de 
technologies innovantes autour des services à valeur ajoutée 
et leur assistance.
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RESSOURCES 
HUmAINES

Société tunisienne de banque RappoRt d’activité 2010

Poursuivant sa stratégie axée sur le développement des 
compétences techniques et professionnelles de son personnel, la 
Banque a renforcé, en 2010, ses actions de formation à travers 
son centre de formation intégré ainsi que par le biais de formation 
en inter-entreprises.
97 actions de formation en inter-entreprises ont été réalisées 
en 2010 au profit de 234 participants sous forme de séminaires 
à contenu professionnel pratique et théorique ainsi que de 
participations aux colloques et conférences internationales.
Au niveau de la formation en interne, 1253 employés ont bénéficié 
d>actions de formation portant sur divers thèmes dont, la 
gestion des comptes en devises, le blanchiment d’argent, la 
télécompensation, les créances nées sur l>étranger, le guichet 
unique, la gestion de crédit Work-flow...
Concernant sa politique sociale et afin de garantir à ses employés 
les meilleures conditions matérielles et morales de travail, 
la Banque a renforcé et développé ses actions en matière de 
couverture sociale, de crédits sociaux et d’amélioration des 
prestations médicales.
Par ailleurs, et dans le cadre de sa collaboration avec les 
différentes institutions universitaires et les centres et écoles de 
formation professionnelle agrées par l’Etat, la STB a accueilli, en 
2010, 84 stagiaires universitaires et 22 stagiaires de formation 
professionnelle.
Au terme de l’année 2010, l’effectif de la Banque a atteint 2348 
contre 2380 en 2009, suite entre autres au départ à la retraite de 
44 employés. Nous saisissons cette occasion pour leur souhaiter 
une agréable retraite, tout en les remerciant des efforts qu’ils ont 
fournis tout au long de leur carrière.
Durant la même année, la Banque a recruté 41 personnes dont 3 
IFIDARDS et 32 maîtrisards.
il est à signaler que par catégorie professionnelle, le personnel 
d’encadrement (diplômés universitaires) a atteint 794 personnes, 
soit un taux d’encadrement de 33,8% contre 33,3% en 2009.
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PERSPECTIVES DE 
DEVELOPPEmENT

Suite aux événements récents vécus par la Tunisie, la STB 
riche de son expérience, contribuera pleinement aux efforts de 
reconstruction et de développement de l’économie nationale sur 
des bases solides, diversifiées et équilibrées sur le plan régional.
Elle s’appuiera pour cela sur les orientations définies dans son 
plan de développement stratégique qui s’articulent autour des 
quatre axes suivants :
• Développer une nouvelle stratégie commerciale focalisée sur 
le repositionnement de la Banque et une croissance de qualité 
orientée services rendus aux clients ;
• Protéger les actifs de la Banque par une gestion rigoureuse 
: refonte de la filière risques et contrôle, ajustement de la 
politique de tarification aux risques encourus, refonte de la 
fonction financière ;
• Industrialiser les processus de la STB en les orientant 
services clients pour développer le fonds de commerce, 
assurer des gains de productivité et faciliter sa gouvernance ;
• Gérer les ressources humaines pour promouvoir la 
compétence, favoriser le déploiement des forces commerciales 
et développer le recrutement des diplômés.
En 2011, la Banque compte se rapprocher beaucoup plus de ses 
clients fidèles pour les aider à surmonter leurs difficultés, tout 
en contribuant aux efforts de l’Etat pour booster et dynamiser 
le développement régional, en axant ses efforts de financement 
en faveur de l’implantation de nouveaux projets économiques 
créateurs d’emplois dans les régions intérieures du pays et de 
la promotion des secteurs à hauts potentiels que sont les NTIC, 
du transport, de l’habitat et des produits financiers fortement 
demandés tels que les crédits à la consommation.
La Banque poursuivra en 2011, les efforts déjà amorcés 
en matière de gestion globale des risques, en adoptant 
une gestion proactive des risques, le développement des 
mécanismes de contrôle bancaire et la promotion de l’activité 
de recouvrement.
D’autre part, l’aboutissement aux résultats escomptés ne 
saura se réaliser sans la refonte du système d’information et 
la promotion de la gestion des ressources humaines.
La STB a déjà entamé l’exécution du projet portant sur la mise 
en œuvre du noyau du nouveau système d’information lequel est 
actuellement à un stade avancé de préparation des pré-requis.
Au niveau de la gestion des ressources humaines, elle sera 
axée sur la formation et la promotion des ressources humaines, 
le redéploiement des collaborateurs vers le commercial, 
la définition d’une meilleure politique de recrutement et 
l’instauration d’une forte culture d’entreprise.
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BILAN AVANT REPARTITION DES BENEFICES

Arrêté au 31 Décembre 2010
(unité = En 1000DT)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

ACTIF

1- Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP ET TGT 1 247 711 120 824

2-Créances sur les établissements bancaires et financiers* 2 276 391 271 926

3- Créances sur la clientèle* 3 5 351 859 4 795 207

4- Portefeuille titres commercial 4 14 758 16 071

5- Portefeuille d’investissement 5 293 984 233 821

6- Valeurs immobilisées 6 80 034 78 583

7- Autres actifs* 7 488 852 450 825

TOTAL ACTIF 6 753 589 5 967 257

PASSIF

1- Banque centrale et C.C.P 30 599 651

2- Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 8 176 029 178 744

3- Dépôts et avoirs de la clientèle 9 5 009 946 4 296 449

4- Emprunts et ressources spéciales 10 475 625 422 229

5- Autres passifs* 11 542 104 555 093

TOTAL PASSIF 6 234 303 5 453 166

CAPITAUX PROPRES 12

1- Capital 124 300 124 300

2- Réserves 342 633 312 926

3- Actions propres 220 -661

4- Autres capitaux propres 37 324 37 324

5- Résultats reportés 10 44

6- Résultat de l’exercice 14 799 40 158

TOTAL CAPITAUX PROPRES 519 286 514 091

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 6 753 589 5 967 257

* Les chiffres de la situation au 31/12/2009 ont été retraités pour les besoins de la comparabilité. 
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BILAN APRES AFFECTATION DU RESULTAT

Arrêté au 31 Décembre 2010
(unité = En 1000DT)

31-12-2010 31-12-2009

ACTIF

1- Caisse et avoirs auprès de la  BCT, CCP ET TGT 247 711 120 824

2- Créances sur les établissements bancaires et financiers 276 391 271 926

3- Créances sur la clientèle 5 351 859 4 795 207

4- Portefeuille titres commercial 14 759 16 071

5- Portefeuille d’investissement 293 984 233 821

6- Valeurs immobilisées 80 034 78 583

7- Autres actifs 488 851 450 825

TOTAL ACTIF 6 753 589 5 967 257

PASSIF   

1- Banque centrale et C.C.P 30 599 651

2- Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 176 029 178 744

3- Dépôts et avoirs de la clientèle 5 009 945 4 296 449

4- Emprunts et ressources spéciales 475 626 422 229

5- Autres passifs 542 104 566 281

TOTAL PASSIF 6 234 303 5 464 354

CAPITAUX PROPRES  

1- Capital 124 300 124 300

2- Réserves 357 442 341 940

3- Actions propres 220 -661

4- Autres capitaux propres 37 324 37 324

5- Résultats reportés 0 0

6- Résultat de l’exercice 0 0

TOTAL CAPITAUX PROPRES 519 286 502 903

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 6 753 589 5 967 257
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

ARRETE AU 31-12-2010
(unité: en milliers de dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009

PASSIFS EVENTUELS   

HB 1 Cautions, avals et autres garanties données 1 282 976 1 255 237

HB 2 Crédits documentaires 1 012 234 432 960

HB 3 Actifs donnés en garantie   

TOTAL PASSIFS EVENTUELS 13 2 295 210 1 688 197

ENGAGEmENTS DONNES    

HB 4 Engagements de financements donnés 14 240 655 210 288

HB4-a Engagements de financements 204 850 156 544

HB4-b Engagements de remboursement de L’Etat  35 806 53 745

HB 5 engagements sur titres 3 708 5 568

TOTAL ENGAGEmENTS DONNES  244 363 215 857

ENGAGEMENTS REÇUS    

HB 6 Engagements de financements reçus   

HB 7 Garanties reçues 15 2 013 915 1 013 532
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ETAT DE RESULTAT

Période allant du 1er Janvier 2010 au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intérêts et revenus assimilés 16 333 801 321 957

Commissions 17 56 759 54 850

Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières 18 15 612 17 369

Revenus du portefeuille-titres d'investissement 19 7 441 8 979

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE  413 612 403 155

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE    

Intérêts encourus et charges assimilées 20 -166 005 -155 151

Commissions encourues  -4 765 -3 628

Pertes sur portefeuille-titres commercial et opérations financières  0 0

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE  -170 770 -158 779

PRODUIT NET BANCAIRE  242 842 244 376

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passif 21 -101 451 -64 194

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement 22 3 021 -25 152

Autres produits d'exploitation  3 472 2 888

Frais de personnel 23 -87 539 -84 366

Charges générales d'exploitation 24 -24 838 -23 427

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations  -5 586 -4 931

RESULTAT D'EXPLOITATION  29 921 45 194

Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires  -550 2 031

Impôts sur les sociétés 25 -14 572 -7 067

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES  14 799 40 158

Solde en gain \ perte provenant des éléments extraordinaires  0 0

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  14 799 40 158
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

ACTIVITES D'EXPLOITATION    

Produits d'exploitation bancaire encaissés 401 529 397 158 

Charges d'exploitation bancaire décaissées  -154 987 -159 429 

Dépôts / Retraits auprès d'autres établissements bancaires et financiers  34 075 -27 576 

Prêts et avances / Remboursement prêts et avances accordés à la clientèle  -646 655 -419 606 

Dépôts / Retrait des dépôts de la clientèle  700 497 285 688 

Acquisitions/cessions des titres de placement  -3 354 32 

Sommes versées au personnel et créditeurs divers  -90 185 -89 731 

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation  -85 597 -83 087 

Impôts sur les sociétés payés  -5 498 -5 769 

Flux de trésorerie net affectés aux activités d'exploitation  149 826 -102 318 

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT    

Intérêts et dividendes encaissés sur portefeuille investissement  7 317 9 266 

Acquisitions / cessions sur portefeuille investissement  -57 033 -19 518 

Acquisitions / cessions des immobilisations  -7 037 -6 510 

Flux de trésorerie net affectés aux activités d'investissement  -56 753 -16 761 

ACTIVITES DE FINANCEMENT    

Emissions d’actions  0 0 

Emissions / Remboursements d’emprunts et ressources spéciales  51 074 -13 293 

Dividendes versés  -11 066 -9 812 

Flux de trésorerie net affectés aux activités de financement  40 008 -23 105 

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de la période  133 082 -142 184 

Liquidités et équivalents en début de la période  155 339 297 524 

Liquidités et équivalents en fin de la période 26 288 421 155 339 
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NOTES AUX ETATS 
FINANCIERS 
ARRETEES AU 31 DECEmBRE 2010
1. REFERENTIEL D’ELABORATION DES ETATS FINANCIERS
Les états financiers de la Société Tunisienne de Banque « S.T.B. » arrêtés au 31 Décembre 2010 sont 
établis conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, et notamment 
les Normes Comptables (NCT 21, 22, 24 et 25) relatives aux établissements bancaires.

2. BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES
Les états financiers de la « S.T.B » sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du 
patrimoine au coût historique. Les principes comptables les plus significatifs se résument 
comme suit :

2.1. Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents

Comptabilisation des engagements hors bilan 
Les engagements de financement se rapportant aux crédits à moyen et long terme, les 
crédits documentaires et les garanties sous forme d’aval et cautions sont portées en hors 
bilan à mesure qu’ils sont contractés et sont transférés au bilan au fur et à mesure des 
déblocages des fonds pour leur valeur nominale.

Comptabilisation des crédits à la clientèle
Les crédits nets d’escompte sont présentés au bilan pour leur valeur nominale déduction 
faite des intérêts décomptés d’avance et non encore courus.
Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des 
intérêts et agios réservés, des produits perçus ou comptabilisés d’avance et des provisions 
y afférentes.

Comptabilisation des revenus sur crédits à la clientèle
Les intérêts, produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat 
de l’exercice clos au 31 Décembre 2010 pour leurs montants rattachés au dit exercice.
Les intérêts sur crédits à court terme sont perçus d’avance et comptabilisés dans les 
comptes de régularisation au moment du déblocage de ces crédits et font l’objet d’un 
abonnement  en fin de mois, pour la partie courue.
Les intérêts impayés se rapportant à des crédits à long et moyen terme douteux (classe 
B2, B3 et B4), au sens de la circulaire de la « B.C.T » n° 91-24, sont constatés en intérêts 
réservés et sont présentés en soustractions du poste «Créances sur la clientèle». Ces 
intérêts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.
Les intérêts courus et non échus relatifs aux prêts classés parmi les actifs courants (classe 
A) ou parmi les actifs nécessitant un suivi particulier (classe B1) au sens de la circulaire 
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de la « B.C.T » n° 91-24 et dont l’encaissement effectif est raisonnablement assuré, sont 
portés en résultat à mesure qu’ils sont courus.
La réservation des produits sur les comptes courants débiteurs est effectuée sur la base du 
critère « gel du compte ». Seuls les agios sur les comptes gelés sont réservés.
Un compte est considéré gelé si la somme de ses mouvements créditeurs nets est inférieure 
aux agios débiteurs générés par le compte.
Les agios sur les créances contentieuses en comptes courants débiteurs clôturés ne font 
pas l’objet de comptabilisation.

Comptabilisation des intérêts de retard 
Les intérêts de retard sont constatés par la « S.T.B » lors du règlement par le client ou lors 
de la réalisation d’une consolidation des prêts pour un client donné.
Toutefois, et suite à la mise en place depuis 2007 du nouveau progiciel du contentieux 
« ImX » une partie des intérêts de retard a été calculée, réservée et comptabilisée pour un 
montant de 266 628 mDT. 

Provisions sur engagements
Les provisions requises sur les engagements de la clientèle ont été déterminées 
conformément aux normes prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi 
des engagements objet de la circulaire de la « B.C.T » n° 91- 24, telle que modifiée par les 
circulaires de la « B.C.T » n° 93-23 et n° 99-04, qui définit les classes de risques et les taux 
minima de provisionnement de la manière suivante :

• A : actifs courants 0 %
• B1 : actifs nécessitant un suivi particulier 0 %
• B2 : actifs incertains 20 %
• B3 : actifs préoccupants 50 %
• B4 : Actifs compromis 100 % 

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, 
soit le montant de l’engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des 
garanties obtenues sous forme d’actifs financiers, d’immeubles hypothéqués, de garanties 
de l’Etat et des garanties des banques et assurances.
Les provisions sur prêts et sur comptes débiteurs sont présentées en déduction des 
rubriques concernées.
Les provisions sur les engagements hors bilan sont présentées dans la rubrique « Autres 
postes des passifs ».

2.2. Comptabilisation du portefeuille titres et des revenus y afférents

Le portefeuille titres détenu par la Banque est classé en deux catégories : le portefeuille 
d’investissement et le portefeuille titres commercial.

2.2.1 Portefeuille d’investissement et revenus y afférents

Sont classés dans le portefeuille d’investissement :

• Les titres représentant des parts de capital dans les entreprises dont la possession durable 
est estimée utile à l’activité de la Banque (titres de participation à caractère durable) : Titres 
de participation, parts dans les entreprises associées et parts dans les entreprises liées ;
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• Les titres à revenus fixes acquis par la Banque avec l’intention de les détenir jusqu’à leurs 
échéances (titres d’investissement dont notamment les emprunts obligataires) ;
• Les titres représentant des participations de financement ayant fait l’objet d’une convention 
de rétrocession mais qui ne sont pas encore définitivement cédés ;
• Les fonds gérés par les sociétés SICAR.
Les règles de comptabilisation des opérations sur ces différentes catégories de titres sont 
résumées comme suit :

Titres de participation à caractère durable

Ces titres sont comptabilisés au bilan au prix d’acquisition, frais et charges exclus.
Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan 
pour leur valeur d’émission. 
Les opérations d’acquisition et de cession des titres de participation sont constatées soit à 
la date du transfert de propriété des titres, soit à la date d’enregistrement de la transaction 
à la Bourse des Valeurs mobilières de Tunis. Les plus values résultant de la cession de 
ces titres sont présentées au niveau du poste « Dotations aux provisions et résultat des 
corrections de valeurs sur portefeuille d’investissement ».
Les dividendes sur les titres détenus par la Banque sont pris en compte en résultat dès le 
moment où leur distribution a été officiellement approuvée.

Titres d’investissement

Les revenus des titres à revenu fixe (obligations) sont pris en compte en produits de façon 
étalée sur la période concernée.

Les titres représentant des participations de financement

Les participations de financement sont considérées comme une extension de l’activité 
principale de financement et les plus values résultant de leur cession sont assimilées à des 
intérêts et font partie des produits d’exploitation bancaire. Ces plus values sont constatées 
en produits une seule fois au moment de la cession et sont présentées au niveau du poste 
« Revenus du portefeuille d’investissement ».
Les dividendes sur les titres détenus par la Banque sont pris en compte en résultat dès le 
moment où leur distribution a été officiellement approuvée.
Les impayés en intérêts capitalisés (convertis en participations au capital) sont transférés 
des comptes de créances aux comptes de participations. Les agios réservés y afférents sont 
transférés au niveau des provisions sur participations.

Provisions sur participations

Les titres de participation sont évalués à leur valeur d’usage à la date d’arrêté des comptes 
et donnent lieu à la constitution de provisions pour couvrir les moins-values éventuellement 
dégagées revêtant un caractère durable. Cette valeur tient compte de :
- La valeur boursière de l’action pour les titres côtés,
- La valeur mathématique calculée à partir du dernier bilan disponible pour les participations 
dans les projets autres qu’hôteliers,
- La valeur mathématique calculée à partir du dernier bilan disponible corrigé compte tenu 
de la plus value dégagée sur les immobilisations pour les participations dans les projets 
hôteliers.
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Les participations sur les fonds gérés par les SICAR qui sont effectuées dans le cadre 
des conventions de rétrocession, sont évaluées à leur valeur d’usage et compte tenu des 
perspectives de recouvrement. Ainsi, il est procédé au provisionnement des participations 
présentant des échéances de rétrocession impayées  et dont la valeur d’usage ne couvre 
pas le coût d’acquisition des titres.

2.2.2 Portefeuille titre commercial et revenus y afférents

Le portefeuille titre commercial détenu par la Banque est classé en deux catégories :
- Les titres de transactions : les titres caractérisés par leur liquidité et dont la durée de 
détention ne dépasse pas les trois mois (Bons de trésor à court terme).
- Les titres de placement : les titres acquis avec l’intention de les détenir dans un horizon 
ne dépassant pas l’année.
Les revenus afférents à ces titres sont pris en compte en résultat de façon étalée sur la 
période concernée.
La prime sur titres de placement soit la différence entre le prix d’acquisition et la valeur de 
remboursement est étalée sur la durée résiduelle des titres.

2.3. Comptabilisation des dépôts de la clientèle et des charges y afférentes

Les charges d’intérêts sur les dépôts et avoirs de la clientèle sont constatées par nature de 
dépôt de la manière suivante :
- Les intérêts sur comptes courants sont positionnés sur les comptes de la clientèle et 
comptabilisés trimestriellement. Les dates de valeur utilisées pour le calcul des intérêts 
sur comptes courants de la clientèle varient selon la nature des opérations de retrait ou 
de versement effectués par la clientèle, et ce conformément à la circulaire de la « B.C.T » 
n° 91-22.
- Les intérêts sur comptes à terme sont positionnés sur les comptes de la clientèle à terme 
échu et font l’objet d’abonnement à chaque date d’arrêté.

2.4. Comptabilisation des ressources et des charges y afférentes

Les emprunts contractés par la Banque sont constatés au bilan au fur et à mesure des 
tirages effectués.
Les intérêts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges à mesure qu’ils sont 
courus.
Les emprunts extérieurs contractés par la Banque et bénéficiant d’une prise en charge, par 
Tunis Ré, de la perte de change y découlant sont présentés au niveau des états financiers 
en dinars tunisiens convertis sur la base du cours historique.
Les emprunts en devises dont la « S.T.B » encourt le risque de change sont réévalués à la 
date d’arrêté aux taux en vigueur à cette date. Les pertes de change latentes sont portées 
en résultat.

2.5. Comptabilisation des opérations libellées en monnaies étrangères et du résultat de 
change

Les opérations de change manuel de billets de Banques sont comptabilisées quotidiennement 
au cours du jour de l’opération. Le résultat de change représente dans ce cas la différence 
entre le cours d’achat et de vente du jour concerné.
Les comptes de bilan Libellé en monnaies étrangères, y compris les positions de change, 
font l’objet d’une réévaluation du cours fixe au cours de change en vigueur à la date d’arrêté. 
L’écart dégagé est enregistré dans un compte de bilan « 38.391Ecart de conversion ».
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2.6. Les valeurs immobilisées et amortissements

Les immobilisations sont comptabilisées à leur coût d’acquisition compte tenu du 
pourcentage de récupération de la TVA de l’année précédente. 
Les immobilisations sont amorties linéairement. Les taux d’amortissement appliqués par 
la Banque se détaillent comme suit :

- Immeubles 2%
- matériel de transport 20%
 10 %
- mobilier et matériel de bureau 15%
 20%(*) 
- matériel de sécurité, de communication et de climatisation 10%
- matériel informatique 15%
 33%(*) 
- Logiciels informatiques 33% 
- Agencements, aménagements et installations 10%

(*) Taux appliqué pour les acquisitions à partir du 1er Janvier 2008.

Toutefois, et par dérogation au principe comptable du coût historique, la Banque a 
procédé au cours de l’exercice 2000 à la réévaluation des terrains et des constructions. 
Cette réévaluation a induit une augmentation des capitaux propres pour un montant de 
37 324 mDT présenté au niveau du poste « Autres capitaux propres ».

4. NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en mDT : milliers de Dinars Tunisiens)

Note 1 – Caisse, et avoirs auprès de la BCT, CCP et TGT 

Le solde de ce poste s’élève à 247 711 mDT au 31/12/2010 contre 120 824 mDT au 31/12/2009 
et se détaille comme suit :

- Les comptes « B.C.T » Dinars présentent plusieurs suspens anciens, qui sont en cours 
d’apurement.
Le tableau suivant récapitule ces suspens par date d’antériorité :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Caisse 28 498 29 294

BCT 218 160 78 458

CCP 1 049 1 066

TGT et Reprise de liquidité 4 12 006

Total 247 711 120 824
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- Les comptes « B.C.T » Devises présentent plusieurs suspens anciens, qui sont en cours 

d’apurement.

Ces suspens sont récapitulés par devises et par ancienneté dans le tableau suivant :

Antériorité Débit BCT Débit STB Crédit BCT Crédit STB

moins d’un trimestre -83 322 61 478 -66 229 87 258

Plus d’un trimestre -4 521 866 -1 162 2 660

Plus d’un semestre -17 56 -97 95

Plus d’an -274 179 -3 093 2 921

Total -88 133 62 579 -70 581 92 934

Devise Antériorité LC LD NC ND 
L C et NC 

BCT 
L D et ND 

BCT 
COURS AU 
31/12/2010

L C et NC 
BCT EN MDT 

L D et ND 
BCT EN MDT 

AED moins d'un trimestre - - 3,875 - -

Plus d'un trimestre    1 600 - 1 600 3,875 - 620

Plus d'un semestre     - - 3,875 - -

Plus d'an  191   - 191 3,875 - 74

Total AED 191  1 600 - 1 791  - 694

CAD moins d'un trimestre   55 003 56 55 003 56 1,427 78 484 80

Plus d'un trimestre 40   2 660 40 2 660 1,427 57 3 796

Plus d'un semestre 0  4 501 4 500 4 501 4 500 1,427 6 422 6 421

Plus d'an 7 7 3 056 24 3 063 31 1,427 4 371 44

Total CAD 47 7 62 560 7 240 62 608 7 247 89 335 10 341

CHF moins d'un trimestre 391   520 391 520 15,227 595 792

Plus d'un trimestre     - - 15,227 - -

Plus d'un semestre     - - 15,227 - -

Plus d'an 1 009 13 763 5 297 900 6 306 14 663 15,227 9 602 22 326

Total CHF 1 399 13 763 5 297 1 420 6 697 15 183 10 197 23 118

DKK moins d'un trimestre     - - 25,523 - -

Plus d'un trimestre  9 832   - 9 832 25,523 - 2 509

Plus d'un semestre     - - 25,523 - -

Plus d'an  18 800   - 18 800 25,523 - 4 798

Total DKK 28 632  - 28 632 - 7 308
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Devise Antériorité LC LD NC ND 
L C et NC 

BCT 
L D et ND 

BCT 
COURS AU 
31/12/2010

L C et NC 
BCT EN MDT 

L D et ND 
BCT EN MDT 

DZD moins d'un trimestre     - - 0,191 - -

Plus d'un trimestre     - - 0,191 - -

Plus d'un semestre     - - 0,191 - -

Plus d'an 0 0  440 720 0 440 720 0,191 0 8 418

Total DZD 0 0 440 720 0 440 720 0 8 418

EURO moins d'un trimestre 16 119 160 3 285 610 2 379 695 18 230 379 18 498 855 21 515 989 1,922 35 556 649 41 355 883

Plus d'un trimestre 232 373 534 007 718 746 1 567 327 951 119 2 101 334 1,922 1 828 145 4 038 975

Plus d'un semestre 841 761 1 986 727 2 618 720 561 734 3 460 480 2 548 461 1,922 6 651 389 4 898 397

Plus d'an 1 420 892 3 692 021 2 943 698 1 666 323 4 364 590 5 358 344 1,922 8 389 178 10 299 274

Total EURO 18 614 185 9 498 366 8 660 859 22 025 763 27 275 044 31 524 129 52 425 362 60 592 529

GBP moins d'un trimestre 9 522 11 985 31 15 742 9 553 27 727 2,21 21 111 61 274

Plus d'un trimestre  500   - 500 2,21 - 1 105

Plus d'un semestre 29 353 1 1 4 475 29 353 4 476 2,21 64 868 9 892

Plus d'an 13 337 12 872 3 282 11 801 16 619 24 673 2,21 36 726 54 524

Total GBP 52 211 25 358 3 314 32 018 55 525 57 376 122 705 126 795

JPY moins d'un trimestre     - - 17,509 - -

Plus d'un trimestre     - - 17,509 - -

Plus d'un semestre     - - 17,509 - -

Plus d'an 2 574 423    2 574 423 - 17,509 45 076 -

Total JPY 2 574 423   2 574 423 - 45 076 -

KWD moins d'un trimestre 31 486    31 486 - 5,061 159 339 -

Plus d'un trimestre 2 240    2 240 - 5,061 11 336 -

Plus d'un semestre     - - 5,061 - -

Plus d'an 3 000 3 500   3 000 3 500 5,061 15 182 17 712

Total KWD 36 726 3 500  36 726 3 500 185 856 17 712

LYD moins d'un trimestre    5 004 - 5 004 1,151 - 5 757

Plus d'un trimestre     - - 1,151 - -

Plus d'un semestre     - - 1,151 - -

Plus d'an     - - 1,151 - -

Total LYD - - - 5 004 - 5 004 - 5 757
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Devise Antériorité LC LD NC ND 
L C et NC 

BCT 
L D et ND 

BCT 
COURS AU 
31/12/2010

L C et NC 
BCT EN MDT 

L D et ND 
BCT EN MDT 

mAD moins d'un trimestre     - - 1,701 - -

Plus d'un trimestre     - - 1,701 - -

Plus d'un semestre     - - 1,701 - -

Plus d'an   612 - 612 - 1,701 104 -

Total MAD - - 612 - 612 - 104 -

mRO moins d'un trimestre     - - 0,503 - -

Plus d'un trimestre     - - 0,503 - -

Plus d'un semestre     - - 0,503 - -

Plus d'an 5 421 190  300 165  5 721 355 - 0,503 28 773 -

Total MRO 5 421 190 - 300 165 5 721 355 - 28 773 -

NOK moins d'un trimestre    325 - 325 24,372 - 79

Plus d'un trimestre     - - 24,372 - -

Plus d'un semestre   1  1 - 24,372 0 -

Plus d'an  142 300 96  96 142 300 24,372 23 34 681

Total NOK 142 300 97 325 97 142 625 24 34 761

QAR moins d'un trimestre     - - 3,909 - -

Plus d'un trimestre     - - 3,909 - -

Plus d'un semestre    0 - 0 3,909 - 0

Plus d'an     - - 3,909 - -

Total QAR   0 - 0 - 0

SAR moins d'un trimestre 6 14 230   6 14 230 3,795 2 5 401

Plus d'un trimestre     - - 3,795 - -

Plus d'un semestre     - - 3,795 - -

Plus d'an 0    0 - 3,795 0 -

Total SAR 6 14 230 - - 6 14 230 2 5 401

SEK moins d'un trimestre    225 - 225 2,119 - 48

Plus d'un trimestre    225 - 225 2,119 - 48

Plus d'un semestre 50 000    50 000 - 2,119 10 594 -

Plus d'an  0 45 474 975 45 474 975 2,119 9 635 207

Total SEK 50 000 0 45 474 1 425 95 474 1 425 20 229 302
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- Le compte « Position/ mouvement/ Fonds/IBS » figurant au niveau de la rubrique caisse 
inclut des écarts non justifiés par rapport au solde déclaré par l’IBS pour un montant de 
1 864 mDT. 
Le détail de cet écart par centre se présente comme suit :

Note 2 – Créances sur les établissements bancaires et financiers 

Le solde de ce poste s’élève à 276 391 mDT au 31/12/2010 contre 271 926 mDT au 31/12/2009. 
Il se détaille comme suit :

Devise Antériorité LC LD NC ND 
L C et NC 

BCT 
L D et ND 

BCT 
COURS AU 
31/12/2010

L C et NC 
BCT EN MDT 

L D et ND 
BCT EN MDT 

USD moins d'un trimestre 4 117 488 476 991 464 400 1 532 974 4 581 888 2 009 964 1,438 6 588 297 2 890 128

Plus d'un trimestre 54 709 5 583 15 65 600 54 724 71 184 1,438 78 688 102 355

Plus d'un semestre 35 666 747 876 266 410 24 400 302 075 772 276 1,438 434 354 1 110 456

Plus d'an 1 672 873 324 156 547 302 100 600 4 786 675 303 773 472 328 943 222 1,438 436 795 875 472 987 459

Total USD 5 880 736 325 386 997302 831 424 6 409 649 308 712 160331 796 646 443 897 215 477 090 397

Centre fort Solde réel Solde comptable Ecart

NABEUL -35 726 -761

SFAX 995 1 014 -18

SOUSSE 870 0 870

TUNIS 2 631 858 1 773

Total 4 461 2 598 1 864

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Créances sur les établissements bancaires: 16 186 37 791

- Banques Résidentes 21 17

- Banques non Résidentes 10 824 30 637

- Organismes financiers (sociétés de leasing) 5 341 7 137

Institutions Financières: 260 205 234 135

- Banques Résidentes 250 379 192 818

- Banques non Résidentes* 9 826 41 317

Total 276 391 271 926

* Au 31/12/2010 les créances rattachées sur les opérations du marché monétaire en devise ont été reclassées au 
niveau de la rubrique AC2.suite à ce changement,  les chiffres de la situation au 31/12/2009 ont été retraités pour les 
besoin de la comparabilité,
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Antériorité des suspens Devises
Débit 

Corres

Crédit 

Corres
Débit STB Crédit STB

Débit 

STB+débit 

corresp DEV

Crédit STB+ 

crédit cor-

respondant 

DEV

cours 

moyen 

31/12/2010

Débit STB+ 

débit cor-

respondant 

MDT

Crédit STB+ 

crédit cor-

respondant 

MDT

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois AED 309 0 0 0 309 0 0,38752 120 0

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois DKK 0 0 0 9 832 0 9 832 0,255231 0 2 509

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois DZD 0 0 731 0 731 0 0,0191 14 0

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois EUR 2 443 279 1 977 222 2 415 397 4 063 924 4 858 675 6 041 146 1,9221 9 338 860 11 611 687

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois GBP 608 12 507 13 124 4 525 13 732 17 033 2,2099 30 346 37 640

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois JPY 304 006 183 750 8 751 90 044 312 757 273 794 0,017509 5 476 4 794

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois KWD 0 2 240 2 257 0 2 257 2 240 5,0606 11 420 11 336

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois LYD 21 000 21 000  0 21 000 21 000 1,1505 24 161 24 161

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois mAD 0 0 43 941 89 490 43 941 89 490 0,17009 7 474 15 221

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois NOK 0 0 1 024 0 1 024 0 0,24372 250 0

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois SAR 0 0  0 0 0 0,37954 0 0

Antériorité > à 3 mois et <à 6 mois SEK 6 670 0 82 0 6 752 0 0,21188 1 431 0

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 3 mois et inférieur à 6 mois 9 419 550 11 707 348

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois AED 0 90 755 0 755 90 0,38752 293 35

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois DKK 0 0 240 0 240 0 0,255231 61 0

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois DZD 0 113 928 7 466 0 7 466 113 928 0,0191 143 2 176

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois EUR 2 680 459 2 209 475 2 672 811 2 820 723 5 353 270 5 030 198 1,9221 10 289 520 9 668 544

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois GBP 106 479 36 276 67 176 111 035 173 655 147 311 2,2099 383 760 325 542

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois JPY 977 000 15 000 5 936 33 786 982 936 48 786 0,017509 17 210 854

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois KWD 0 0  0 0 0 5,0606 0 0

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois LYD 9 951 12 078 74 0 10 024 12 078 1,1505 11 533 13 896

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois mAD 48 451 98 397 99 449 50 114 147 899 148 511 0,17009 25 156 25 260

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois NOK 10 000 0  5 250 10 000 5 250 0,24372 2 437 1 280

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois SAR 0 0  0 0 0 0,37954 0 0

Antériorité > à 6 mois<à 12 mois SEK 58 982 700 50 9 222 59 032 9 922 0,21188 12 508 2 102

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 6 mois et inférieur à 12 mois 10 742 62110 039 688

- Les comptes correspondants débiteurs sont présentés compensés nets des comptes 
correspondants créditeurs par devise.
- Les comptes correspondants présentent plusieurs suspens anciens, qui sont en cours 
d’apurement.
Le tableau suivant récapitule ces suspens par devises et par ancienneté :
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- L’applicatif utilisé pour la gestion des prêts en devises ne permet pas de retracer toutes 
les opérations effectuées par la banque.

Note 3 – Créances sur la clientèle 

L’évolution comparée des engagements nets entre 2009 et 2010 se présente comme suit :

Antériorité >1 ans AED 75  1 843 0 1 918 0 0,38752 743 0

Antériorité >1 ans DKK 13 307 95 3 525 26 783 16 832 26 878 0,255231 4 296 6 860

Antériorité >1 ans DZD 41 550 027 62 302 918 20 698 350 14 611 711 62 248 378 76 914 628 0,0191 1 188 944 1 469 069

Antériorité >1 ans EUR 10 228 595 7 875 214 12 330 792 20 530 107 22 559 386 28 405 321 1,9221 43 361 397 54 597 867

Antériorité >1 ans GBP 63 511 64 485 47 745 48 753 111 256 113 238 2,2099 245 865 250 245

Antériorité >1 ans JPY 169 052 25 370 2 096 193 37 760 2 265 245 63 130 0,017509 39 662 1 105

Antériorité >1 ans KWD  513  0 513 513 5,0606 2 594 2 594

Antériorité >1 ans LYD 438 770 286 436 349 935 435 423 788 705 721 859 1,1505 907 405 830 499

Antériorité >1 ans mAD 2 869 70 036 32 702 46 908 35 571 116 943 0,17009 6 050 19 891

Antériorité >1 ans NOK 3 500 383  1 472 3 500 1 856 0,24372 853 452

Antériorité >1 ans SAR 30 0   30 0 0,37954 11 0

Antériorité >1 ans SEK 4 423 4 740 99 14 352 4 522 19 092 0,21188 958 4 045

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 12 mois 45 758 77957 182 629

Total  65 920 95078 929 665

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

- Comptes courants débiteurs 643 512 657 991

- Crédits sur ressources spéciales 266 053 299 004

- Les créances prises en charge par l’Etat 62 072 68 016

- Bonification prise en charge par l’Etat 27 597 33 438

- Comptes courants associés 231 158 236 413

- Autres concours à la clientèle 5 081 611 4 361 247

- Créances à abandonner 3 562 3 562

- Créances rattachées * 45 473 45 723

Total Brut 6 361 038 5 705 394
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La structure de l’encours net des créances sur la clientèle au 31/12/2010 est la suivante :

• Le système d’information de la banque n’assure pas la traçabilité, le recoupement et le 
contrôle des soldes des comptes « Produits perçus d’avance » se rapportant aux crédits à 
la clientèle. Cependant, des ajustements sont effectués pour l’estimation de ces soldes en 
fin d’exercice, sur la base de situations extracomptable du portefeuille.

Agios réservés :

Les comptes d’agios réservés arrêtés au 31/12/2010 se détaillent comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Provisions 324 267 258 644

- Provisions sur comptes courants 82 731 74 497

- Provisions sur ressources spéciales 29 318 27 962

- Provisions sur autres concours à la clientèle 200 373 146 570

- Provisions sur comptes courants associés 11 390 9 160

- Provisions sur créances à abandonner 455 455

- Agios réservés 672 049 643 073

- Agios réservés sur comptes courants 31 214 26 461

- Agios réservés sur autres concours à la clientèle 502 146 477 015

- Agios réservés sur comptes courants associés 37 601 40 295

- Agios réservés sur ressources spéciales 97 981 96 195

- Agios réservés sur créances à abandonner 3 107 3 107

- Produits perçus d’avance 12 864 8 469

Total Net 5 351 859 4 795 207

*Au 31/12/2010 les créances rattachées et les intérêts perçus en devise et non encore cédés sur les opérations du 
marché monétaire ont été reclassées respectivement au niveau des rubriques AC2 et AC7, suite à ce changement, les 
chiffres du 31/12/2009 ont été retraités pour les besoins de la comparabilité,

Libellé Encours Brut Créances  
Rattachées Provisions Agios Réservés Produits perçus 

d’avance Encours Net

C/C Débiteurs 643 514 17 718 -82 731 -31 214 547 287

C/ Ressources spéciales 266 053 502 -29 318 -97 981 139 256

Comptes courants associés 231 158 -11 390 -37 601 182 167

Autres conc. à la clientèle 5 171 279 27 253 -200 373 -502 146 -12 864 4 483 149

- Créances à abandonner 3 562 -455 -3 107 0

Total 6 315 566 45 473 -324 267 -672 049 -12 864 5 351 859
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Suite à la mise en place depuis 2007 du nouveau progiciel du contentieux « ImX » une 
partie des intérêts de retard a été calculée, réservée et comptabilisée pour un montant de 
266.628 mDT. 
Ces intérêts de retard réservés sur créances contentieuses concernent seulement une 
partie des créances contentieuses gérées par le nouveau progiciel du contentieux et qui 
sont calculés et comptabilisés automatiquement par ce système.
- L’égalité entre le compte intérêt de retard réservé et les comptes des impayés en intérêts 
en retard n’a pas été vérifiée au 31/12/2010.
- Les agios réservés sur les comptes courants associés sont comptabilisés en partie au 
niveau du compte agios réservés sur CCA et en partie au niveau des comptes agios réservés 
sur les autres engagements.
Les comptes de provisions ont connu les mouvements suivants au cours de l’exercice 2010 :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Agios réservés sur C/C 31 214 26 461

Agios réservés sur Avals et Cautions 5 495 5 014

Agios réservés sur régularisation soldes débiteurs 0 0

Agios réservés sur intérêts crédits moyen terme ordinaires 60 841 69 837

Agios réservés sur intérêts crédits moyen terme consolidés 164 617 169 335

Agios réservés sur crédits garantis par l’Etat 4 565 4 843

Agios réservés sur Ressources Spéciales 97 981 96 196

Agios réservés sur C/C Associés 37 601 40 295

Intérêts de retard réservés sur créances contentieuses 266 628 227 986

Agios réservés/ créances à abandonner 3 107 3 107

Sous Total 672 049 643 074

Agios réservés sur créances prises en charge par l’Etat 11 776 12 617

Agios réservés sur créances rattachées 8 705 6 475

Total 692 530 662 166

Désignation Montant

SOLDE AU 31/12/2009 478 959
REAFFECTATIONS DES AGIOS RESERVES EN PROVISIONS SUR PARTICIPATIONS 8 453

REAFFECTATIONS ETAT (BAD VI) 2006 EN PROVISIONS SUR ENGAGEmENTS -17 939

REAFFECTATIONS ANNULATION CESSION DE CREANCES 0

DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR ENGAGEmENTS 125 814

DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR TITRES 6 716

DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR LITIGES 14 050

REPRISES DES PROVISIONS SUR ENGAGEmENTS -45 480

REPRISES DES PROVISIONS SUR TITRES -12 742

REPRISES DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES -3 555

SOLDE AU 31/12/2010 554 276
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- Les garanties retenues par la banque pour la détermination des provisions sur les 
engagements sont déterminées dans certains cas en l’absence d’un inventaire des 
documents juridiques les justifiant (certificats de propriété, attestation AFT, AFI….).
Par ailleurs, certaines valeurs sont déterminées en l’absence d’un rapport d’expertise 
externe ou interne du bien objet de la garantie. 
- L’appréciation et l’évaluation des risques sur les engagements de certains organismes et 
entreprises publiques présentant des indices de difficultés financières dont principalement 
la société EL FOULADH, la STIP, etc.., s’avère liées aux discussions et aux plans et 
programmes de restructuration de ces entreprises et de leurs mises en place. 
Pour la société STIA, les engagements qui s’élèvent au 31/12/2010 à 46,846 millions de 
Dinars ont été couverts par des provisions et des agios réservés à hauteur de 16,539 
millions de Dinars. La perte finale estimée par les services de la banque est estimée à 
19,789 millions de dinars. 

Note 4 – Portefeuille titres commercial 

Le solde de ce poste s’élève à 14758 mDT au 31/12/2010 contre 16071 mDT au 31/12/2009  
Le portefeuille-titres commercial est composé de titres à revenus fixes émis par l’Etat et de 
titres à revenus variables.

Note 5 – Portefeuille d’investissement 

La valeur du portefeuille titres est passée de 233 821 mDT au 31/12/2009 à 293 984 mDT au 
31/12/2010 et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Bons de trésor à court terme 4 851 10 231
Bons de trésor assimilables 9 837 6 078

Actions 0 25

Créances et dettes rattachées 446 266

Dépréciation des bons de trésor assimilables -322 -208

Intérêts perçus d’avance -54 -321

Total 14 758 16 071

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

- Titres d’investissement 19 003 11 642

- Titres de participation 203 753 172 784

- Parts dans les entreprises associées et co-entreprises 82 968 60 176

- Parts dans les entreprises liées 121 009 119 519

- Sociétés en liquidation 676 676

- Participations en rétrocession 20 866 20 887

- Créances et dettes rattachées -332 -332

Valeur Brute 447 943 385 352

Provisions 153 959 151 531

Valeur Nette 293 984 233 821
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La répartition du portefeuille titres d’investissement en titres côtés et titres non côtés est 
la suivante :

Les mouvements par catégorie de titres classés dans le portefeuille d’investissement sont 
retracés dans le tableau suivant :

La liste des principales entreprises filiales au 31/12/2010 se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Titres côtés 6250 6 791 

Titres non côtés 300 440 270 910 

Libellé Valeur.
Comptable

Provisions au 
31/12/09 Dotations Reprises Réaffectation

en +
Réaffectation

en -
Provisions au 

31/12/10

Les titres d’investissement 19 002 -650 -650

Les SICAR 99 307 -21 086 -3 419 1 396 -2 694 -25 803

Les titres de participation 329 966 -129 795 -3 297 11 345 -5 759 -127 506

Les créances rattachées -332 0 0

Total 447 943 -151 531 -6 716 12 741 -8 453 0 -153 959

Filiales
Quote part du
capital détenu
par la « S.T.B »

Valeur
Comptable 

Brute
Provision

Valeur
Comptable 

Nette

SECTEUR FINANCIER

STRC 91,4% 33 801 18 602 15 199

STB SICAR 49,2% 8 355 1 197 7 158

STB INVEST 94,4% 34 676  34 676

SOFIGES 91,4% 4 749  4 749

BFT 78,2% 3 535 3 535 0

-SECTEUR TOURISTIQUE

SKANES PALACE INTERNATIO 99,8% 6 180 6 180 0

AFRICA SOUSSE 96,9% 9 050 9 050 0

ED-DKHILA 91,2% 3 221  3 221

CIE HOTELI CENTRES VILLES 70,3% 2 488 2 488  

-SECTEUR BATIMENT

ImmOBILIERE DE L’AVENUE 84,7% 7 461  7 461

-SECTEUR SERVICES

STE LA GENERALE DE VENTE 50% 2 000 1 071 929
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Le portefeuille investissement comprend les Fonds Gérés par la société « STB SICAR » 
d’une valeur totale de 99.306 mDT, et qui ont été provisionnés à hauteur de 25.803 mDT. Le 
solde des fonds gérés se détaille comme suit :

Au 31 Décembre 2010, la situation des emplois des Fonds Gérés se détaille comme suit :

Fonds gérés Fonds initial Résultats
capitalisés

Solde au
31/12/2010

Fonds gérés STB 1 (1999) 8 000 -1 240 6 760
Fonds gérés STB 2 (2000) 8 000 1 377 9 377

Fonds gérés STB 3 (2001) 5 000 792 5 792

Fonds gérés STB 4 (2002) 6 500 925 7 425

Fonds gérés STB 5 (2003) 6 824 1 141 7 965

Fonds gérés STB 6 (2005) 2 707 23 2 730

Fonds gérés STB 7 (2006) 800 51 851

Fonds gérés STB 8 (2007) 9 371 962 10 333

Fonds gérés STB 9 (2008) 4 800 217 5 017

Fonds gérés STB 10 (2008) 8 748 116 8 864

Fonds gérés STB 11 (2009) 6 000 200 6 201

Fonds gérés STB 12 (2009) 9 898 287 10 185

FG 1 ID SICAR 2 000 576 2 576

FG 2 ID SICAR 2 000 632 2 632

FG 3 ID SICAR 5 435 1 096 6 531

FG 4 ID SICAR 360 24 384

FG 5 ID SICAR 1 133 217 1 349

FG 6 ID SICAR 4 000 334 4 334

Total 91 576 7 730 99 306

Fonds Gérés
Titres de

participations
à rétrocéder

Participations 
directes Titres SICAV Placement

Fonds gérés STB 1 ( 1999 ) 2 966 2 094 1 846
Fonds gérés STB 2 ( 2000 ) 6 585 299 3 933

Fonds gérés STB 3 ( 2001 ) 3 318 1 000 1 552

Fonds gérés STB 4 ( 2002 ) 6 940  1 197

Fonds gérés STB 5 ( 2003 ) 7 302 231 1 416

Fonds gérés STB 6 ( 2005 ) 2 810 79 405

Fonds gérés STB 7 ( 2006 ) 405 390 75

Fonds gérés STB 8 ( 2007 ) 7 425 299 3 170

Fonds gérés STB 9 ( 2008 ) 4 800  54

Fonds gérés STB 10 ( 2008 ) 8 748  116

Fonds gérés STB 11 ( 2009 ) 826  5 211

Fonds gérés STB 12 ( 2009 ) 4 247 598 5 340

FG 1 ID SICAR ( 2002 ) 1 289  1 571

FG 2 ID SICAR ( 2002 ) 2 041  792

FG 3 ID SICAR ( 2003 ) 4 361  2 721

FG 4 ID SICAR ( 2005 ) 358  28

FG 5 ID SICAR ( 2006 ) 960  389

FG 6 ID SICAR ( 2007 ) 4 183  1 089
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Note 6 – Valeurs immobilisées 

Les valeurs immobilisées nettes s’élèvent à 80 034 mDT au 31/12/2010. Les mouvements 
enregistrés au cours de l’exercice 2010 se détaillent comme suit :

- La banque a effectuée au 31/12/2010 un inventaire physique des immobilisations. Le 
rapprochement entre cet inventaire et les soldes comptables n’a pas été effectué.
En outre, la banque ne dispose pas d’une base de données détaillant les immobilisations 
comptabilisées par la banque par nature d’immobilisations et par référence.

Libellé

Valeur Brute 

au

31/12/2009

Acquisition/ 

Cession 2010

Valeur 

Brute au 

31/12/2010

Amort. Au 

31/12/2009

Dotation / 

Régul. 2010

Sortie Amort 

actif 2010

Amort au 

31/12/2010

Valeur 

Nette au 

31/12/2010

Immobilisations Incorporelles 6 032 234 6 266 5 085 391 0 5 476 790

Logiciel informatique 5 975 234 6 209 5 085 391 5 476 733

Droit au bail 57 0 57 0 0 57

Frais études et développement 0 0 0 0 0 0 0 0

Immobilisations Corporelles 167 003 6 813 173 816 89 367 5 195 0 94 572 79 244

Terrains 17 209 564 17 773 17 773

Constructions 63 701 1 320 65 021 21 142 1 350 22 502 42 519

mobilier de bureaux 4 693 34 4 727 4 059 185 4 244 483

matériel de transport 1 227 204 1 431 847 40 0 887 544

matériel informatique 26 775 2 703 29 478 24 982 1 858 26 840 2 638

matériel de communication 1 745 19 1 764 1 501 55 1 556 208

matériel de bureaux 14 199 454 14 653 13 590 196 13 786 867

matériel de sécurité 2 143 96 2 239 1 674 75 1 749 490

matériel de climatisation 4 450 152 4 602 2 927 238 3 165 1 437

Agencements, amén. et instal. 23 619 438 24 057 17 108 1 055 18 163 5 894

mob- bureau hors expl 31 1 32 24 0 24 8

mat-outil hors exploit 290 3 293 255 11 266 27

Immeubles hors exploit 6 771 84 6 855 1 258 132 1 390 5 465

mat-bureaux en instance affect 100 0 100 0 0 100

Constructions en cours 50 741 791 0 0 791

TOTAL 173 035 7 047 180 082 94 452 5 586 0 100 048 80 034
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Note 7 – Autres actifs

Au 31/12/2010, les autres postes d’actif totalisent 488 852 mDT contre 450 825 mDT au 
31/12/2009 et se détaillent comme suit :

- Les comptes inter-siège (35 100 xxx) et (35 200 xxx) et les comptes relatifs à l’activité 
monétique présentent des suspens anciens en cours d’apurement. Par ailleurs, les suspens 
débiteurs nets non identifiés et relatifs à l’inter-siège sont provisionnés à concurrence de    
4 844 mDT. Ce montant a été déterminé par application d’un taux de provisionnement de 
100% pour les suspens antérieurs à 2010, de 50% pour les suspens du premier semestre 
2010 et de 20% pour les suspens du troisième trimestre 2010.
- Le compte de « Avances frais huissiers notaires sur chèques sans provisions» d’un solde 
de 2977 mDT comprend des suspens antérieurs en cours d’apurement provisionnés à 
hauteur de 513 mDT;
Certains autres comptes d’attentes, de liaisons et de débiteurs divers sont en cours 
d’apurement par la banque. Il s’agit principalement de :  
- du compte débit à régulariser SBE qui affiche un solde de 13.062 mDT. 
- Ordre de virement reçus à exécuter qui affiche un solde de 3016 mDT ; 
- des comptes des débiteurs divers ; 
En outre, la banque ne dispose pas d’une comptabilité multidevises tenue conformément aux 
normes comptables bancaires et notamment à la NCT 22 relative aux opérations en devises. 
En effet, les mouvements en devises continuent à être dinarisés dans la comptabilité ouverte 
en dinars et les mouvements en devises restent centralisés dans des fichiers auxiliaires ne 
font pas partie intégrante de la comptabilité officielle. Ceci a pour effet de tenir une position 
de trésorerie plutôt qu’une position globale de toute la banque et corrélativement le résultat 
de change de la banque n’est calculé que sur cette position.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

- Prêts au personnel 100 947 98 018

- charges sociales 0 0

- Frais médicaux à récupérer 3 287 2 697

- Etat, impôt et taxes   8 009 8 926

- Stock divers 1 339 931

- Différence de change à la charge de l’Etat 7 7

- Ecart de conversion 4 125 8 521

- Siège, succursales et agences 36 514 2 397

- Comptes de régularisation actif(*) 241 225 238 854

- Valeurs présentées à la compensation 30 710 35 917

- Effets financiers en recette 107 107

- Débits à régulariser 15 845 15 539

- Charges payées d’avance 545 2 845

- Produits à reçevoir 2 256 2 874

- Créances cédées 2 219 2 219

- Différence portefeuille encaissement/ exigible après encaissement (*) 0 0

- Autres 41 716 30 973

TOTAL 488 852 450 825

(*) Au 31/12/2010 des rectifications ont été apportées sur la liste des comptes d’actifs et de passifs compensés au niveau 
de la rubrique différence portefeuille encaissement /exigibles après encaissement. Suite à ce changement, les chiffres 
de la situation au 31/12/2009 ont été retraités pour les besoins de la comparabilité.
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Note 8 – Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers

Au 31/12/2010 ce poste totalise 176 029 mDT contre 178 744 mDT au 31/12/2009. Sa 
répartition par nature de d’établissement bancaire et financiers est la suivante :
- Les comptes correspondants créditeurs sont présentés compensés nets des comptes 
correspondants débiteurs par devise.
- Les comptes correspondants présentent plusieurs suspens anciens, qui sont en cours 
d’apurement.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Etablissements bancaires : 59 959 46 924

- Banques de dépôts 84 148

- Banques d’investissement 0 0

- Organismes financiers* 0 0

- Banques non résidentes 59 875 46 776

Emprunts interbancaires 116 070 131 820

Total 176 029 178 744

Le tableau suivant récapitule ces suspens par devises et par ancienneté :

Antériorité des suspens Devises Débit Corres Crédit Corres Débit STB Crédit STB

Débit 

STB+débit 

corresp DEV

Crédit STB+ 

crédit corres-

pondant DEV

cours 

moyen 

31/12/2010

Débit STB+ 

débit corres-

pondant MDT

Crédit STB+ 

crédit 

correspondant 

MDT

Antériorité > à 3 mois 
et < à 6 mois CHF 40,000 1 553,500 2 328,430 2 180,000 2 368,430 3 733,500 1,523 3 606,337 5 684,888

Antériorité > à 3 mois 
et < à 6 mois CAD 1 865,000 19 094,380 34 551,390 24 090,520 36 416,390 43 184,900 1,427 51 962,547 61 620,534

Antériorité > à 3 mois 
et < à 6 mois USD 1 235 266,950 1 080 838,730 1 057 418,740 819 833,050 2 292 685,690 1 900 671,780 1,438 3 296 652,754 2 732 975,952

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 3 mois et inférieur à 6 mois 2 800 281,375

Antériorité > à 6 mois 
et <à 12 mois CHF 197 215,560 40 425,890 59 938,800 210 717,000 257 154,360 251 142,890 1,523 391 561,229 382 407,744

Antériorité > à 6 mois 
et <à 12 mois CAD 1 522,710 6 778,040 40,000 32 514,960 1 562,710 39 293,000 1,427 2 229,831 56 067,182

Antériorité > à 6 mois 
et <à 12 mois USD 918 791,470 841 037,250 905 550,440 1 599 895,2001 824 341,9102 440 932,450 1,438 2 623 221,232 3 509 816,770

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 6 mois et inférieur à 12 mois 3 948 291,696

Antériorité >12 mois CHF 33 335,000 81 471,000 173 800,000 395 289,000 207 135,000 476 760,023 1,523 315 398,000 725 948,184

Antériorité >12 mois CAD 8 781,000 403 168,000 72 319,000 114 828,000 81 100,000 517 996,474 1,427 115 721,000 739 129,169

Antériorité >12 mois USD 2 585 710,000 4 174 935,000 11 493 714,000 22 215 450,000 14 079 424,000 26 390 384,730 1,438 20 244 804,000 37 946 734,209

Total des suspens ayant une antériorité supérieure à 12 mois 39 411 811,562

Total 46 160 384,633
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Note 9 – Dépôts et avoirs de la clientèle

Le solde de ce poste s’élève à 5 009 946 mDT au 31/12/2010 contre 4 296 449 mDT au 
31/12/2009. Les dépôts se détaillent comme suit:

- Certains comptes présentés au niveau de la rubrique autres sommes dues à la clientèle 
renferme des mouvements débiteurs non apurés.
- Les applicatifs utilisés pour la gestion des placements clientèles en devises et en dinars 
ne permettent pas de retracer toutes les opérations effectuées par la banque.

Note 10 – Emprunts et ressources spéciales

Le solde de ce poste s’élève à 475 625 mDT au 31/12/2010 contre 422 229 mDT au 31/12/2009 
et se réparti comme suit:

- Certains comptes de ressources budgétaires dont la gestion est attribuée par l’Etat 
Tunisien à la Société Tunisienne de Banque au 31/12/2010 ne sont pas été justifiés  à la 
même date. 

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Dépôts à vue 1 080 798 1 020 408

Dépôts épargne 1 717 511 1 617 273

Comptes à terme 1 022 150 691 104

Comptes en dinars convertibles 80 283 74 506

Comptes en devises 285 047 175 583

Placements en devises 220 676 188 388

Bons de caisse 294 859 269 569

Autres sommes dues à la clientèle 138 721 129 217

Dettes rattachées 17 900 4 902

Certificats de dépôts 152 000 125 500

Total 5 009 946 4 296 449

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Emprunts obligataires & privés 200 961 98 917

Ressources spéciales (*) 274 285 322 933

Dettes rattachées 379 379

Total 475 625 422 229

(*) : Au 31 Décembre 2010 la Banque a procédé à la reconstitution d’une partie de l’emprunt BAD VI et ce à hauteur de 
113.193 mDT, dont 17 939 mDT au cours de cet exercice.
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Note 11 – Autres passifs

Ce poste totalise 542 104 mDT au 31/12/2010 contre  555 093 mDT au 31/12/2009:

- Le compte « Fournisseur » figurant au niveau de la rubrique « Comptes de régularisation 
passif » pour un montant de 815 mDT, est en cours de justification.

(1) Les provisions pour passifs et charges constituées par la Banque au terme de l’exercice 
2010 s’élèvent à 76.050 mDT contre 68.784 mDT au terme de l’exercice précédent. Les 
provisions constituées couvrent les risques sur les éléments du hors bilan, litiges et pertes 
de change, et se détaillent comme suit :

Libellé 31/12/2010* 31/12/2009

Provisions pour passifs et charges (1) 76 050 68 784

Etat, impôts, taxes et dettes sociales (2) 15 749 15 118

Effets financiers non échus (3) 172 915 177 146

Agios réservés pris en charge par l’Etat 11 776 12 617

Charges à payer 29 648 27 006

Créditeurs divers 2 892 2 846

Suspens à régulariser 5 919 7 556

Siège, succursales et agences 11 071 8 317

Comptes de régularisation-Passif (*) 54 172 63 464

Valeurs télé-compensées en instance de règlement 105 198 130 855

Ecart de conversion 2 742 0

Autres crédits 478 919

Crédits à régulariser 6 027 5 725

Intérêts à recouvrir sur ressources spéciales 13 768 4 621

Différence intérêts à recevoir et à courir 33 699 30 119

Total 542 104 555 093

(*) Au 31/12/2010 des rectifications ont été apportées sur la liste des comptes d’actifs et de passifs compensés au 
niveau de la rubrique différence portefeuille  encaissement /exigibles après encaissement. Suite à ce changement, les 
chiffres de la situation au 31/12/2009 ont été retraités pour les besoins de la comparabilité

Libellé Provisions 
31/12/2009 Reprises Dotations Réaffectation 

et correction 
Provisions 
31/12/2010

Prov. sur E/S 19 657 -1 846 3 776 -5 159 16 430

Prov. pour risques divers 44 206 -3 555 14 050 4 921 59 620

Prov. pour pertes de change 4 921   -4921 0

Total 68 784 -5 401 17 826 -5 159 76 050
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(2) cette rubrique se détaille comme suit :

(3) cette rubrique se détaille comme suit :

- Différence portefeuille encaissement exigible après encaissement qui affiche un solde de 
33.699 mDT. Ce solde est le résultat de la compensation entre plusieurs comptes d’actif et 
de passif relatifs aux valeurs à l’encaissement et les valeurs exigibles après encaissement. 
Le détail de ce compte est présenté comme suit 

Rubrique 31/12/2010 31/12/2009

TVA 1 442 1 553
Retenues à la source 5 886 5 188

Fonds de péréquation de change 6 677 6 810

Autres 1 744 1 567

Total 15 749 15 118

Rubrique 31/12/2010 31/12/2009

Effets financiers moyen terme non échus 52 018 45 825
Effets financiers court terme non échus 91 572 105 337

Effets financiers sur intérêts moyen terme non échus 28 773 25 437

Effets financiers non échus reçus de la compensation 551 547

Total 172 915 177 146

N° compte Libellé Solde au 31/12/2010
VALEURS A L’ENCAISSEMENT 113 437 931

20 319 070 CH. ESC. PAY/ETRANGER 45 097
37 610 000 STOCK DE BIL. mUT.A L’ENC 2 314
38 111 010 CH/TND/RECETT/CORRESPOND -12 650
38 111 020 CH/TND/RECETT/RESEAU 90 164
38 111 040 CHEQUES PLACE 15 970
38 111 090 CH/DEV/RECETT/RESEAU 29 187
38 111 110 COmPTES D’ENCAISSEmENT BNDT 0
38 111 120 COmPTES D’ENCAISSEmENT BDET 6 166
38 112 010 CH.A L’ENC.PAY.EN TSIE 504 791
38 112 020 CH.A L’ENC.PAY/ETRANGER 109 412
38 112 040 CHEQ DEVISES RECUS DES BANQUES 0
38 112 050 CHEQ DEVISES RECUS DES CORRESPONDANTS 0
38 112 060 TRAVELLER CHEQ RECUS A L’ENCAISSEmENT 0
38 112 090 CH/DEV/RECU/ENCAISSEmENT 302 227
38 113 050 CH.ESC.ENVOYES EN RECOUV.AG.STB 0
38 113 080 CH/DEV/ENV/REC/COR/LOCAUX 6 628 192
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N° compte Libellé Solde au 31/12/2010
38 113 100 CH/DEV/ENV/REC/COR/ETRANG 6 221 685
38 121 010 EFF/TND/REC/CORRESPONDANT 15 531
38 122 010 EFF/COmm/ECHU/L’ENCAISSEm -38 283
38 122 020 EFFETS NON ECHUS A L’ENC. 63 497 880
38 122 050 EFF.T.LEASING N.ECHU.ENC 0
38 122 060 EFF. DEV REC  ENCAISSEmENT 550
38 122 090 REm.DOC.ImP A L’ENCAISSEmENT 0
38 131 050 CH/DEV/ENCAISS/RET/ImPAY -6 075 813
38 142 030 VI/RECU A EXECUTER 162 983
38 142 050 EXIGIBLE/PRELEVEm/BANCAIR 0
38 151 000 CH.COmP.NON ENCORE ImPUTE 10 047 104
38 152 000 CH.ET EFF.A REJE. EN COmP -203
38 161 070 CPT/CORR/EXIG/REG/CH DEV -9 259
38 444 010 CHQ/A/ENCAISSmT/CPT/DEV 18 032
38 444 030 CHQ/RECETTE/RESEAU/CPT DV -1 374
38 444 040 CHQ/RECET/CORR/LOC/CPT DV -1 796 353
38 741 010 EF.EN ATT.DE PRES.EN COmP -156 623
38 742 020 EFF.ECH.RECUS DE LA COmP. 80
38 743 000 VALEURS A COmPENSER -49
38 751 320 COmPENSATION INTERNE CHE 4 679 777
16 311 010 BANQUE N/PRESENT/CHEQUES 29 147 712
16 311 030 BANQUE N/PRESENT/PRELEVEm 3 686

VALEURS EXIGIBLES APRES ENCAISSEMENT 147 136 636
38 111 100 CH/DEV/RECETT/CORRESPOND -8 659
38 121 110 EFF.DEVISE REC DU RESEAU -2 256
38 123 040 EF.BRUL.ESC.ENVOY. RECOUV -86 411
38 126 020 VIR.ET CH.CCP A COmPENSER 0
38 141 030 ORDRE VI/RECU A EXECUTER 0
38 141 040 PRELEVEm/BANCAIR/EXECUTER 0
38 142 020 VI/RECU/ATTENTE AFFECTATI 107 116
38 142 040 VI/ORDONNE/ATTENT/AFFECTA 1 509 422
38 153 010 CH.ET DEV A REJ RESEAU 0
38 161 010 CPT/CORR/EXIG/REG/CH/TND 652
38 161 040 CPT/CORR/EXIG/REG/EFF/TND 15 531
38 163 010 C.CL.EXG/ENC. DE CHEQUES 54 605
38 163 020 C.CL.EXG/ENG.CH.DE VOYAGE 0
38 163 030 CPT /CLT/EXIG/ENCAIT/E/C 9 872
38 163 040 EXG/ENC.CH.ET EFF.ECH. 72 051 070
38 163 050 C.CL.EXG/ENC.EFF.N.ECHUS 65 665 474
38 163 080 DEP/CH/DEV/ImP/A/RET/REm -6 248 802
38 163 110 CPT.CL.EXIG.ENC.CH.DEV.AG -134
38 163 130 DEP CHEQ DEV RECUS DES BANQUES 0
38 163 140 DEP CHEQ DEV RECUS DES CORRESPONDANTS 0
38 163 150 DEP REmISES ImPORT ENCAISSEmENTS 0
38 163 170 CPT/CLT/EXIG/A/ENC/CH/DEV 13 155 456
38 163 180 CPT/CLT/EXIG/A/ENC/CH/DEV 550
38 163 190 DEP/CH/ImP/A RET/REmETTA 32 725
38 544 010 EXIG/AP/ENC/CH/STB/CP/DEV 23 471
38 544 020 EXIG/AP/ENC/CH/ABQ/CP/DEV 290 970
38 544 030 EXIG/AP/ENC/CH/BQ/ETR/DEV 562 572
38 751 770 LET/CHG/TELECOmP/CIRCULA 3 412
38 751 780 LET/CHG/REFUS/SYS/TELECOm 0

SOLDE NET -33 698 706
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Note 12 – Capitaux propres

A la date de clôture, le capital social s’élève à 124 300 mDT. Il est composé de 24 860 000 
actions d’une valeur nominale de 5 DT libéré en totalité. Les mouvements sur les capitaux 
propres de la Banque se détaillent comme suit :

Note 13 – Passifs éventuels

Le poste passif éventuel composé des rubriques « Cautions, avals et autres garanties 
données » et « crédits documentaires » se détaille au 31 Décembre 2010 des éléments 
suivants :

Les comptes des engagements hors bilan ne sont pas justifiés et ne reflètent pas d’une 
manière fiable et exhaustive les engagements réels de la banque. Par conséquent et afin 
de pallier à cette situation, l’état des engagements hors bilan est élaboré à partir des 
déclarations extra-comptables.

Rubrique
Solde avant 

affectation au 
31/12/2009

Affectation 
résultat 2009

Solde après 
affectation au 

31/12/2009

Autres
imputations 

Solde au 
31/12/2010

Capital 124 300 124 300 0 124 300

Réserves 286 139 29 015 315 154 692 315 846

Prime de fusion 26 787 26 787 0 26 787

Actions propres -661 -661 880 219

Autres capitaux propres (1) 37 324 37 324 0 37 324

Résultats reportés (2) 44 -44 0 10 10

Résultat de l’exercice 40 158 -40 158 0 14 799 14 799

Total 514 091 -11 187 502 904 16 381 519 286

(1) Il s’agit des réserves de réévaluation pour un montant de 37 324 mDT (terrains : 15 328 mDT et immeubles 
d’exploitation : 21 996 mDT).

(2) Dividendes sur actions propres perçues au titre des bénéfices de l’exercice 2008.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Engagements sur billets de trésorerie 0 0

Cautions et avals d’ordre de la clientèle 787 753 676 876

Autres garanties irrévocables, inconditionnelles d’ordre des banques 495 223 578 361

Total cautions, avals et autres garanties données 1 282 976 1 255 237

Crédits documentaires et acceptations import 946 052 350 298

Crédits documentaires et acceptations export 66 182 82 662

Total crédits documentaires 1 012 234 432 960

Total passifs éventuels 2 295 210 1 688 197
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Note 14 – Engagements de financement donnés

Le poste « Engagements de financement donnés » se compose au 31 Décembre 2010 des 
engagements de financement et des engagements de remboursement de l’Etat pour un 
montant de 240.655 mDT contre 210 288 mDT au 31 Décembre 2009.

Note 15 –Garanties reçues 

Le solde du poste « Garanties reçues » s’élève au 31 Décembre 2010 à 2 013 915 mDT contre  
1 013 532 mDT au 31 Décembre 2009 :

Les contre-garanties reçues des banques sont présentées en passifs éventuels et en 
garanties reçues des banques.
- Il s’agit pour cette rubrique des chiffres extracomptables communiqués par les différentes 
directions de la Banque.
- Les garanties réelles reçues auprès de la clientèle en couverture des concours octroyés 
ne sont pas prises en compte au niveau de l’hors bilan.

Note 16 – Intérêts et revenus assimilés

Les intérêts et revenus assimilés s’élèvent au 31 Décembre 2010 à 333.801 mDT contre 
321.957 mDT au 31 Décembre 2009 et s’analysent comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Engagements de financement 204 849 156 544

Engagements de remboursement de l’Etat (1) 35 806 53 744

Total 240 655 210 288

(1) : Il s’agit de l’engagement de remboursement par la « S.T.B » de la ligne spéciale BAD 6 pris en charge par l’Etat en 
2003 et ce à hauteur du montant non encore reconstitué au 31 Décembre 2010.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Contre garanties reçus des Banques installées à l’étranger 1 095 052 667 412
Garanties reçues des Banques et des établissements financiers
installés en Tunisie 290 527 18 552

Garanties reçues de l’Etat et des organismes d’assurance 452 890 175 791

Garanties reçues de la clientèle 175 446 151 777

Total 2 013 915 1 013 532

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Intérêts sur créances sur les établissements bancaires et financiers 15 338 14 169

Intérêts sur créances sur la clientèle 301 747 293 263

Revenus assimilés 16 716 14 526

Total 333 801 321 957
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Note 17 – Commissions (en produits)

Le montant des commissions s’élève au 31 Décembre 2010 à 56.759 mDT contre 
54.850 mDT au 31 Décembre 2009 et s’analyse comme suit :

Note 18 – Gains sur portefeuille titre commercial et opérations financières

Le solde de ce poste s’élève au 31 Décembre 2010 à 15.612 mDT contre 17.369 mDT au 
31 Décembre 2009 et s’analyse comme suit :

Les gains nets sur titres de transaction sont répartis comme suit :

Les gains nets sur titres de placement sont répartis comme suit : 

Note 19 – Revenus sur portefeuille titres d’investissement

Les revenus sur portefeuille titres d’investissement s’élèvent au 31 Décembre 2010 à 7 441 
mDT contre 8.979 mDT au 31 Décembre 2009 et s’analysent comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Chèques, effets, virements et tenue de compte 20 701 21 034

Opérations sur titres 701 687

Opérations de change 9 194 8 335

Opérations de commerce extérieur 1 579 1 294

Coffre-fort 29 25

Etudes 9 917 9 560

Autres 14 637 13 915

Total 56 759 54 850

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Gains nets sur titres de transaction 95 1 121

Gains nets sur titres de placement 580 327

Gains nets sur opérations de change 14 937 15 921

Total 15 612 17 369

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Gains sur cession BTCT et BTA 507 1 390

Intérêts sur BTCT 81 129

Pertes sur cession BTCT et BTA -493 -399

Total 95 1 121

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Intérêts et revenus assimilés 580 327

Dividendes et revenus assimilés (+) 0 0

Total 580 327
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Note 20 – Intérêts encourus et charges assimilées

Les intérêts encourus et charges assimilées s’élèvent au 31 Décembre 2010 à 166.005 mDT 
contre 155.151 mDT au 31 Décembre 2009 et se détaillent comme suit :

Note 21 – Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances, 
hors bilan et passif

Note 22 – Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs 
sur portefeuille d’investissement

Au 31 Décembre 2010, le solde de ce poste se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Intérêts et revenus assimilés sur titres d’investissement 892 806

Dividendes et revenus assimilés sur titres de participations 6 549 8 173

Total 7 441 8 979

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Opérations avec les établissements bancaires 7 373 4 048

Opérations avec la clientèle 131 033 123 144

Emprunts et ressources spéciales 27 552 27 914

Autres intérêts et charges 47 45

Total 166 005 155 151

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

- Dotations aux provisions -139 864 -100 190

- Reprises de provisions 31 641 46 086

- Reprises d’agios/créances abandonnées 18 033 11 364

- Créances passées par pertes  -28 655 -25 469

- moins values sur cession de créances 0 -39 355

- Reprises de provisions sur créances cédées 38 573

- Reprises de provisions sur créances passées par pertes 17 394 4 796

Total -101 451 -64 195

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

- Reprises sur provisions pour dépréciation du portefeuille d’investissement 11 345 4 055

- Reprises sur provisions sur fonds gérés 1 396 2 581

- Plus values ou moins values de cession du portefeuille d’investissement -2 101 2 211

- Dotations/provisions pour dépréciation du portefeuille d’investissement -6 716 -33 953

- Pertes sur fonds SICAR -903 -45

Total 3 021 -25 151
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Note 23 – Frais de personnel

Les frais de personnel ont atteint au 31 Décembre 2010 un total de 87.539 mDT contre 
84.366mDT au 31 Décembre 2009, détaillés comme suit :

Note 24 – Charges générales d’exploitation

Les charges générales d’exploitation ont atteint au 31 Décembre 2010 un total de 24.838 
mDT contre 23.427 mDT au 31 Décembre 2009, détaillées comme suit :

Note 25 : Impôt sur les sociétés

L’impôt sur les sociétés au titre de l’exercice 2010 s’élève à 16 059 md contre 7 067 md en 
2009 soit une variation de 8 992 md qui se détaille comme suit:

(1) l’accroissement des charges non déductibles s’explique principalement par:
- l’augmentation des créances abandonnées non déductibles de 11 238 md.
- et la non déductibilité de la dotation aux provisions sur titres non cotés (6 687 mD au 31/12/2010) 
à partir du 1er Janvier 2010 conformément à la loi de finance pour la gestion 2010.
(2) la baisse des produits non imposables s’explique essentiellement par:
- la diminution des reprises de provisions non imposables de 14 921 md
- et la non reconduction de la déductibilité des plus-values de cession des actions (6 661 md 
au 31/12/2010) par la loi de finance pour la gestion 2010.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Rémunération du personnel 65 966 63 261
Charges sociales 19 792 19 278
Autres charges liées au personnel 1 781 1 827
Total 87 539 84 366

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Loyer 2 219 2 088
Entretiens et réparations confiés à des tiers 2 008 2 119

Travaux et façons exécutés par des tiers 4 868 4 632

Primes d’assurance 545 506

Autres 2 493 1 825

Impôts et taxes 238 278

Fournitures faites à l’entreprise 1 428 1 481

Rémunération d’intermédiaire et honoraire 302 690

Transport et déplacement 381 440

Frais divers de gestion 10 356 9 368

Total 24 838 23 427

2 010 2 009 VARIATION IMPACT SUR L’IMPOT

Résultat avant impôt 29 371 47 225 -17 854 -6 249

Charges non déductibles (1) 40 901 17 801 23 100 8 085

Produits non imposables (2) 8 664 27 961 -19 297 6 754

Réinvestissement exonéré 19 974 16 873 3 101 -1 085

Impôt 14 572 7 067 7 505 7 505
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Note 26 : Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités de la Banque ont atteint au 31 Décembre 2010, un 
solde de 288.421 mDT contre 155.339 mDT au 31 Décembre 2009, détaillés comme suit :

- Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi à sa détermination au titre de l’exercice 
2010, comparativement à l’exercice 2009 se présente comme suit :

Le résultat par action ainsi déterminé correspond au résultat de base par action. Il est 
calculé en divisant le résultat net de l’exercice attribuable aux actions par le nombre moyen 
pondéré d’actions en circulation au cours de l’exercice.

Note 27 : Evénements postérieurs

Suite aux événements liés à la révolution du 14 janvier 2011, nous attirons l’attention sur les 
éléments suivants :
• Des dégâts subis par certaines agences sont estimés à 1.759 mD.
• Les engagements classés des sociétés appartenant au clan Ben Ali et alliés, suivant  
le  périmètre arrêté par la Banque Centrale de Tunisie sont évalués à 205.156 mD. Ces 
engagements sont couverts par des provisions à hauteur de 25.392 mD.
Les états financiers ont été arrêtés et autorisés pour la publication par le Conseil 
d’Administration du 10 Juin 2011. Par conséquent, ils ne reflètent pas les événements 
survenus postérieurement à cette date.

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Caisse, CCP et reprise de liquidité 29 551 42 366

BCT 187 562 77 807

Banques et organismes spécialisés -49 114 -16 270

Prêts emprunts sur le marché monétaire 115 625 41 526

Titres de transactions 4 797 9 910

Total 288 421 155 339

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Résultat net en DT 14 799 395 40 157 645

Résultat net attribuable aux actions ordinaires en DT 14 799 395 40 157 645

Nombre moyen d’actions ordinaires 24 860 000 24 860 000

Résultat par action 0,595 1,615
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RAPPORT GENERAL DES 
COmmISSAIRES AUX 
COmPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEmBRE 2010.

I - Opinion sur les états financiers
1. Nous avons audité les états financiers de la « Société Tunisienne de Banque » arrêtés au 
31 Décembre 2010. Ces états ont été arrêtés sous la responsabilité des organes de direction 
et d’administration de la Banque. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en 
place et le suivi d’un contrôle interne relatif à l’établissement et la présentation sincère 
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou d’erreurs ; le choix et l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi 
que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
2. Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables 
en Tunisie ainsi qu’aux termes de référence pour l’audit des comptes objet de la note de la 
Banque Centrale de Tunisie n° 93-23 du 30 Juillet 1993. Ces normes requièrent de notre 
part de nous conformer aux règles d’éthique et de planifier et de réaliser l’audit pour 
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies 
significatives.
Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments 
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le 
choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation du risque 
que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou d’erreurs.
En procédant à ces évaluations du risque, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en 
vigueur dans l’entité relatif à l’établissement et la présentation sincère des états financiers 
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci.
Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. 
Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis, dans ce cadre, constituent une 
base raisonnable pour supporter l’expression de notre opinion. 
3. Les états financiers ci-joints, couvrant la période du 1er Janvier au 31 Décembre 2010, 
font apparaître un total bilan net de 6.753.589 mille Dinars et un bénéfice net de 14.799 mille 
Dinars. Ce résultat est arrêté compte tenu :
• d’une dotation aux amortissements de 5.586 Mille Dinars ;
• d’une dotation aux provisions nette et résultat des corrections de valeurs de 96.329 Mille 
Dinars;
• d’une plus value sur cession de titres de 6.661 Mille Dinars ;
• d’un impôt sur les sociétés de 14.572 Mille Dinars.
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Par ailleurs au 31 Décembre 2010, les provisions et les agios réservés nets des intérêts 
de retard réservés et des agios réservés sur créances rattachées totalisent 971.473 mille 
Dinars contre 906.664 mille Dinars, soit une augmentation de 64.809 mille Dinars par rapport 
au 31 Décembre 2009.
4. Courant l’exercice 2010, la Banque a procédé à la reconstitution des échéances de 
l’emprunt BAD VI au titre de l’année 2010 et ce à hauteur de 17 939 mille Dinars. Cet emprunt 
a été affecté en 2003 pour la couverture des risques pour un montant total de 149 000 mille 
Dinars. Au 31 Décembre 2010, l’encours de l’emprunt BAD VI restant à reconstituer s’élève 
à 35.806 mille Dinars.

Justification de l’opinion

5. Dans le cadre de notre audit, nous avons procédé à l’examen des procédures de contrôle 
interne applicables aux opérations de la banque y compris celles relatives au traitement de 
l’information comptable et à la préparation des états financiers.
Il nous a été permis, à travers cet examen, de déceler des insuffisances au niveau du 
système de contrôle interne de la banque. Ces insuffisances, telles que développées dans 
notre rapport d’évaluation du système de contrôle interne et notre rapport sur l’évaluation 
des risques et qui font partie intégrante du présent rapport, résultent principalement d’une 
inadéquation des procédures de contrôle interne, du système d’information et de sécurités 
informatiques.
Il est à signaler que la banque a acquis courant l’exercice 2009 un noyau d’un système 
d’information dont les travaux préalables de mise en place ont été engagés.
Dans ce cadre, nos travaux ont été limités par :
- Comme il est mentionné au niveau des notes (1), (2), (7) et (11) aux états financiers, certains 
comptes de correspondants, d’actifs et de passifs comportent des suspens antérieurs non 
encore apurés pour lesquels la Banque a entamé un travail d’analyse et de justification 
depuis l’exercice 2008. Ces travaux étant encore en cours à la clôture de l’exercice 2010.
De même, certains comptes d’actifs et de passifs, dont, notamment, des comptes relatifs 
aux produits perçus d’avance sur les crédits à la clientèle ne sont pas justifiés à la date 
d’arrêté des états financiers.
- En ce qui concerne l’évaluation des engagements sur la clientèle, nos travaux ont été limités 
par l’absence d’un inventaire exhaustif des garanties. En effet, la banque a retenue certaines 
valeurs de garanties pour certains clients sans être justifiés par des copies des inscriptions 
correspondantes et sans être appuyées par des rapports d’expertise conformément à la 
réglementation en vigueur. Aussi, pour certains clients la banque ne dispose pas des états 
financiers certifiés et de notations externes pour apprécier la situation financière de ces 
clients.
- Pour le compte réserve pour fonds social qui accuse au 31/12/2010 un solde créditeur 
de 4,375 millions de dinars, nos travaux ont été limités par l’indisponibilité des justificatifs 
nécessaires des mouvements sur ce compte.
Faute de disponibilité d’informations, l’impact éventuel des travaux de justification de 
ces comptes ainsi que de l’inventaire des garanties et de la prise en compte des données 
financières pour l’évaluation des engagements de certains clients sur les éléments des 
états financiers de la banque, n’a pu être déterminé par nos soins à la date d’émission de 
notre rapport.
6. En outre, la Banque a accordé à la Société Tunisienne de Recouvrement des Créances 
(STRC) depuis sa création une ligne de crédit sous forme de compte courant associé non 
rémunéré qui a servi au financement de l’acquisition des créances dont le solde a atteint 
au 31 Décembre 2010 un montant de 108,817 millions de Dinars. Le recouvrement de cette 
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créance est tributaire des résultats des actions de recouvrement engagées par la STRC et 
de la réalisation des garanties transférées. Il est à noter que durant cette période la STRC a 
recouvré un montant global de créances cédées d’environ 122,4 millions de Dinars dont 21,4 
millions de Dinars durant l’exercice 2010.
De même, l’évaluation de la participation directe de la STB dans le capital de la Société 
Tunisienne de Recouvrement des Créances (STRC) selon la valeur mathématique dégage 
une moins-value de l’ordre de 14,375 millions de dinars. La banque estime que la valeur 
d’usage couvre la valeur nette comptable de sa participation.
7. La banque n’a pas effectuée au 31/12/2010 un inventaire physique exhaustif de ses 
immobilisations. 
8. La Société Tunisienne de Banque a été soumise à une vérification fiscale approfondie 
qui a abouti à un redressement provisoire pour un montant 31,778 millions de dinars dont 
6,643 millions de dinars de pénalités de retard. La société, n’ayant pas accepté la totalité 
du redressement a adressé une lettre à la Direction Générale des Impôts précisant les 
redressements non acceptés par la Banque. La Direction Générale des Impôts a accepté 
de rectifier le redressement initial. L’issue finale de ce contrôle ne peut actuellement être 
anticipée.  
Pour couvrir ce risque la Banque a constitué une provision de 5 millions de dinars.
9. La société Tunisienne de Banque ne comptabilise les charges relatives aux indemnités 
de départ à la retraite qu’au moment de départ effectif à la retraite. Ainsi, il n’est pas 
procédé à la constatation de provision pour indemnité de départ à la retraite relatives aux 
engagements découlant de la convention collective qui prévoit une indemnité de six fois le 
dernier salaire servi à l’employé et qui estimée sur la base de la méthode de rattachement 
linéaire conformément à la norme internationale IAS 19 « avantages du personnel » à un 
montant de 15,855 millions de dinars.

Opinion

Compte tenu de ce qui précède et sous réserve de ce qui est mentionné ci-dessus, les états 
financiers sont réguliers et présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, 
la situation financière de la « Société Tunisienne de Banque » ainsi que des résultats 
de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos le 31 Décembre 2010 
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. 

Paragraphe d’observations

Sans remettre en cause l’opinion avec réserves exprimée ci-dessus nous estimons utile 
d’attirer votre attention sur les points suivants :
1. Comme indiqué dans la note aux états financiers n°3, l’appréciation et l’évaluation 
des risques sur les engagements de certains organismes et entreprises publiques 
présentant des indices de difficultés financières s’avèrent à la date d’émission du présent 
rapport essentiellement liées aux discussions à engager et aux plans et programmes de 
restructuration de ces entreprises et de leur mise en place. 
2. Comme indiqué dans la note aux états financiers n°27« Evénements postérieurs à la date 
de clôture », et dans le contexte actuel des évolutions politiques, économiques et sociales 
en Tunisie, nous portons à votre attention que le niveau des engagements accordés aux 
sociétés appartenant à des membres et proches de la famille de l’ancien Président, suivant 
le périmètre arrêté par la Banque Centrale de Tunisie, s’élève à un montant brut de 778 
mDT soit des engagements nets de contre garanties, tels que déclarés par la banque, de 
509 mDT. 
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3. Les engagements qui ont été classés au 31 décembre 2010 s’élèvent à 205 mDT couverts 
par des provisions à hauteur de 25,392 mDT et ce compte tenu des garanties estimées par 
la banque. La majorité de ces sociétés sont gérées actuellement par des administrateurs 
judiciaires. 
Nous estimons que ces évènements pourraient avoir une incidence éventuelle sur la situation 
de la banque et sur la qualité de ses actifs. A la date d’émission du présent rapport, l’impact 
sur les états financiers de la banque ne peut être déterminé. 

II - Vérifications spécifiques

10. Conformément aux dispositions des articles 201 et 266 du Code des Sociétés Commerciales 
et en dehors des éléments ci-dessus exposés, nous n’avons pas d’observations à formuler 
sur la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations d’ordre 
comptable données dans le rapport du Conseil d’Administration sur la gestion de l’exercice 
2010.
11. En application de l’article 3 (Nouveau) de la Loi 94-117, portant réorganisation du marché 
financier telle que modifiée par les textes subséquents, nous avons procédé à l’examen des 
procédures de contrôle interne relatives au traitement de l’information comptable et à la 
préparation des états financiers. Il nous a été permis, à travers cet examen, de déceler des 
insuffisances qui ont été consignées dans nos rapports sur le contrôle interne et dans le 
présent rapport et qui concernent notamment le traitement des ressources budgétaires, 
l’exploitation de l’application ImX ainsi que la tenue de la comptabilité multi-devises.
12. Compte tenu de l’impact des réserves ci-dessus mentionnées, nous estimons que le 
ratio minimal de couverture des risques pondérés fixé à 8% par la circulaire BCT n° 91-24 
du 17décembre 1991 n’est plus respecté.
13. D’autre part et en application des dispositions de l’article 19 du Décret n° 2001-2728 
du 20 Novembre 2001, et dans l’attente de la signature du « cahier des charges relatif à la 
tenue-conservation des comptes en valeurs mobilières », la « Société Tunisienne de Banque 
» assure actuellement le suivi de la liste des actionnaires sur la base des informations 
reçues se rapportant aux transactions sur le capital.

Tunis, le 11 juin 2011

 P/ GAC  P/ CMC –
 Mr Chiheb GHANMI Mr Chérif BEN ZINA
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En application des dispositions de l’article 29 de la Loi n°2001-65 du 10 Juillet 2001, relative 
aux établissements de crédits et des articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés 
Commerciales, nous avons l’honneur de porter à votre connaissance les conventions prévues 
par les dits articles et réalisées ou qui demeurent en vigueur, durant l’exercice 2010.
Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation 
et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, 
dans les états financiers. 
Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de façon étendue l’existence 
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des 
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures 
d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir à nous prononcer sur leur 
utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier l’intérêt qui s’attachait à la conclusion 
de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I- CONVENTIONS REGLEMENTEES

1. La « Société Tunisienne de Banque » a accordée à sa filiale la Société Tunisienne de 
Recouvrement de Créances « S.T.R.C » une ligne de crédit sous forme de compte courant 
associé non rémunérée. L’encours de ce compte s’élève à 108.817 mDT au 31/12/2010 contre 
123.817 mDT au 31/12/2009.
2. La « Société Tunisienne de Banque » a signé avec sa filiale « STB SICAR » dix huit 
conventions de gestion de fonds à capital risque. Ces conventions ainsi que leurs conditions 
de rémunération respectives sont résumées comme suit :

RAPPORT SPECIAL DES 
COmmISSAIRES AUX COmPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEmBRE 2010

(Montants en Milliers de Dinars)

Libellé Montant du Fonds Commission de 
Gestion (%)

Commission de 
Performance (%)

Commission de 
Rendement (%)

Fonds STB 1 8 000 1 - -
Fonds STB 2 8 000 1 20 10
Fonds STB 3 5 000 1 10 10
Fonds STB 4 6 500 1 10 10
Fonds STB 5 6 824 1 10 10
Fonds STB 6 2 707 1 10 10
Fonds STB 7 800 1 10 10
Fonds STB 8 10 000 1 10 10
Fonds STB 9 4800 1 10 10
Fonds STB 10 4784 1 10 10
Fonds STB 11 6 000 1 10 10
Fonds STB 12 9 898 1 10 10
Fonds STB 1 EX ID SICAR 2 000 1 10 10
Fonds STB 2 EX ID SICAR 2 000 1 10 10
Fonds STB 3 EX ID SICAR 5 435 1 10 10
Fonds STB 4 EX ID SICAR 360 1 10 10
Fonds STB 5 EX ID SICAR 1 133 1 10 10
Fonds STB 6 EX ID SICAR 4 000 1 10 10

Base de calcul de la commission Montant des 
fonds gérés

Plus values 
réalisées

Produits des 
placements
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3. Certains contrats de location ont été signés entre la « Société Tunisienne de Banque » et 
ses filiales occupant les locaux de la Banque. Les conditions annuelles de ces contrats se 
détaillent comme suit :

4. En vertu des conventions de dépositaire conclues avec la société « SICAV L’EPARGNANT », 
la société « SICAV L’INVESTISSEUR » et la société « SICAV AVENIR », la « Société Tunisienne 
de Banque » assure la mission de dépositaire des titres et fonds de ces sociétés. 
En rémunération de ces prestations, la Banque perçoit les commissions suivantes : 
- « SICAV L’EPARGNANT » : 0,05% l’an sur l’actif net calculé quotidiennement ;
- « SICAV L’INVESTISSEUR » : 0,1% l’an sur l’actif net calculé quotidiennement ;
- « SICAV AVENIR » : 1 000 Dinars Hors Taxes annuellement. 
II- OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DES DIRIGEANTS

1. Les émoluments bruts servis à messieurs les Présidents Directeurs Généraux, courant 
l’année 2010 se sont élevés à 22.099 Dinars et 74437 Dinars (y compris les avantages en 
nature).
2. Les émoluments bruts servis à monsieur le Directeur Général Adjoint, courant l’année 
2010 se sont élevés à 67.811 Dinars (y compris les avantages en nature).
3. Les jetons de présence revenant aux membres du Conseil d’Administration au titre de 
l’exercice 2010, ont totalisé un montant brut de 53.750 DT.

Tunis, le 11 juin 2011

 P/ GAC  P/ CMC –
 Mr Chiheb GHANMI Mr Chérif BEN ZINA

Filiales Montant du loyer 
en Dinars 

Date début 
de la location

Majoration 
par année

STRC 1er étage 10 000 01/07/2004 5%

STRC 2ème étage 10 000 01/09/2001 5%

STRC 3ème étage 10 000 01/04/2005 5%

STB INVEST 8 400 01/07/2001 5%

STB mANAGER 5 400 01/01/2003 5%

SOFIGES 27 875 01/01/2010 5%
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RESOLUTIONS ADOPTEES 
PAR L’ASSEmBLEE GENERALE
ORDINAIRE DE LA SOCIETE
TUNISIENNE DE BANQUE
Jeudi 30 juin 2011 (EXERCICE 2010)

PREMIERE RESOLUTION

Après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration relatif à l’exercice 2010 et 
du rapport général des commissaires aux comptes ainsi que les explications complémentaires 
fournies, l’Assemblée Générale Ordinaire approuve le rapport du Conseil d’Administration et 
les états financiers de l’exercice clos le 31 décembre 2010, tels qu’ils lui ont été présentés.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

Après avoir pris acte du rapport spécial des commissaires aux comptes conformément aux 
dispositions de  l’article 200 et suivants et l’article 475 du code des sociétés commerciales ainsi 
que l’article 29 de la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001, telle que modifiée par la loi 2006-19, relative 
aux établissements de crédit, l’Assemblée Générale Ordinaire approuve toutes les opérations 
rentrant dans le cadre des dispositions desdits articles telles qu’elles ont été présentées.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

Après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration relatif au groupe STB et 
du rapport général des commissaires aux comptes, l’Assemblée Générale Ordinaire approuve 
le rapport du Conseil d’Administration et les états financiers consolidés de l’exercice clos le 
31 décembre 2010, tels qu’ils lui ont été présentés.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

En conséquence, l’Assemblée Générale Ordinaire donne aux membres du Conseil d’Administration 
quitus entier, définitif et sans réserve de leur gestion relative à l’exercice 2010.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à la majorité, soit 99,95%.
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CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve l’affectation des bénéfices ci-après, telle que 
proposée par le Conseil d’Administration :

En Dinars

Bénéfice de l’exercice 14.799.395,396
Report à nouveau 10.247,400

Bénéfice à répartir 14.809.642,796
Réserves légales 0

1er reliquat 14.809.642,796
Réserves pour réinvestissement exonérés 9.973.965,000

2ème reliquat 4.835.677,796
Réserves pour risques bancaires généraux 3.835.677,796

3ème reliquat 1.000.000,000
Rémunération du capital 0

4ème reliquat 1.000.000,000
Fonds social 1.000.000,000

Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

Sur proposition de l’Assemblée Générale Ordinaire, les membres du conseil d’administration 
ont renoncé aux jetons de présence au titre de l’exercice 2010, déterminés initialement à la 
somme de 60.000,000 dinars.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à  l’unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du conseil d’administration délègue à ce 
dernier tout pouvoir afin d’affecter, en cas de besoin, aux comptes de «provisions» toute 
somme nécessaire à prélever sur le compte «réserves pour risques bancaires généraux».
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire après avoir constaté la fin du mandat des commissaires 
aux comptes actuels, décide de nommer :
- Le groupement ImAC (Abderrazek SOUAI) et Semmar Nedra JELASSI.
- CFA- Cabinet Fethi SAIDI d’Expertise et de Comptabilité. 
en tant que commissaires aux comptes, pour une période de trois ans, prenant fin à l’issue 
de l’Assemblée Générale Ordinaire qui aura à statuer sur les comptes de l’exercice 2013.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.
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NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire ratifie la décision du conseil d’administration tenu le 02 
mai 2011 portant cooptation de mme Samira Ghribi en qualité de nouvelle administratrice 
représentant l’Etat, en remplacement de mr. Hédi ZAR et ce, pour la période restant à courir 
du mandat de son prédécesseur.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve  les  nominations de mme Amel medini et mrs. 
Hassen Ghenia, Kilani Bouchahoua et Farés Besrour, membres du Conseil d’Administration 
représentant l’Etat, en remplacement respectivement de mrs. Hédi Ben Cheikh, Habib 
Ammar, Ahmed Hadouej et mohamed Jebali, pour la période restant à courir du mandat de 
leurs prédécesseurs.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire autorise la Société Tunisienne de Banque à émettre un 
Emprunt Obligataire de 300 millions de dinars, en une ou plusieurs tranches et ce pour la 
période de cinq ans, et donne pouvoir au  Conseil d’Administration pour en fixer les montants 
et arrêter les conditions et les modalités de chaque émission.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

DOUZIEME RESOLUTION

En application des dispositions de l’article 19 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant 
réorganisation du marché financier telle que modifiée par la loi 99-92 du 17 août 1999 
relative à la relance du marché financier et de l’arrêté du ministre des Finances du
17 novembre 2000, l’Assemblée Générale Ordinaire autorise le Conseil d’Administration à 
acheter et revendre en bourse les actions de la STB en vue de réguler leurs cours.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.

TREIZIEME RESOLUTION

Pour l’accomplissement des formalités de dépôt, de publication légale et autres, tous 
pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’une expédition du procès verbal de la 
présente assemblée.
Cette résolution mise aux voix est adoptée à l’unanimité.
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RAPPORT DE GESTION 
DU GROUPE STB
EXERCICE 2010
1. PRESENTATION DU PERIMETRE DU GROUPE STB

1.1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE STB

Le groupe STB est composé de 20 sociétés évoluant dans divers secteurs d’activité 
(recouvrement de créances, gestion des organismes de placement collectif en valeurs 
mobilières, intermédiation en bourse, hôtellerie, services et immobilier). La société mère, 
la STB, est un établissement de crédit fondé depuis 1958 et régi par les dispositions de 
la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001. Elle est cotée en bourse et son capital qui s’élève à 
124.300.000 DT est entièrement libéré, et est divisé en 24.860.000 actions ordinaires de 
valeur nominale égale à 5 DT.
Le groupe STB exerce essentiellement ses activités au niveau de 4 pôles économiques : 
• Pôle financier : Ce pôle regroupe les entités agréées dans le cadre de la loi 2001/65  
régissant l’activité des établissements de crédit ainsi que les entités dont l’activité en est le 
prolongement à savoir : l’intermédiation en bourse, la gestion des organismes de placement 
collectif des valeurs mobilières O.P.C.V.m (Loi n°88-92 du 2-8-88 & Loi n°2001-83 du 24-7-
2001)et les SICAR régis par La loi n°95-87 du 30-10-95.
• Pôle de l’immobilier : Ce pôle regroupe les entités agréées dans le cadre de la loi n° 90-
17 du 26 février 1990 pour exercer à titre professionnel des opérations de lotissement et 
d’aménagement de terrains destinés principalement à l’habitation ainsi que la construction 
ou la rénovation d’immeubles collectifs ou semi collectifs à usage d’habitation, commercial, 
professionnel ou administratif. 
• Pôle touristique : Ce pôle regroupe les entités agréées pour la gestion des unités hôtelières 
et touristiques.
• Pôle des services : Ce pôle regroupe les entités qui sont spécialisées dans les études, les 
prestations commerciales et intellectuelles, le conseil et le recouvrement des créances.

1.2. PRESENTATION DES PRINCIPALES SOCIETES APPARTENANT AU GROUPE STB

• SONIBANK

La SONIBANK, a été créée en 1990. La STB, co-fondateur de cette Banque, a souscrit 
au capital initial de 2 milliards de F CFA à hauteur de 25% soit, 500 millions de F CFA  
correspondant à 1.656 m D et s’est positionnée en actionnaire de référence de cette 
Banque.
La STB a maintenu son taux de participation lors de la dernière augmentation du capital de 
cette Banque de 2 à 5 milliards de F CFA. La part actuelle de la STB est de 125.000 actions 
de nominal 10.000 F CFA, soit l’équivalent de 3.305.651 TND pour une valeur nominale 
équivalente à 5.520 m D.

• BANQUE FRANCO TUNISIENNE « BFT » :

Créée en 1879 la Banque Franco Tunisienne « BFT » est une société anonyme ayant pour 
objet l’exercice de toutes opérations financières et bancaires.
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Au 31/12/2010, la STB détient 78,18 % dans le capital de la Banque Franco Tunisienne « BFT » 
qui s’élève à 5 000 000 DT divisé en 1 000 000 actions de 5 D chacune. 

• TUNISIAN FOREIGN BANK « TFB EX UTB» :

Créée en 1977 la Tunisian Foreign Bank « TFB » est une société anonyme ayant pour objet  
l’exercice de toutes opérations financières et bancaires.
Au 31/12/2010, la STB détient 43,41 % dans le capital de la Tunisian Foreign Bank « TFB »  
qui s’élève à 49 594 008 Euros divisé en 3 254 200 actions de 15,24 Euros chacune 

• ED DKHILA

Créée en 1966, la Société ED DKHILA a pour objet la création et la gestion d’unités hôtelières 
et touristiques. Elle exploite depuis 1968 le village de vacances « Résidence Club Skanès » 
sis à la zone touristique de monastir.
L’hôtel est donné en location à partir de janvier 2006 pour une durée de 5 ans 
renouvelables.
Au 31 décembre 2010, la STB détient 61,21% dans le capital de la société ED DKHILA qui 
s’élève à cette date à 7 500 000 dinars, divisé en 1 500 000 actions de nominal 5 dinars 
chacune.

• L’IMMOBILIERE DE L’AVENUE

Créée en 1931, l’Immobilière de l’Avenue est l’une des sociétés de promotion immobilière 
les plus anciennes du secteur.
malgré la baisse de la demande et la concurrence rude dans le secteur, l’activité d’exploitation 
de l’Immobilière de l’Avenue est équilibrée.
Le recentrage de ses activités sur des projets de moyen standing et de logements 
économiques et de taille maîtrisable a été engagé et doit être appuyé par :
• une politique de maîtrise des charges
• un contrôle plus rigoureux des coûts de réalisation
• une prospection d’opportunité de terrain en vue d’assurer la facilité de la commercialisation
Au 31 décembre 2010, la STB détient 84,71% dans le capital de l’Immobilière de l’Avenue 
qui s’élève à cette date à 9 400 000 dinars, divisé en 1 880 000 actions de valeur nominale 
égale à 5 dinars.

• STB INVEST

Créée en 1991, son capital actuel est de 36 000 000 dinars et est divisé en 3 600 000 actions 
de valeur nominale égale à 10 dinars. 
Au 31 décembre 2010, la STB détient 94,39% dans le capital de cette société.
L’objet social de la STB INVEST consiste en la promotion des investissements dans le pays 
sous le régime des sociétés d’investissement à capital fixe SICAF.

• SICAV L’INVESTISSEUR

Fondée en 1994, la SICAV L’INVESTISSEUR est une société d’investissement à capital 
variable, ayant pour objet la gestion d’un portefeuille de valeurs mobilières par l’utilisation 
de ses fonds propres.
La politique de placement de la SICAV L’INVESTISSEUR est orientée principalement vers 
les valeurs mobilières à revenu fixe et les valeurs à revenu variable, sélectionnées dans des 
secteurs et des branches économiques diversifiés et accessoirement vers des placements 
monétaires.
Son objectif est de procurer à ses actionnaires des revenus réguliers et conséquents ainsi 
qu’une liquidité optimale.
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Au 31 décembre 2010, la STB détient 26,25% du capital de la SICAV qui s’élève à cette date 
à 1 638 milles dinars.

• SICAV L’AVENIR

Créée en 1994, la SICAV l’AVENIR est une société d’investissement à capital variable ayant 
pour objet la gestion d’un portefeuille de valeurs mobilières par l’utilisation de ses fonds 
propres.

L’objectif de SICAV L’AVENIR est d’offrir un produit de placement collectif privilégiant, dans 
la mesure du possible, la sécurité, la liquidité et le rendement.

Son portefeuille est constitué d’obligations et de titres assimilés, d’actions cotées en 
bourse, d’OPCVm et de liquidités. La structure de ses placements est ajustée en fonction 
des opportunités du marché, de manière à réaliser ses objectifs.

Au 31 décembre 2010, la STB détient 85,40% dans le capital de la SICAV qui s’élève à cette 
date à 1 795 milles dinars.

• STB MANAGER 

Créée en 2002, son capital actuel est de 500 000 dinars et est divisé en 5 000 actions de 
valeur nominale égale à 100 dinars. Au 31 décembre 2009, la STB détient 29,94% dans le 
capital de la STB mANAGER.

L’objet social de la STB mANAGER est la gestion des portefeuilles des organismes de 
placement collectif en valeurs mobilières du groupe STB.

• SOCIETE TUNISIENNE DE RECOUVREMENT DES CREANCES

La STRC, créée en 1999, est la première société de recouvrement des créances bancaires 
agréée dans le cadre de la loi 98-4 du 02 février 1998. L’objet social de la STRC est le 
recouvrement des créances pour son propre compte et pour le compte d’autrui.

Au 31 décembre 2010, la STB détient 91,35% dans le capital de la STRC qui s’élève à cette 
date à 37 000 000 dinars, divisé en 370 000 actions de nominal 100 dinars chacune.

• STB SICAR 

Créée en 1998, la société d’investissement à capital risque du Groupe, STB SICAR, est une 
société à capital risque ayant pour objet la prise de participations en rétrocession, pour son 
propre compte ou pour le compte de tiers dans le capital social des sociétés en vue d’une 
rétrocession.

Au 31 décembre 2010, la STB détient 49,18% dans le capital de la STB SICAR qui s’élève à 
16 945 milles dinars. A noter qu’en  2009, et dans le cadre d’une opération de fusion , la STB 
SICAR a absorbé la société ID SICAR . 

• BANQUE D’AFFAIRES DE TUNISIE

Créée en 1997, La Banque d’Affaires de Tunisie « BAT » est une société anonyme ayant 
pour objet l’exercice de toute forme d’activité de banque d’affaires, notamment le conseil, 
l’évaluation et la gestion des opérations de privatisation.

Au 31 décembre 2010, la STB détient 30% dans le capital de la Banque d’Affaires de Tunisie 
qui s’élève à 3 710 700 dinars divisé en 37 107 actions de nominal 100 dinars chacune.

• LA SOCIETE FINANCIERE DE GESTION « SOFIGES »

Créée en 1967, cette société opère dans le domaine d’intermédiation en bourse.

Au 31 décembre 2010, la STB détient  61,34% du capital de la SOFIGES qui s’élève à 6 500 
milles dinars.
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• SOFI ELAN SICAF 

Créée en 1994, la SOFI ELAN SICAF a pour objet social la gestion des portefeuilles titres.
Au 31 décembre 2010, la STB détient 15,52% dans le capital de la SOFI ELAN SICAF qui s’élève 
à cette date à 5 000 000 dinars, divisé en 500 000 actions de nominal 10 dinars chacune.

1.3. LES PRINCIPAUX INDICATEURS D’ACTIVITE DES SOCIETES DU GROUPE STB AU 31 
DECEMBRE 2010

1.4. IDENTIFICATION DES SOCIETES RENTRANT DANS LE PERIMETRE DU GROUPE STB 
AU 31 DECEMBRE 2010

SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

Les sociétés consolidées par intégration globale au 31 décembre 2010 sont présentées 
dans le tableau suivant :

en mD

Raison sociale capital Chiffre 
d’affaires

Résultat 
d’exploitation

Résultat 
net

STB BANK (Sté mère) 124 300 413 613 29 921 14 799
STB INVEST 36 000 9 359 4 594 3 362

SOFI ELAN SICAF 5 000 1 102 659 789

STB mANAGER 500 1 981 362 226

SOCETE FINANCIERE DE GESTION "SOFIGES" 6 500 665 -1 019 616

BFT 5 000 17 783 -7 885 -7 859

STB SICAR 16 945 4 372 2 396 2 183

L'ImmOBILIERE DE L'AVENUE 9 400 12 788 -1 357 2 092

SOCIETE DE RECOUVREmENT DES CREANCES "STRC" 37 000 6 518 -4 801 -5 121

SOCIETE LA GENERALE DES VENTE 4 000 23 -110 947

SOCIETE ED DKHILA 7 500 2 439 1 219 1 115

SOCIETE ACTIVHOTELS 1 000 0 -58 -866

SOCIETE AHLA HOTEL "NEPTUNIA" 2 555 -   

en mD

Raison sociale capital Chiffre 
d’affaires

Résultat
net

Secteur ou 
branche
d’activité

STB BANK (Sté mère) 124 300 413 613 14 799 Financier
STB INVEST 36 000 9 359 3 362 Financier

SOFI ELAN SICAF 5 000 1 102 789 Financier

STB mANAGER 500 1 981 226 Financier

SOCETE FINANCIERE DE GESTION "SOFIGES" 6 500 665 616 Financier

STB SICAR 16 945 4 372 2 183 Financier

L'ImmOBILIERE DE L'AVENUE 9 400 12 788 2 092 Bâtiment

SOCIETE DE RECOUVREmENT DES CREANCES "STRC" 37 000 6 518 -5 121 Financier

SOCIETE LA GENERALE DES VENTE 4 000 23 947 Service

SOCIETE ED DKHILA 7 500 2 439 1 115 Touristique

SOCIETE ACTIVHOTELS 1 000 0 -866 Touristique

SOCIETE AHLA HOTEL "NEPTUNIA" 2 555 -  Touristique
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SOCIETES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE

Consolidation des deux SICAV du groupe par mise en équivalence :
• Les deux SICAV du groupe sont créées par la STB qui agit en qualité de dépositaire et 
possède des participations plus ou moins importantes dans le capital de chacune d’elles ;
• Les conseils d’administration des SICAV du groupe, sont contrôlés par la STB, directement 
ou par l’intermédiaire de ses agents financiers habilités (dans le cas du Groupe STB, il s’agit 
de la participation indirecte à travers la STB mANAGER, filiale liée et créée par la STB et 
appelée à gérer les OPCVm du Groupe). ceci explique le pourcentage de contrôle élevé et 
l’adoption de la méthode de l’intégration globale comme méthode de consolidation pour ces 
organismes de placements collectifs en valeurs mobilières.
Toutefois, le cadre réglementaire des SICAV en Tunisie stipule que ces sociétés sont soumises 
au contrôle des autorités du marché, en l’occurrence le Conseil du marché Financier (CmF). 
Des règles particulières leurs sont applicables en ce qui concerne la nature des actifs 
qu’elles peuvent détenir et leur répartition.
En effet, le contrôle exclusif qui est présumé être exercé par la STB sur ses SICAV est 
incompatible avec le cadre réglementaire des SICAV; d’autant plus, qu’en l’état actuel des 
choses, la STB n’est pas garante des performances de ses SICAV et ne supporte pas les 
risques liés a leurs activités ou a leurs actifs bien que la détention des titres de ces entités 
spécifiques entre dans le contexte classique de détention durable envisagé par la société 
mère et non pas dans le contexte d’une activité de trading. C’est à juste titre que le groupe a 
opté pour la consolidation des 2 SICAV l’Avenir & l’Investisseur par mise en équivalence.
Huit Sociétés Consolidées par mises en équivalence (IAS 28.5 et NCT 36) :
Il s’agit des sociétés où la STB est présumée exercer une influence notable concrétisée par 
un pouvoir lui permettant de participer aux décisions de politique financière et opérationnelle 
de chaque entreprise détenue, sans toutefois exercer un contrôle sur ces politiques. 
Les sociétés mises en équivalence du groupe STB opèrent dans des secteurs d’activités 
diversifiés tel que les SICAV, les services et essentiellement le tourisme; de ce fait, et dans 
le cadre de son soutien à l’économie nationale, la société mère met en évidence cette 
influence notable par les faits suivants :
• Une représentation au conseil d’administration ou à l’organe de direction équivalent de 
l’entreprise détenue;
• Une participation au processus d’élaboration des politiques par le conseil et l’assistance 
logistique et financière; 
• Des transactions significatives entre la STB et l’entreprise détenue ; en termes 
d’engagement en participation et/ ou en crédits (pool bancaire) ;
• Un échange de personnels dirigeants (personnels détachés) ;

en mD

Raison sociale capital Chiffre 
d’affaires

Résultat
net

Secteur ou 
branche
d’activité

SICAV L'INVESTISSEUR 1 000 48 139 Financier
SICAV L'AVENIR 1 795 46 58 Financier

LA BANQUE D'AFFAIRES DE TUNISIE "BAT" 3 711 507 -412 Financier

TUNISIAN FOREIGN BANK EX   « U.T.B» 49 594 10 720 -10 815 Financier

SOCIETE EL WEAFAK LEASING 15 000 12 189 3 248 Financier

S.T.C.V VERITAS 1 800 7 035 1 125 Services

SICOAC 9 440 20 554 1 258 Industrie

GREEN GOLF 2 265 1 657 167 Touristique
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1.5. EVOLUTION DU POURCENTAGE DE CONTROLE, DES POURCENTAGES D’INTERET ET VA-
RIATION DU PERIMETRE

Définition de contrôle

Le contrôle est le pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles d’une 
entreprise afin d’obtenir des avantages de ses activités

Pourcentages de contrôle

Le pourcentage de contrôle traduit le lien de dépendance direct et/ou indirect entre la STB et 
les sociétés consolidées. Il permet de déterminer les entreprises qui doivent être retenues 
dans le périmètre de consolidation ainsi que les méthodes de consolidation à appliquer. 
Le pourcentage de contrôle exprime le nombre de droits de vote dont dispose la STB dans 
l’entreprise consolidée. Il se calcule en faisant la somme de tous les droits de vote détenus 
directement ou indirectement par les sociétés placées sous le contrôle exclusif de la STB.
Le tableau suivant, présente les pourcentages de contrôle arrêtés au 31 décembre 2010, 
ainsi que ceux arrêtés au 31 décembre 2009 :

Pourcentages d’intérêt ou dépendance financière au groupe

Le pourcentage d’intérêt exprime la part de capital détenue par la STB directement et/ou 
indirectement dans chaque société consolidée.
Contrairement au pourcentage de contrôle qui détermine la méthode de consolidation, 
le pourcentage d’intérêt permet la mise en œuvre de la consolidation. En effet, il permet 

en mD

Sociétés du groupe

pourcentage de
Contrôle en 2010 pourcentage 

de Contrôle 
en 2009

Variation 
2010-2009

% Cont. 
Direct

% Cont. 
Indirect Total En points de 

pourcentage
STB BANK (Sté mère) 99,92% -0,30% 99,62% 99,66% -0,04
STB INVEST 94,39% 4,62% 99,01% 99,01% 0,00

SOFI ELAN SICAF 15,52% 43,07% 58,59% 58,59% 0,00

STB mANAGER 29,96% 70,00% 99,96% 99,94% 0,02
SOCETE FINANCIERE DE GESTION "SO-
FIGES" 61,34% 35,36% 96,70% 96,70% 0,00

STB SICAR 49,18% 50,25% 99,43% 99,43% 0,00

L'ImmOBILIERE DE L'AVENUE 84,71% 15,20% 99,91% 99,91% 0,00
SOCIETE DE RECOUVREmENT DES 
CREANCES "STRC" 94,59% 5,40% 99,99% 99,99% 0,00

SOCIETE LA GENERALE DES VENTE 50,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00

SOCIETE ED DKHILA 61,21% 6,66% 67,87% 67,87% 0,00

SOCIETE ACTIVHOTELS 30,00% 69,97% 99,97% 99,97% 0,00

SICAV L'INVESTISSEUR 29,20% 45,65% 74,85% 71,80% 3,05

SICAV L'AVENIR 85,40% 9,55% 94,95% 97,90% -2,95
LA BANQUE D'AFFAIRES DE TUNISIE 
"BAT" 30,00% 0,00% 30,00% 30,00% 0,00

SOCIETE AHLA HOTEL "NEPTUNIA" 46,81% 0,00% 46,81% HP 0,00

TUNISIAN FOREIGN BANK EX « U.T.B» 43,41% 0,02% 43,43% 33,36% 10,07

SOCIETE EL WEAFAK LEASING 8,74% 13,88% 22,62% 22,52% 0,10

S.T.C.V VERITAS 27,06% 0,00% 27,06% 27,06% 0,00

SICOAC 23,57% 0,00% 23,57% HP 0,00

GREEN GOLF 19,43% 0,00% 19,43% HP 0,00

H.P : Sociétés Hors Périmètre du Groupe
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d’évaluer les droits de la STB dans l’actif net des sociétés consolidées ainsi que la part 
revenant aux actionnaires minoritaires. Il est également utilisé comme un outil principal 
dans la mise en œuvre des écritures de consolidation au moment de l’élimination des 
opérations réciproques et de la répartition des capitaux propres.
Le pourcentage d’intérêt se calcule en faisant la somme des pourcentages de capital détenus 
directement par la société mère dans le capital de la filiale et le produit des pourcentages 
de capital détenus directement et indirectement dans les sous-filiales.
L’état suivant, présente les pourcentages d’intérêt arrêtés au 31 décembre 2010, ainsi que 
ceux arrêtées au 31 décembre 2009 :

1.6. JUSTIFICATION DE LA VARIATION DU PERIMETRE

Les entrées dans le périmètre du groupe en 2010

Les sociétés entrant dans le périmètre de consolidation du groupe au 31 décembre 2010 
sont les suivantes :

en mD

Sociétés du groupe

Evolution des pourcentages 
d’intérêts dans le groupe 

Variation 
2010-2009

2010 2009 En points de 
pourcentage

STB BANK (Sté mère) 99,62% 99,96% -0,34
STB INVEST 98,39% 98,74% -0,35

SOFI ELAN SICAF 57,10% 57,31% -0,21

STB mANAGER 90,89% 91,26% -0,37

SOCETE FINANCIERE DE GESTION "SOFIGES" 92,81% 93,19% -0,38

STB SICAR 83,04% 83,69% -0,65

L'ImmOBILIERE DE L'AVENUE 97,97% 98,32% -0,35

SOCIETE DE RECOUVREmENT DES CREANCES "STRC" 99,54% 99,89% -0,35

SOCIETE LA GENERALE DES VENTE 49,81% 49,98% -0,17

SOCIETE ED DKHILA 67,53% 67,76% -0,23

SOCIETE ACTIVHOTELS 95,95% 96,35% -0,40

SICAV L'INVESTISSEUR 73,88% 71,11% 2,77

SICAV L'AVENIR 94,00% 95,44% -1,44

LA BANQUE D'AFFAIRES DE TUNISIE "BAT" 29,89% 29,99% -0,10

SOCIETE AHLA HOTEL "NEPTUNIA" 46,63% -  

TUNISIAN FOREIGN BANK EX « U.T.B» 43,26% 33,35% 9,91

SOCIETE EL WEAFAK LEASING 22,15% 20,70% 1,45

S.T.C.V VERITAS 26,96% 27,05% -0,09

SICOAC 23,48% -  

GREEN GOLF 19,36% -  

H.P : Sociétés Hors Périmètre du Groupe

Sociétés Observations

1 SOCIETE AHLA HOTEL 
"NEPTUNIA"

La banque exerce un contrôle exclusif sur la filiale dont les documents financiers, 
contrairement à l'exercice précédent  sont communiqués à la banque

2 SICOAC Le groupe exerce une influence notable sur la filiale dont les documents 
financiers, contrairement à l’exercice précédent sont communiqués à la STB 

3 GREEN GOLF Le groupe exerce une influence notable sur la filiale dont les documents 
financiers, contrairement à l’exercice précédent sont communiqués à la STB.
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Les exclusions du périmètre du groupe en 2010

Conformément à l’alinéa N°11 de la NCT N°35, Les exclusions du périmètre 2010 se 
présentent comme suit : 

Raison sociale V.N Capital 
Social

% de 
contrôle Motifs d’exclusions

1 BFT 3 909 190,000 78,18 Au 31 décembre 2010, la STB compte céder la fi-
liale dans un avenir proche

2 SKANES PALACE 
INTERNATIONAL 6 195 000,000 99,76

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

3
STE A. DE CONST. 

mECANIQUE 
« SACEm »

5 174 000,000 85,94
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

4
CIE HOTELIERE DES 

CENTRES VILLES 
(HOTEL ANDALOUS)

2 000 000,000 66,55
Au 31 décembre 2010, cette filiale est sous admi-
nistration judiciaire, sa direction est attribuée à un 
juge administrateur

5
STE TUN. DE DEVPT. 

DU CINEmA & DE 
L’AUDIOV. « STDCA »

10 000,000 50,00
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

6
STE mEDITERRANEE 
TOURISmE « mAISON 

BLANCHE »
3 640 000,000 39,01 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

7 STE D’ACTIVITE TQUE 
« HOTEL ZODIAC » 4 637 000,000 37,44 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

8

Sté d’Etudes et de 
Prom.Tque «  Hôtel 
mariqueen »JERBA 

mARITIm

4 087 500,000 36,70 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 
filiale au 31/12/2010

9 SOCIETE HOTEL 
BYZANCE 2 675 000,000 35,07 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

10 EL mARASSI 1 380 000,000 34,78
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

11 STE INTLE DE GEST. 
HOT. « H. BYBLOS » 2 620 000,000 33,59 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

12
STE DEVPT DU TOUR. 

SAHARIEN « PAL-
mYRE »

7 308 500,000 32,37 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 
filiale au 31/12/2010

13
STE D’ANImATION ET 

DE LOISIRS PARADISE 
PARK

2 059 000,000 31,03
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

14
STE D’ETUDES ET DE 
DEV. HAmmAmET SUD 

« SEDHS »
1 000 000,000 30,00

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

15
COmPAGNIE DE 

DEVELOPPEmENT DU 
GRAND KORBOUS

250 000,000 30,00
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

16
STE DE GESTION DU 

TECHNOPOLE DE BORJ 
CEDRIA

1 000 000,000 30,00 Cette filiale est en phase d'investissement, elle 
n'élabore pas des états financiers.

17
STE D’ET. DEVPT 

AUDIO-VISUEL DE TSIE 
« SEDAT »

1 015 000,000 28,33
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

18
CIE TQUE ARABE  

« CTA » (mARINA mO-
NASTIR)

15 098 120,000 28,00
Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

19 STE COND. ImPR. & 
PUBLICITE « CIP » 532 525,000 26,24

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs.

20
STE D’ETUDES ET DE 
DEVELOPPEmENT DE 

SOUSSE
1 000 000,000 25,00

Au 31 décembre 2010, la filiale est en veilleuse, la 
continuité de son exploitation est compromise et 

aucune récupération d'actifs n'est espérée.
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2. ANALYSE DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
2.1. PRINCIPALES EVOLUTIONS DU BILAN CONSOLIDE

A fin 2010, le total bilan consolidé du groupe STB s’est élevé à 6.828 millions de dinars en 
hausse de 848,4 millions de dinars ou 14,2% par rapport à son niveau arrêté à fin 2009. 
Du côté des actifs, la hausse enregistrée a essentiellement concerné les créances sur la 
clientèle avec une progression de 575,6 millions de dinars ou 12,2% pour se situer à 5.303,5 
millions de dinars, sous l’effet de l’accroissement des concours accordés par la société 
mère : +556,7 millions de dinars ou 11,6%.

Raison sociale V.N Capital 
Social

% de 
contrôle Motifs d’exclusions

21 STE D’ET. & DE DEVPT 
« ZOUARAA » 200 000,000 25,00

Au 31 décembre 2010, la filiale est en veilleuse, la 
continuité de son exploitation est compromise et 

aucune récupération d'actifs n'est espérée.

22
STE HOT DE DVP TQUE 

« HOTEL DREAmS 
BEACH »

3 182 000,000 24,58 La STB n'exerce aucune influence notable sur la 
filiale au 31/12/2010.

23 STE COmmERCE INT 
DE KEBILI « SOCIK » 200 000,000 22,50 Cette filiale est en phase d'investissement, elle 

n'élabore pas des états financiers.

24 STE DES IND. mETAL-
LURGIQUES « SImET » 2 025 000,000 21,47

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

25
STE DU POLE DE 

COmPETITIVITE DE 
mONASTIR EL FEJJA

15 000 000,000 20,00

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue 
de périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 

par ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de 
consolidation dans les délais impartis

26
STE DE PROmOTION 
TOURISTIQUE LES 

CYCLAmENS
4 319 000,000 21,00% La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

27
STE TOURISTIQUE 

AIN DRAHAm "Col des 
Ruines"

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. 
Sa liquidation ne peut pas générer à la STB une 
entrée des fonds ou une récupération d'actifs

28 STE RAmLA TOZEUR 5 947 800,000 47,88% La STB n'exerce aucune influence notable sur la 
filiale au 31/12/2010

29 STE D'ANImATION TOU-
RISTIQUE BISAT SA 4 259 840,000 42,68% La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

30 CIE mED. DE TOURIS-
mE "HOTEL DALIA" 3 429 000,000 45,29% La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

31
CIE DE DEVELOP-
PEmENT "LELLA 

HADHRIA"
725 000,000 42,07% Cette filiale est en phase d'investissement, elle 

n'élabore pas des états financiers

32 SONIBANK 5 000 000 
000,000 25,00%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis

33 STE D'ETUDE & DVPT 
"SOUSSE NORD" 6 500 000,000 24,32%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis

34 STE HOTEL YOUNES 3 987 600,000 24,76%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis

35
STE DE DEV.ECO. DE 
KASSERINE SODEK-

SICAR
6 236 055,000 23,56%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis

36 STE TOURISmE & ANI-
mATION "RAIS CLUB" 1 523 000,000 41,96% La STB n'exerce aucune influence notable sur la 

filiale au 31/12/2010

37 S.E.D THALASSA 
HOTEL 6 786 100,000 18,17%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis

38 SIDCO SICAR 16 226 080,000 19,60%

Bien qu'elle est consolidable la filiale est exclue de 
périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 par 
ce qu'elle n'a pas communiqué la liasse de conso-
lidation dans les délais impartis
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S’agissant des comptes de passifs, l’accroissement relevé a essentiellement concerné les 
dépôts et avoirs de la clientèle qui ont marqué une progression de 704,7 millions de dinars, 
enregistrée entièrement au niveau des comptes de la société mère qui se sont accrus de 713,5 
millions de dinars ou 16,6%. Le solde de ces ressources a été ainsi porté à 4.996,4 millions de 
dinars à fin 2010 contre 4.291,7 millions de dinars enregistré une année auparavant.
Les capitaux propres du groupe STB se sont établis à 521,1 millions de dinars enregistrant 
une hausse de 30,2 millions de dinars ou 6,2%. Cette situation trouve son origine dans l’effet 
conjugué de la progression des réserves consolidées de 43,1 millions de dinars et de la 
baisse du résultat consolidé de 13 millions dinars. 

2.2. EVOLUTION DU RESULTAT DU GROUPE ET DE SES PRINCIPALES COMPOSANTES

A fin décembre 2010, le résultat net réalisé par le groupe STB s’est établi à 18,6 millions 
de dinars contre 31,7 millions de dinars une année auparavant soit une régression de 13 
millions de dinars ou 41,2% qui s’explique par les variations différenciées suivantes :
• Le produit net bancaire a affiché une baisse de 1,6 millions de dinars ou 0,1% résultant exclusivement 
de l’accroissement des charges d’exploitation bancaire de 13,6 millions de dinars ou 8,4% ;
• les dotations nettes aux provisions et corrections de valeur sur créances et sur portefeuille 
se sont accrues de 7,2 millions de dinars ou 7,2% ;
• les charges opératoires ont augmenté de 6,3 millions de dinars ou 4,5%.
La répartition du résultat net du groupe selon la norme de consolidation se présente comme suit :
Le tableau en infra retrace l’évolution du résultat net des sociétés du groupe : 

Sociétés du groupe
Réserves Consolidées Résultats Consolidés

2010 2009 2010 2009

SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT 375 220 334 185 17 385 28 932
1 STB 368 162 349 320 11 621 30 168
2 STB INVEST 7 106 5 615 4 060 1 249
3 SOFI ELAN SICAF 1 474 1 365 382 315
4 STB mANAGER 670 691 433 498
5 SOFIGES 3 542 2 667 871 488
6 STB SICAR -1 459 -1 654 705 -144
7 ImmOB.DE.L’AVENUE -1 692 -2 509 3 470 2 665
8 STRC -1 020 3 397 -5 248 -5 254
9 LA GENERALE DES VENTES -1 352 -1 070 500 -255
10 ED DKHILA 2 156 2 043 844 502
11 ACTIVHOTELS -94 -11 -25 -79
12 STE AFRICA SOUSSE (S) 0 -25 669 0 -1 221
13 ARTEmIS HOT.NEPTUNIA (E) -2 273 0 -228 0

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 11 671 9 606 1 243 2 738
14 SICAV L’INVESTISSEUR 360 446 103 19
15 SICAV L’AVENIR 242 409 54 201
16 BANQUE D’AFFAIRE DE TUNISIE -167 -175 -123 79
17 STE LELLA HADRIA (S) 0 -178 0 -22
18 S.E.D THALASSA HOTEL DE mAHDIA (S) 0 -708 0 92
19 STE CYCLAmENS (S) 0 -907 0 -106
20 UNION TUNISIENNE DE BANQUE « UTB » 8 517 4 416 -179 60
21 STE EL WEAFAK LEASING 347 0 725 509
22 STCV VERITAS 674 614 332 204
23 SONI BANK (S) 0 -68 0 138
24 SED SOUSSE NORD (S) 0 5 757 0 1 564
25 STE GREEN GOLF (E) -440 0 36 0
26 SOCOAC (E) 2138 0 295 0

TOTAL GROUPE 386 891 343 791 18 628 31 670

S : Sortie du périmètre 
E : Entrée au périmètre
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La répartition du résultat net du groupe par secteur d’activité se présente comme suit :

3. PERSPECTIVES DU GROUPE STB

Afin d’optimiser la gestion de son portefeuille, la société mère a fixé une stratégie visant 
à maximiser le rendement futur de ses participations qui s’appuie sur le développement 
de la contribution des filiales financières à la formation du PNB. Cette stratégie repose 
essentiellement sur :
• l’instauration, auprès des filiales financières, d’une culture de gestion des risques et des 
principes de la bonne gouvernance ;
• la promotion du métier de conseil en ingénierie financière afin de prendre part aux actions 
de privatisation décidées par les autorités locales
• la restructuration financière indispensable à certaines entités exploitant des unités 
hôtelière et, plus globalement, lors de l’application des plans de redressement des 
entreprises en difficulté économique et ce, dans le cadre du rôle traditionnel de la Banque 
de soutien à l’économie nationale.

En milliers de dinars

Secteur
Valeurs

2010 2009

Financier 13 404 28 326
Tourisme 922 730
Services 832 -51
Bâtiments 3 470 2 665
Total 18 628 31 670
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BILAN CONSOLIDE

Arrêté au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

ACTIF

Caisse et avoir auprès de la BCT, CCP ET TGT 247 939 120 823 

Créances sur les établissements bancaires et financiers 2.5.1 277 170 284 087 

Créances sur la clientèle 2.5.2 5 303 532 4 727 911 

Portefeuille titres commercial * 2.1 108 891 92 080 

Portefeuille d'investissement 180 676 121 582 

Titres mis en équivalence 2.2 57 872 38 108 

Ecarts d'acquisition 335 1 421 

Valeurs immobilisées 96 164 99 654 

Actif d'impôt différé 2 703 2 315 

Autres actifs 2.5.3 552 391 491 723 

TOTAL ACTIF  6 827 674 5 979 703 

PASSIF

Banque centrale et C.C.P 30 599 651 

Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 2.5.4 173 763 172 551 

Dépôts et avoirs de la clientèle 2.5.5 4 996 374 4 291 679 

Emprunts et ressources spéciales 484 403 439 589 

Passif d'impôt différé 13 296 15 036 

Autres passifs 2.5.6 597 549 561 073 

Total Passif  6 295 984 5 480 579 

Intérêts Minoritaires 2.3 10 637 8 273 

CAPITAUX PROPRES

Capital 124 300 124 300 

Réserves consolidées 2.4 386 891 343 791 

Actions propres * 2.5 -8 765 -8 909 

Résultat Consolidé 2.4 18 628 31 670 

Total Capitaux Propres  521 053 490 851 

TOTAL PASSIF, INTERETS MINORITAIRES ET CAPITAUX PROPRES  6 827 674 5 979 703 

* Les chiffres relatifs à l’exercice 2009 ont été retraités pour les besoins de comparabilité
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE

Arrêté au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009

PASSIFS EVENTUELS

Cautions,avals et autres garanties données 1 328 092 1 255 237

Crédits documentaires 1 021 424 432 960

Actifs donnés en garantie 0

TOTAL PASSIFS EVENTUELS 2 349 516 1 688 197

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés 254 738 224 388

Engagements sur titres 3 708 5 568

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 258 446 229 957

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement reçus 0 0

Garanties reçues 2.5.7 1 838 657 1 015 971

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 1 838 657 1 015 971
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intérêts et revenus assimilés 331 228 318 228

Commissions (en produits) 56 819 54 941

Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financières 18 699 21 701

Revenus du portefeuille d'investissement 7 728 7 884

Total Produits d'Exploitation Bancaire  414 475 402 755 

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRES

Intérêts encourus et charges assimilées -166 567 -154 369

Commissions encourues -4 668 -3 601

Pertes sur portefeuille-titre commercial et opérations financières -41 0

Total Charges d'Exploitation Bancaire  -171 277 -157 969 

PRODUIT NET BANCAIRE  243 198 244 786 

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs -110 503 -67 446

sur créances, hors bilan et passif  

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs 3 661 -32 178

sur portefeuille d'investissement  

Autres produits d'exploitation 52 336 41 748

Frais de personnel -92 384 -89 197

Charges générales d'exploitation -52 191 -49 120

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations -7 861

Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 1 243

RESULTAT D'EXPLOITATION  37 499 43 102 

Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires 122 4 425

Impôt sur les bénéfices -17 640 -15 542

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES  19 981 31 985 

Solde en gain / perte provenant des éléments extraordinaires 0 0

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  19 981 31 985 

Intérêts minoritaires dans le résultat 2.3 -1 639 -378

PART DANS LE RESULTAT DES MINORITAIRES IMPUTABLE AUX MAJORITAIRES 2.3.2 -286 -63

RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE 2.4 18 628 31 670 
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Arrêté au 31 Décembre 2010
(Unité : en milliers de dinars)

Notes 31-12-2010 31-12-2009

ACTIVITES D'EXPLOITATION    

Produits d'exploitation bancaire encaissés 418 864 397 158

Charges d'exploitation bancaire décaissées -169 728 -160 564

Dépôts / Retraits auprès d'autres établissements bancaires et financiers 34 075 -27 576

Prêts et avances / Remboursement prêts et avances accordés à la clientèle -635 144 -375 667

Dépôts / Retrait des dépôts de la clientèle 674 576 285 689

Acquisitions/cessions des titres de placement -92 -489

Sommes versées au personnel et créditeurs divers -114 183 -125 817

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -55 261 -84 075

Impôts sur les sociétés payés -7 115 -6 410

Flux de trésorerie net affectés aux activités d'exploitation  145 992 -97 751

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intérêts et dividendes encaissés sur portefeuille investissement 6 385 11 303

Acquisitions / cessions sur portefeuille investissement -56 786 -15 797

Acquisitions / cessions des immobilisations -2 873 -6 720

Flux de trésorerie net affectés aux activités d'investissement  -53 274 -11 214

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emissions d’actions 0 0

Emissions / Remboursements d’emprunts et ressources spéciales 47 965 -13 493

Dividendes versés -11 555 -11 522

Flux de trésorerie net affectés aux activités de financement  36 410 -25 015

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de la période  129 128 -133 979 

Ajustement suite à la variation du périmètre -125 455 -696

Liquidités et équivalents en début de la période 181 309 315 985

Liquidités et équivalents en fin de la période  184 982 181 309 
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NOTES AUX ETATS 
FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 DECEmBRE 2010

NOTE 1 - U 31 DECEMBRE 2010AS D’EVALUATION ET DE PRESENTATION DES 
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1.1. REFERENTIEL D’ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolidés, du groupe STB, sont préparés et présentés conformément 
aux principes comptables généralement admis en Tunisie édictés notamment par :
• La norme comptable générale (NCT 1) ;
• Les normes comptables bancaires (NCT 21 à 25) ;
• Les normes comptables relatives à la consolidation (NCT 35 à 37) ;
• La norme comptable relative au regroupement d’entreprises (NCT 38) ;
• Les règles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire N° 91-24 du 17 
décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires N° 99-04 du 19 mars 1999 et N° 2001-
12 du 4 mai 2001.

1.2. PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

1.2.1. Périmètre de consolidation

Le périmètre de consolidation du groupe STB comprend :
• La société mère : STB
• Les filiales : les sociétés sur lesquelles la STB exerce un contrôle exclusif ;
• Les entreprises associées : les sociétés sur lesquelles la STB exerce une influence 
notable.
Sont exclus du périmètre de consolidation :
• Les sociétés en liquidation ;
• Les sociétés dont les états financiers sont indisponibles.
• Les sociétés dont la STB a perdu le contrôle suite à une décision de justice;
• Les sociétés dont la STB a cessé d’exercer une influence notable ;
• Les sociétés acquises et détenues dans l’unique perspective d’une cession ultérieure 
dans un avenir proche ainsi que les sociétés pour lesquelles une procédure de cession est 
engagée ;
• Les sociétés qui se trouvent dans l’impossibilité de transférer des fonds à la STB, ou se 
trouvent sous contraintes durables.
Le tableau suivant synthétise le périmètre, les méthodes de consolidation et les pourcentages 
d’intérêts utilisés pour l’élaboration des états financiers consolidés du groupe STB.
Par ailleurs, il est à signaler que les travaux de consolidation ont été effectués sur la base 
des états financiers non certifiés de 4 sociétés sur un périmètre de consolidation composé 
de 20 sociétés.
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Société Consolidable
% de Contrôle du Groupe Méthode de

consolidation % d’intérêt du Groupe Etats
Financiers

20102010 2009 Variation 
en % 2010 2009 2010 2009 Variation 

en %

1. STB BANK (société mère) 99,62% 99,66% -0,04% I-G I-G 99,62% 99,96% -0,34% C.E

2. STB INVEST 99,01% 99,01% 0,00% I-G I-G 98,39% 98,74% -0,35%  C.E

3. SOFI ELAN SICAF 58,59% 58,59% 0,00% I-G I-G 57,10% 57,31% -0,21% C.E

4. STB mANAGER 99,96% 99,94% 0,02% I-G I-G 90,89% 91,26% -0,37% C.E

5. SOCIETE FINANCIERE DE GESTION “SOFIGES” 96,70% 96,70% 0,00% I-G I-G 92,81% 93,19% -0,38% N.C

6. STB SICAR 99,43% 99,43% 0,00% I-G I-G 83,04% 83,69% -0,65% C.E

7. L’ImmOBILIERE DE L’AVENUE 99,91% 99,91% 0,00% I-G I-G 97,97% 98,32% -0,35% C.E

8. STE TUN.RECOUVR. DES CREANCES  “STRC” 99,99% 99,99% 0,00% I-G I-G 99,54% 99,89% -0,35% C.E

9. SOCIETE LA GENERALE DES VENTES 50,00% 50,00% 0,00% I-G I-G 49,81% 49,98% -0,17% C.E

10. SOCIETE ED DKHILA 67,87% 67,87% 0,00% I-G I-G 67,53% 67,76% -0,23% C.E

11. SOCIETE ACTIVHOTELS 99,97 % 99,97% 0,00% I-G I-G 95,95% 96,35% -0,40% C.E

12. SICAV L’INVESTISSEUR 74,85% 71,80% 3,05% m-E m-E 73,88% 71,11% 2,77% C.E

13. SICAV L’AVENIR 94,95% 97,90% -2,95% m-E m-E 94,00% 95,44% -1,44% C.E

14. BANQUE D’AFFAIRE DE TUNISIE « B.A.T »  30,00% 30,00% 0,00% m-E m-E 29,89% 29,99% -0,10% C.E

15. . STE AHLA HOT. NEPTUNIA 46,81% - 46,81% I-G - 46,63% - 46,63% N.C

16. TUNISIAN FOREIGN BANK EX « U.T.B» 43,43% 33,36% 10,07% m-E m-E 43,26% 33,35% 9,91% N.C

17. STE EL WEAFAK LEASING 22,62% 22,52% 0,10% m-E m-E 22,15% 20,70% 1,45% C.E

18. S.T.C.V VERITAS 27,06% 27,06% 0,00% m-E m-E 26,96% 27,05% -0,09% C.E

19. SICOAC 23,57% - 23,57% m-E - 23,48% - 23,48% C.E

20. GREEN GOLF  19,43% - 19,43% m-E - 19,36% - 19,36% N.C

• I-G : consolidation par intégration globale ;
• M-E : consolidation par mise en équivalence ; 
• (-): Voir tableau Variation du périmètre du groupe STB (2009-2010) ;
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1.2.2. Variation du Périmètre de consolidation du groupe STB (2009-2010)

1.2.3. Méthode de consolidation

==> Les sociétés consolidées par intégration globale
Les sociétés intégrées globalement sont les filiales de la banque dans lesquelles la société 
mère exerce un contrôle exclusif de droit, présumé ou de fait.
La méthode de l’intégration globale consiste dans les étapes successives suivantes :
• Les états financiers individuels de la mère et de ses filiales sont combinés ligne par 
ligne en additionnant les éléments semblables d’actifs, de passifs, de capitaux propres, de 
produits et de charges. 
• Les opérations réciproques entre sociétés du groupe sont éliminées d’une manière 
symétrique
• Les intérêts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de l’exercice sont 
identifiés et soustraits du résultat du groupe afin d’obtenir le résultat net attribuable aux 
propriétaires de la mère.

Sociétés sortantes de périmètre du groupe STB au 31 décembre 2010 Sociétés entrant dans le périmètre du groupe STB au 31 décembre 
2010

Dénomination sociale % d’intérêt 
(2009) Motifs de Sortie en (2010) Dénomination sociale Motifs d’entrée en (2010)

1 SOCIETE LELLA HADRIA 39,60%
Cette filiale est en phase 
d’investissement, elle n’élabore 
pas des états financiers.

1. STE AHLA HOT. NEPTUNIA

Le groupe exerce une influence 
notable sur la filiale dont les 
documents financiers, contraire-
ment à l’exercice précédent sont 
communiqués à la STB.

2 S.E.D THALASSA HOTEL 18,16%
Documents financiers non 
communiqués à la STB dans le dé-
lai impartis.

2. SICOAC

Le groupe exerce un contrôle 
exclusif sur la filiale dont les docu-
ments financiers, contrairement à 
l’exercice précédent sont commu-
niqués à la STB.

3. STE CYCLAMENS 20,99%
La STB n’exerce pas une in-
fluence notable sur la filiale au 
31/12/2010.

3. GREEN GOLF

Le groupe exerce une influence 
notable sur la filiale dont les docu-
ments financiers, contrairement à 
l’exercice précédent sont commu-
niqués à la STB.

4. SONI BANK 24,99%

Bien qu’elle soit consolidable, la 
filiale est exclue de périmètre du 
groupe STB au 31 décembre 2010 
par ce qu’elle n’a pas communiqué 
la liasse de consolidation.

5. STE AFRICA SOUSSE 97,94 % Cession en cours

6. S.E.D SOUSSE NORD 24,91% 

Bien qu’elle soit consolidable la 
filiale est exclue de périmètre du 
groupe STB au 31 décembre 2010 
par ce qu’elle n’a pas communiqué 
la liasse de consolidation dans les 
délais impartis.

La liste des sociétés exclues du périmètre de consolidation ainsi que les motifs d’exclusion est présentée en annexe 1 de ces notes.
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• La valeur comptable de la participation du groupe dans chaque filiale et la quote-part du 
groupe dans les capitaux propres sont éliminées pour déterminer les réserves consolidées 
et la part des minoritaires dans les réserves.
==> Les sociétés mises en équivalence
Les sociétés mises en équivalence sont les filiales dans lesquelles elle n’exerce qu’une 
influence notable. 
La méthode de la mise en équivalence consiste dans les étapes successives suivantes :
• Retraiter les capitaux propres de la société mise en équivalence par élimination des 
opérations réciproques ayant un impact sur ses résultats ou ses réserves.
• Constater la quote-part du groupe dans les capitaux propres de la société mise en 
équivalence par un poste d’actif «Titres mis en équivalence».
• Eliminer les participations des sociétés intégrées globalement dans la société mise en 
équivalence par la quote-part du groupe dans les capitaux propres et constater la différence 
dans le résultat consolidé parmi le poste «Quote-part dans les résultats des entreprises 
mises en équivalence» en tenant compte des effets sur les réserves consolidées.   

1.3. REGLES SPECIFIQUES A LA CONSOLIDATION

1.3.1. Traitement des écarts de première consolidation

L’écart de première consolidation est la différence au moment de l’acquisition entre le coût 
d’acquisition des titres et la quote-part correspondante dans l’actif net comptable de la 
société consolidée. Cet écart se décompose entre écart d’évaluation correspondant au plus 
ou moins-values latentes sur les actifs ainsi que l’écart d’acquisition qui correspond au 
Goodwill positif ou négatif.
Chaque fois que des informations ont été disponibles les écarts d’acquisition ont été 
identifiés et constatés en tant que tels parmi les immobilisations incorporelles en actif.
Les écarts d’acquisition déterminés ont été amortis linéairement sur une période de 5 ans.
Les écarts d’acquisition dégagés pour les sociétés consolidées par mises en équivalence 
ont été déterminés lors de leur première consolidation et se trouvent au 31 décembre 
2010 totalement amorti linéairement sur leurs durées d’utilité à l’exception de celui de la 
société EL WEAFAK LEASING et TUNISIAN FOREIGN BANK « TFB » (ex-UTB) pour les lots 
d’acquisition de 2009 et 2010.

1.3.2. Traitement des impôts différés

Seules les éliminations des opérations réciproques ayant une incidence sur les résultats et 
les réserves ont donné lieu à la constatation de l’impôt différé.
Les différences temporelles issues des états financiers individuels des sociétés du groupe, 
n’ont pas donné lieu à la constatation éventuelle d’impôts différés.

NOTE 2 - NOTES SUR LES POSTES DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

(Les chiffres sont exprimés en mDT : milliers de Dinars Tunisiens)

2.1. Portefeuille titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2010 un total de 108 891 mDT contre 92 080 mDT 
au 31 décembre 2009 et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Portefeuille Société Tunisienne de Banque 14 758 16 071

Portefeuille Filiales consolidées par intégration globale 94 133 76 009

TOTAL 108 891 92 080
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2.2. Titres mis en équivalences 

Au 31 décembre 2010, le total de cette rubrique a grimpé à 57 872 mDT contre 38 108 mDT 
au 31 décembre 2009, et se détaille comme suit :

2.3. Intérêts minoritaires

2.3.1. Répartition des Intérêts minoritaires

Au 31 décembre 2010, le total de cette rubrique, après avoir imputé les intérêts minoritaires 
négatifs sur le résultat et les réserves des majoritaires du groupe, s’élève à 10 637 mDT 
contre 8 273 mDT au 31 décembre 2009, et se détaille comme suit :

Sociétés Mises en Equivalence 2010 2009

1. SICAV L’INVESTISSEUR 1 261 1 184

2. SICAV L’AVENIR 1 302 1 445

3. BANQUE D’AFFAIRE DE TUNISIE 1 059 1 253

4. STE GREEN GOLF 36 - 

5. SICOAC 2 956 -

6. STCV VERITAS 1 121 933

7. UNION TUNISIENNE DE BANQUE «U.T.B » 46 377 17 755

8. STE EL WEAFAK LEASING 3 760 4 409

9. STE LELLA HADRIA 0 104

10. S.E.D THALASSA HOTEL mAHDIA 0 617

11. STE CYCLAmENS 0 -106

12 . SONI BANK 0 898

13. SED SOUSSE NORD 0 9 616

TOTAL 57 872 38 108

Société
31/12/2010 31/12/2009

Intérêts minoritaires 
dans les résultats

Intérêts minoritaires 
dans les réserves Total Intérêts minoritaires 

dans les résultats
Intérêts minoritaires 

dans les réserves Total

1. S.T.B 49 1 477 1 526 14 199 213

2. STB INVEST 66 4 77 543 16 432 448

3. SOFI ELAN SICAF 287 3 235 3 522 235 3 157 3 392

4. S.T.B mANAGER 43 69 112 48 65 113

5. SOFIGES 68 530 598 36 449 485

6. S.T.B SICAR 144 -164 -20 0 0 0

7. L’ImmOBILIERE AVEN. 72 -74 -2 46 - 82 -36

8. S.T.R.C 0 0 0 0 0 0

9. GENER. DES VENTE 504 637 1 141 -255 929 674

10. STE ED Dkhila 406 2 811 3 217 238 2 746 2 984

11. ACTIVHOTELS 0 0 0 0 0 0

12. ARTEmIS NEPTUNIA 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1 639 8 998 10 637 378 7 895 8 273
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2.3.2. Part dans le résultat des minoritaires imputable aux majoritaires

Au 31 décembre 2010, la part dans le résultat des minoritaires imputable aux majoritaires 
est de l’ordre de 286 mDT. Le détail de cette imputation est comm e suit :

2.4. Réserves et Résultat Consolidés

Au 31 décembre 2010, le solde des résultats consolidés est de l’ordre de 18 627 mDT contre 31 
670 mDT au 31 décembre 2009. Egalement, les réserves consolidées qui ont atteint 386 890 
mDT ont fait l’objet d’un réajustement, par une prise en charge par le groupe d’insuffisances 
de provisions (a). Le détail est présenté comme suit :

Société Consolidée Résultat des minoritaires 
imputés aux majoritaires

1. NEPTUNIA - 261
2. STE ACTIV HOTELS - 1

3. STRC - 24

TOTAL - 286

Société Consolidée
Réserves Consolidées Résultats Consolidés

2 010 2 009 2 010 2 009

• SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT 375 220 334 185 17 385 28 932
1 STB 368 162 349 320 11 621 30 168

2 STB INVEST 7 106 5 615 4 060 1 249

3 SOFI ELAN SICAF 1 474 1 365 382 315

4 STB mANAGER 670 691 433 498

5 SOFIGES 3 542 2 667 871 488

6 STB SICAR - 1 459 - 1 654 705 -144

7 ImmOB.DE.L’AVENUE - 1 692 -2 509 3 470 2 665

8 STRC - 1 020 3 397 -5 248 - 5 254

9 LA GENERALE DES VENTES - 1 352 - 1 070 500 - 255

10 ED DKHILA 2 156 2 043 844 502

11 ACTIVHOTELS - 94 - 11 -25 -79

12 ARTEmIS HOT.NEPTUNIA - 2 273 0 -228 0

13 STE AFRICA SOUSSE 0 -25 669 0 - 1 221

• SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 11 671 9 606 1 243 2 738

14 SICAV L’INVESTISSEUR 360 446 103 19

15 SICAV L’AVENIR 242 409 54 201

16 BANQUE D’AFFAIRE DE TUNISIE -167 - 175 -123 79

17 STE LELLA HADRIA 0 - 178 0 -22

18 S.E.D THALASSA HOTEL DE mAHDIA 0 - 708 0 92

19 STE CYCLAmENS 0 - 907 0 -106

20 UNION TUNISIENNE DE BANQUE « UTB » 8 517 4 416 - 179 60

21 STE EL WEAFAK LEASING 3 47 0 725 509

22 STCV VERITAS 674 614 332 204

23 SONI BANK 0 - 68 0 138

24 SED SOUSSE NORD 0 5 757 0 1 564

25 STE GREEN GOLF -440 0 36 0

26 SICOAC 2 138 0 295 0

TOTAL GROUPE 386 891 343 791 18 628 31 670
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(a) :

2.5. Rachats des actions propres par des sociétés du groupe :

Au 31 décembre 2010, ce poste affiche un solde de 8 765 mDT, il renferme, outre les actions 
rachetées par la société consolidante, et contrairement à l’exercice 2009, les actions 
rachetées par les autres sociétés du groupe, ci-dessous présentées :

Liste des Sociétés Normalement Consolidables, mais exclues de périmètre du groupe STB 
au 31 décembre 2010 conformément aux dispositions de la NCT n°35

Insuffisance de provisions imputée sur les réserves du Groupe Société Montant

1. Complément de couverture d’un Risque fiscal ED-DKHILA 322

2. Complément de couverture d’un Risque fiscal née d’un redressement provi-
soire suite à une vérification approfondie. L’issue finale de ce contrôle ne peut 
actuellement être anticipée.

STRC 2 283

3. Complément de couverture des Créances acquises non recouvrées  dont la 
valeur de réalisation  des garanties est non déterminable STRC 16  455

4. Complément de couverture des Créances acquises non recouvrées et non 
couvertes par des provisions. STRC  9 053

TOTAL 28 113

Société
2009 2010

Rachats Rachats

1. STB INVEST 7944,3 8031

2. SOFI ELAN SICAF 236,9 238,2

3. SOFIGES 66,5 91,5

Total 8247,7 8360,7
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Liste des Sociétés Normalement Consolidables, mais exclues de périmètre du groupe STB 
au 31 décembre 2010 conformément aux dispositions de la NCT n°35.

II- Sociétés normalement consolidables par intégration globale :

III- Sociétés normalement consolidables par Intégration proportionnelle et/
ou par Mise en Equivalence :

Annexe I

N° Ordre Raison Sociale V.N Capital social % détenu N° du Motif

1 BFT 3 909 190,000 78,18 Au 31 décembre 2010, la STB compte céder la filiale dans un avenir proche  

2 SKANES PALACE 
INTERNATIONAL 6 195 000,000 99,76 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 

générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

3 STE A. DE CONST.
mECANIQUE « SACEm » 5 174 000,000 85,94 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 

générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

4
CIE HOTELIERE DES
CENTRES VILLES
(HOTEL ANDALOUS)

2 000 000,000 66,55 Au 31 décembre 2010, cette filiale est sous administration judiciaire, sa direc-
tion est attribuée à un juge administrateur.

5
STE TUN. DE DEVPT.
DU CINEmA & DE
L’AUDIOV. « STDCA »

10 000,000 50,00 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 
générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs

N° Ordre Raison Sociale V.N Capital social % détenu N° du Motif

1
STE mEDITERRANEE 
TOURISmE « mAISON 
BLANCHE »

3 640 000,000 39,01 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

2 STE D’ACTIVITE TQUE « 
HOTEL ZODIAC » 4 637 000,000 37,44 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

3
Sté d’Etudes et de Prom.
Tque «  Hôtel mariqueen 
»JERBA mARITIm

4 087 500,000 36,70 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

4 SOCIETE HOTEL BYZAN-
CE 2 675 000,000 35,07 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

5 EL mARASSI 1 380 000,000 34,78 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 
générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

6 STE INTLE DE GEST. HOT. 
« H. BYBLOS » 2 620 000,000 33,59 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

7 STE DEVPT DU TOUR. SA-
HARIEN « PALmYRE » 7 308 500,000 32,37 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

8 STE D’ANImATION ET DE 
LOISIRS PARADISE PARK 2 059 000,000 31,03 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 

générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

9
STE D’ETUDES ET DE 
DEV. HAmmAmET SUD « 
SEDHS »

1 000 000,000 30,00 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas 
générer à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

10
COmPAGNIE DE DEVE-
LOPPEmENT DU GRAND 
KORBOUS

250 000,000- 30,00 Cette filiale est en phase d’investissement, elle n’élabore pas des états finan-
ciers.

11
STE DE GESTION DU 
TECHNOPOLE DE BORJ 
CEDRIA

1 000 000,000 30,00 Cette filiale est en phase d’investissement, elle n’élabore pas des états finan-
ciers.

12 STE D’ET. DEVPT AUDIO-VI-
SUEL DE TSIE « SEDAT » 1 015 000,000 28,33 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas générer 

à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.
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N° Ordre Raison Sociale V.N Capital social % détenu N° du Motif

13 CIE TQUE ARABE  « CTA » ( 
mARINA mONASTIR) 15 098 120,000 28,00 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas générer 

à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

14 STE COND. ImPR. & PU-
BLICITE « CIP » 532 525,000 26,24 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas générer 

à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

15
STE D’ETUDES ET DE DE-
VELOPPEmENT DE SOUS-
SE

1 000 000,000 25,00 Au 31 décembre 2010, la filiale est en veilleuse, la continuité de son exploitation est 
compromise et aucune récupération d’actifs n’est espérée.

16 STE D’ET. & DE DEVPT 
« ZOUARAA » 200 000,000 25,00 Au 31 décembre 2010, la filiale est en veilleuse, la continuité de son exploitation est 

compromise et aucune récupération d’actifs n’est espérée.

17 STE HOT DE DVP TQUE 
« HOTEL DREAmS BEACH » 3 182 000,000 24,58 La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

18 STE COmmERCE INT DE 
KEBILI « SOCIK » 200 000,000 22,50 Cette filiale est en phase d’investissement, elle n’élabore pas des états financiers.

19 STE DES IND. mETALLUR-
GIQUES « SImET » 2 025 000,000 21,47 Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas générer 

à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

20
STE DU POLE DE COmPE-
TITIVITE DE mONASTIR EL 
FEJJA

15 000 000,000 20,00
Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis.

21
STE DE PROmOTION TOU-
RISTIQUE LES CYCLA-
mENS

4 319 000,000 21,00% La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010

22
STE TOURISTIQUE AIN 
DRAHAm «Col des 
Ruines»

Au 31 décembre 2010, la filiale est en liquidation. Sa liquidation ne peut pas générer 
à la STB une entrée des fonds ou une récupération d’actifs.

23 STE RAmLA TOZEUR 5 947 800,000 47,88% La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

24 STE D’ANImATION TOURIS-
TIQUE BISAT SA 4 259 840,000 42,68% La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

25 CIE mED. DE TOURISmE 
«HOTEL DALIA» 3 429 000,000 45,29% La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

26 CIE DE DEVELOPPEmENT 
«LELLA HADHRIA» 725 000,000 42,07% Cette filiale est en phase d’investissement, elle n’élabore pas des états financiers.

27 SONIBANK 5 000 000 000,000 25,00%
Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis

28 STE D’ETUDE & DVPT 
«SOUSSE NORD» 6 500 000,000 24,32%

Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis

29 STE HOTEL YOUNES 3 987 600,000 24,76%
Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis

30 STE DE DEV.ECO. DE KAS-
SERINE SODEK-SICAR 6 236 055,000 23,56%

Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis

31 STE TOURISmE & ANImA-
TION «RAIS CLUB» 1 523 000,000 41,96% La STB n’exerce aucune influence notable sur la filiale au 31/12/2010.

32 S.E.D THALASSA HOTEL 6 786 100,000 18,17%
Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis

33 SIDCO SICAR 16226 080,000 19,60%
Bien qu’elle est consolidable la filiale est exclue de périmètre du groupe STB au 31 
décembre 2010 par ce qu’elle n’a pas communiqué la liasse de consolidation dans 
les délais impartis.
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Messieurs les actionnaires de la Société Tunisienne de Banque
En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre 
Assemblée Générale Ordinaire, nous vous présentons notre rapport sur le contrôle des 
états financiers consolidés du groupe de la « Société Tunisienne de Banque - STB » arrêtés 
au 31 Décembre 2010, tels qu’annexés au présent rapport.

I - Opinion sur les états financiers consolidés
1. Nous avons audité les états financiers consolidés du groupe de la « Société Tunisienne de 
Banque » arrêtés au 31 Décembre 2010. 

Responsabilité de la Direction

2. Ces états ont été arrêtés sous la responsabilité des organes de direction et d’administration 
de la Banque. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi 
d’un contrôle interne relatif à l’établissement et la présentation sincère d’états financiers 
consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d’erreurs ; le choix et l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que la 
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des commissaires aux comptes

3. Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables 
en Tunisie ainsi qu’aux termes de référence pour l’audit des comptes objet de la note de la 
Banque Centrale de Tunisie n° 93-23 du 30 Juillet 1993. Ces normes requièrent de notre 
part de nous conformer aux règles d’éthique et de planifier et de réaliser l’audit pour 
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies 
significatives.
Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. 
Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation du 
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs. 
En procédant à ces évaluations du risque, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en 
vigueur dans l’entité relatif à l’établissement et la présentation sincère des états financiers 
afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci.

RAPPORT DES 
COmmISSAIRES AUX 
COmPTES SUR LES ETAT 
FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEmBRE 2010
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Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers. 
Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis, dans ce cadre, constituent une 
base raisonnable pour supporter l’expression de notre opinion. 

Justification de l’opinion

4. Courant l’exercice 2010, la STB, société mère, a procédé à la reconstitution des échéances 
de l’emprunt BAD VI au titre de l’année 2010 et ce à hauteur de 17 939 mille Dinars. Cet 
emprunt a été affecté en 2003 pour la couverture des risques pour un montant total de 149 
000 mille Dinars. Au 31 Décembre 2010, l’encours de l’emprunt BAD VI restant à reconstituer 
s’élève à 35 806 mille Dinars.
5. Dans le cadre de notre audit de la société mère, nous avons procédé à l’examen des 
procédures de contrôle interne applicables aux opérations de la banque y compris celles 
relatives au traitement de l’information comptable et à la préparation des états financiers. Il 
nous a été permis, à travers cet examen, de déceler des insuffisances au niveau du système de 
contrôle interne de la banque. Ces insuffisances, telles que développées dans notre rapport 
d’évaluation du système de contrôle interne et notre rapport sur l’évaluation des risques de 
la société mère et qui font partie intégrante du présent rapport, résultent principalement 
d’une inadéquation des procédures de contrôle interne, du système d’information et de 
sécurités informatiques.
Il est à signaler que la banque a acquis courant l’exercice 2009 un noyau d’un système 
d’information dont les travaux préalables de mise en place sont engagés.
Dans ce cadre, nos travaux ont été limités par :
- L’existence pour certains comptes de correspondants, d’actifs et de passifs des suspens 
antérieurs non encore apurés pour lesquels la Banque a entamé un travail d’analyse et 
de justification depuis l’exercice 2008. Ces travaux étant encore en cours à la clôture de 
l’exercice 2010.
De même, certains comptes d’actifs et de passifs, dont, notamment, des comptes relatifs 
aux produits perçus d’avance sur les crédits à la clientèle ne sont pas justifiés à la date 
d’arrêté des états financiers.
- En ce qui concerne l’évaluation des engagements sur la clientèle, nos travaux ont été 
limités par l’absence d’un inventaire exhaustif des garanties. En effet, la banque a retenu 
certaines valeurs de garanties pour certains clients sans être justifiées par des copies 
des inscriptions correspondantes et sans être appuyées par des rapports d’expertise 
conformément à la réglementation en vigueur. Aussi, pour certains clients la banque ne 
dispose pas des états financiers certifiés et de notations externes pour apprécier la situation 
financière de ces clients.
- Pour le compte réserve pour fonds social qui accuse au 31/12/2010 un solde créditeur 
de 4,375 millions de Dinars, nos travaux ont été limités par l’indisponibilité des justificatifs 
nécessaires des mouvements sur ce compte.
Faute de disponibilité d’informations, l’impact éventuel des travaux de justification de 
ces comptes ainsi que de l’inventaire des garanties et de la prise en compte des données 
financières pour l’évaluation des engagements de certains clients sur les éléments des 
états financiers de la banque, n’a pu être déterminé par nos soins à la date d’émission de 
notre rapport.
En outre, la Banque a accordé à la Société Tunisienne de Recouvrement des Créances 
(STRC) depuis sa création une ligne de crédit sous forme de compte courant associé non 
rémunéré qui a servi au financement de l’acquisition des créances dont le solde a atteint 
au 31 Décembre 2010 un montant de 108,817 millions de Dinars. Le recouvrement de cette 
créance est tributaire des résultats des actions de recouvrement engagées par la STRC et 
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de la réalisation des garanties transférées. Il est à noter que durant cette période la STRC a 
recouvré un montant global de créances cédées d’environ 122,4 millions de Dinars dont 21,4 
millions de Dinars durant l’exercice 2010.
De même, l’évaluation de la participation directe de la STB dans le capital de la Société 
Tunisienne de Recouvrement des Créances (STRC) selon la valeur mathématique dégage 
une moins-value de l’ordre de 14,375 millions de dinars. La banque estime que la valeur 
d’usage couvre la valeur nette comptable de sa participation.
La banque n’a pas effectué au 31/12/2010 un inventaire physique exhaustif de ses 
immobilisations. 
La Société Tunisienne de Banque a été soumise à une vérification fiscale approfondie qui 
a abouti à un redressement provisoire pour un montant 31,778 millions de dinars dont 
6,643 millions de dinars de pénalités de retard. La société, n’ayant pas accepté la totalité 
du redressement a adressé une lettre à la Direction Générale des Impôts précisant les 
redressements non acceptés par la Banque. La Direction Générale des Impôts a accepté de 
rectifier le redressement initial. 
L’issue finale de ce contrôle ne peut actuellement être anticipée. Pour couvrir ce risque la 
Banque a constitué une provision de 5 millions de dinars.
La société Tunisienne de Banque ne comptabilise les charges relatives aux indemnités de 
départ à la retraite qu’au moment de départ effectif à la retraite. Ainsi, il n’est pas procédé à la 
constatation de provision pour indemnités de départ à la retraite relatives aux engagements 
découlant de la convention collective qui prévoit une indemnité de six fois le dernier salaire 
servit à l’employé et qui est estimée sur la base de la méthode de rattachement linéaire 
conformément à la norme internationale IAS 19 « avantages du personnel » à un montant 
de 15,855 millions de dinars.
Nos travaux sur les états financiers consolidés ont été limités par les situations suivantes :
6. Comme il est détaillé dans les notes aux états financiers, nous n’avons pas reçu les états 
financiers de certaines sociétés figurant dans le périmètre de consolidation. 
Nous n’avons pas également reçu les rapports des commissaires aux comptes de certaines 
sociétés figurant dans le périmètre de consolidation. En outre, nous avons identifié 
certains écarts entre les états financiers communiqués et les liasses de consolidations 
correspondantes.
7. Comme indiqué dans les notes aux états financiers, des sociétés du groupe n’ont pas 
fait l’objet de consolidation pour non communication des documents dont la société LELLA 
HADHRIA qui figurait dans les états financiers consolidés de l’exercice 2009.
Par ailleurs, comme indiqué dans les notes aux états financiers, plusieurs entreprises 
figurant dans le périmètre de consolidation, ont été exclues de ce périmètre pour divers 
motifs, dont notamment l’existence de procédures de liquidation, ou de procédures 
collectives ou qui sont en cours de cession. Certaines sociétés, dont notamment la Banque 
Franco-Tunisienne « BFT », ne devraient pas être exclues du périmètre, conformément aux 
normes comptables en vigueur.  
8. Les états financiers consolidés du groupe de la Société Tunisienne de Banque ont été 
préparés en tenant compte de la mise en équivalence de la participation de la STB dans 
l’Union Tunisienne des Banques sur la base de sa situation financière provisoire non encore 
auditée.
Après l’arrêté des états financiers consolidés par le conseil d’administration, les états 
financiers définitifs de l’UTB ont été communiqués à la banque et font apparaître un 
résultat déficitaire de l’exercice de l’ordre de 20,680 millions de dinars. La banque n’a pas 
tenu compte de l’impact de ces états financiers pour l’établissement des états financiers 
consolidés.
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8. La vérification des écritures d’élimination et d’homogénéisation a permis de relever les 
observations suivantes :
• Les éliminations des écritures réciproques ont été effectuées par rapport aux données 
disponibles chez la société mère. Ces données sont issues des liasses de consolidation 
préparées par les sociétés du groupe sur la base des états financiers provisoires et qui ne 
sont pas validés par leurs commissaires aux comptes. 
• Le traitement des créances vendues par la STB à sa filiale la STRC a été traduit uniquement 
par l’élimination du compte courant associé. Les créances telles qu’elles figurent au niveau 
des comptes de la STRC ont été intégrées au niveau des états financiers consolidés et aucun 
retraitement d’homogénéisation pour constater les créances à leur valeur économique n’a 
été effectué.
9. Le traitement des écarts de première consolidation s’est limité aux sociétés consolidées 
par mise en équivalence. Nous n’avons pas pu déterminer l’impact de ce traitement sur les 
sociétés consolidées par intégration globale en l’absence des données nécessaires.
10. Les états financiers de l’exercice 2009, n’ont pas été retraités pour tenir compte de l’effet 
de la consolidation en 2010 des sociétés suivantes : SOCIETE AHLA HOTEL NEPTUNIA, 
SICOAC et GREEN GOLF. Il est à signaler que ces sociétés font déjà partie du périmètre 
de consolidation en 2009 mais qui n’ont pas été consolidées pour absence des données y 
relatives. 

Opinion  

11. Compte tenu de ce qui précède et sous réserve des points 4 à 10 ci-dessus mentionné, 
les états financiers consolidés sont réguliers et présentent sincèrement, dans tous leurs 
aspects significatifs, la situation financière du groupe de la « Société Tunisienne de Banque 
» ainsi que les résultats de ses opérations et ses flux de trésorerie pour l’exercice clos le 31 
Décembre 2010 conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. 

II - Vérifications spécifiques
12. En dehors des éléments ci-dessus exposés, nous n’avons pas d’observations à formuler 
sur la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations d’ordre 
comptable données dans le rapport du Conseil d’Administration sur la gestion du groupe au 
cours de l’exercice 2010.

Tunis, le 11 juin 2011

 P/ GAC  P/ CMC –
 Mr Chiheb GHANMI Mr Chérif BEN ZINA
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 ÒKCÉJ ióe ójó– øe øμªàf ⁄h .ádOÉ©ŸG á≤jô£H á©ªéŸG äÉcô°ûdG ‘ ∫hC’G ™«ªéàdG ¥QGƒa á÷É©e äô°üëfG  -

.∂dòd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG OƒLh Ωó©d É«∏c á©ªéŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y á÷É©ŸG √òg

 äÉ°SGQódG á`cô°T : äÉcô°T ™«ªŒ QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ≈àM 2009 áæ°ùd á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á÷É©e IOÉYEG ºàj ⁄ `

 É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°Th zSICOAC { ∑Gƒ```μ«°S ácô°Th zGREEN GOLF{ ∞dƒb øjôb ∫õf á`«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh

 äÉcô°ûdG  ¬JÉg  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒh  .2010  áæ°S  ∫ÓN   zSOCIETE AHLA HOTEL NEPTUNIA{

 Gò¡d áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ Ωó©d ∂dPh á«dÉŸG É¡ªFGƒb ™«ªŒ ™≤j ⁄ øμdh 2009 áæ°S ‘ ™«ªéàdG §«ëe ≈dEG »ªàæJ

.¢Vô¨dG

  á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM …CGôdG

 ácô°ûdG ™ªéŸ{ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿EÉa 10 ‹EG 4 •É≤ædÉH É¡«dEG IQÉ°TE’G â“ »àdG äÉ¶ØëàdG AÉæãà°SÉHh ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH   `

 øYh á«dÉŸG ¬à«©°Vh øY ,É«Ñ°ùf ΩÉg ƒg Ée πμd ábOÉ°U IQƒ°üH È©Jh áë«ë°U ,ôjô≤àdG Gò¡d áÑMÉ°üŸGh z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

 ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW 2010Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d áÑ°ùædÉH á«dÉŸG ¬JÉ≤aóJh ¬WÉ°ûf áé«àf

.á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH ÉeƒªY É¡«∏Y

á°UÉÿG ¢UƒëØdG ` É«fÉK

 ôjô≤J ‘ áæª°†ŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájôgƒL äÉ°†bÉæJ …CÉH º∏©f hCG Ì©f ⁄ ÉæfEÉa ,√ÓYCG ¬«dEG IQÉ°TE’G â“ Ée AÉæãà°SÉH `

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ{ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ¿CG øμÁ »àdGh ™ªéª∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ±ô°üJ ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏›

.2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG z∂æÑ∏d

 

2011 ¿GƒL 11  ,‘ ¢ùfƒJ

äÉ```HÉ```°ù```ë```dG É```Ñ````bGô````e

IQÉ°ûà°SG ` ±ô``°üJ ` ≥«bó``J /ø``Y

á`æjR øH ∞jô`°T

IQÉ°ûà°S’Gh ≥«bó`à∏d áeÉ``©dG /ø``Y

»ª`fÉ`¨dG ÜÉ`¡`°T
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121 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e  31,778  ≠∏ÑÃ á«àbh äÓjó©J ‹EG äOCG á≤ª©e á«FÉÑL áÑbGôe ≈dEG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â©°†N

 .∂dòH äGAGOC’G áÑbGôe Öàμe âª∏YCGh äÓjó©àdG √òg πeÉμH ácô°ûdG πÑ≤J ⁄ h.ÒNCÉJ ÉjÉ£îc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6,643

.ájƒ°ùà∏d »FÉ¡ædG ≠∏ÑŸÉH ø¡μàdG øμÁ ’ âbƒdG Gòg ≈àMh .á«dhC’G äÓjó©àdG ìÓ°UEÉH ÒNC’G Gòg πÑbh

.QÉæjO ÚjÓe 5 ≠∏ÑÃ ôWÉîŸG ¬JÉ¡d á«£¨J øjƒμàH ∂æÑdG ΩÉb

 äGôNóe øjƒμJ ºàj ’ ‹ÉàdÉHh .»∏©ØdG óYÉ≤àdG øeR ’EG óYÉ≤àdG íæÃ á≤∏©àŸG AÉÑYCÓd »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ’

 ∫ÉãeCG áà°S ∫OÉ©J áëæe ≈∏Y ¢üæJ »àdG ácÎ°ûŸG á«bÉØJ’G Ö°ùM áWƒÑ°†ŸG äGó¡©àdÉH á£ÑJôŸG óYÉ≤àdG íæe ¿Gƒæ©H

 19  OóY ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ª∏d É≤ÑW •É°ùbC’G ájhÉ°ùàŸG á∏HÉ≤ŸG á≤jô£d É≤ah äQób »àdGh πeÉ©∏d ´ƒaóe ôLCG  ôNBG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 15,855 ≠∏ÑÃ z∫Éª©dG äGRÉ«àeG{

: á«dÉàdG äÉ«©°VƒdÉH IOhóëe á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ÉædÉªYCG ¿EG

 áL wQóŸG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y π°üëàf ⁄ ÉæfEÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G øª°V ÚÑe ƒg Éªc   `

 §«ëe øª°V IOQGƒdG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjQÉ≤J ≈∏Y π°üëàf ⁄ ÉæfCG Éªc .™«ªéàdG §«ëe øª°V

 .É¡H á≤∏©àŸG ™«ªéàdG äGQÉÑ°VEGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ÚH ¥QGƒØdG ¢†©H OƒLh ÚÑJ ¬fCG Éªc .™«ªéàdG

 ºFGƒ≤dG øª°V É¡©«ªŒ ºàj ⁄ á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¢†©H ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G øª°V ÚÑe ƒg Éªc   `

 áæ°ùd  á©ªéŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ‘ É«∏c  É¡›O ™bh  »àdGh  ájQòM Ód  ácô°T  É¡«a  ÉÃ  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ôaƒJ  Ωó©d  á«dÉŸG

.2009

 ™«ªéàdG §«ëe øª°V á©bGh äÉcô°T ¿EÉa ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G øª°V ¬fÉ«H ™bh Éªch ,iôNCG á«MÉf øe  

 .É¡«a âjƒØàdG Oó°üH hCG á«FÉ°†b ájƒ°ùJ πëe »g hCG á«Ø°üàdG ó«b äÉcô°ûdG ¢†©H É¡æe ,áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’ ÉgDhÉæãà°SG ”

 ™«ªéàdG §«ëe øe É¡FÉæãà°SG ΩóY QóLC’G øe ¿Éc »°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG ∂dP ‘ ÉÃ É¡æe ¢†©ÑdG ¿CG ≈dEG Ò°ûfh

.πª©dG É¡H …QÉ÷G á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah

 ∑ƒæÑ∏d  »°ùfƒàdG  OÉ–’G  ‘  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  áªgÉ°ùe  ádOÉ©Ã  ÉgOGóYEG  ”  ∂æÑ∏d  á©ªéŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG   `

.É¡≤«bóJ ºàj ⁄ »àdGh á«dhC’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

 »°ùfƒàdG  OÉ–Ód á«FÉ¡ædG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dÉH  ∂æÑdG  óe ” ,IQGOE’G  ¢ù∏› πÑb  øe á©ªéŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ∫ÉØbEG  ó©H  

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 20,680 Ü Qó≤J ôFÉ°ùN øª°†àJ »àdGh  ∑ƒæÑ∏d

. á l©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°V QÉÑàY’G Ú©H ∂æÑdG Gò¡d á«FÉ¡ædG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ⁄  

:á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG ,áeAÓŸGh ±ò◊G äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉëŸG Oƒ«≤dG ‘ ≥«bóàdG ∫ÓN øe wÚÑJ   `

 √òg êGôîà°SG  ”  óbh  .ΩC’G  ácô°ûdG  iód  IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y w”  á∏KÉªàŸG  Oƒ«≤dG  ±òM äÉ«∏ªY  -

 ⁄ »àdGh á«dhC’G á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™ªéŸG äÉcô°T πÑb øe Ió©ŸG ™«ªéàdG äGQÉÑ°VEG øe äÉeƒ∏©ŸG

.äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe πÑb øe ÉgOÉªàYG ™≤j

 ≥jôW øY §≤a ” ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ≈dEG ΩC’G ácô°ûdG πÑb øe É¡«a äƒØŸG ¢Vhô≤dG á÷É©e  -

 ‘ Égó«b  á≤jôW  ¢ùØæH  á©ªéŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  øª°V  ¢Vhô≤dG  èeO  ”  óbh  .Éª¡æ«H  …QÉ÷G  ÜÉ°ùë∏d  ±òM

 ¬JÉg ÜÉ°ùàMG ó°üb áeAÓŸG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿hóH ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°û∏d IOôØæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

.ájOÉ°üàb’G É¡àª«b Ö°ùM ¿ƒjódG
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 …CGô``dG ôjô``ÑJ

 √Qób É¨∏Ñe áæ°ùdG ¿Gƒæ©H ¿ƒch 6 á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG ¢Vôb ∫ÉLBG ó°UQ IOÉYEG 2010 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG π°UGh   `

 149 000 ≠∏ÑÃ ôWÉîŸG á«£¨àd 2003 áæ°S òæe ¬°ü«°üîJ ™bh ¢Vô≤dG Gòg ¿CG í«°VƒàdG ™e .QÉæjO ∞dCG 17. 939

.QÉæjO ∞dCG 35 806 `d ÉjhÉ°ùe 2010 áæ°S ôNCG ‘ ¬æjƒμJ  Öéj …òdG »bÉÑdG ≠∏ÑŸG íÑ°üj ∂dòHh .QÉæjO ∞dCG

 ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«∏NGódG áHÉb wôdG äGAGôLEG ¢üëØH Éæªb ,ΩC’G ácô°û∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG QÉWEG ‘  ̀

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEGh á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«Ñ∏d á«JÉeƒ∏©ŸG á÷É©ŸÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G

 ¢üFÉ≤ædG √òg »JCÉàJh .∂æÑ∏d á«∏NGódG áHÉb wôdG ΩÉ¶f ‘ ¢üFÉ≤f ≈∏Y ±ƒbƒdG øe äÉ°UƒëØdG √òg ∫ÓN øe Éæ wμ“ óbh  

 øe ,Gòg Éæjô≤J øe CGõéàj ’ GAõL Èà©J »àdGh ,ôWÉîŸG º««≤Jh á«∏NGódG áHÉb wôdG ΩÉ¶f ∫ƒM ÉfôjQÉ≤J ‘ OQh Éªc É°SÉ°SCG

.á«JÉeƒ∏©ŸG áeÓ°ùdGh »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædGh á«∏NGódG áHÉb wôdG äGAGôLEG áªFÓe ΩóY

 ∫ÉªYC’G ‘ ´ô°Th IójóL á«JÉeƒ∏©e áeƒ¶æe AÉæàbÉH 2009 áæ°S ∫ÓN ΩÉb ∂æÑdG ¿CG ≈dEG QÉWE’G Gòg ‘ IQÉ°TE’G QóŒh  

.∫Ó¨à°S’G õ«M É¡©°Vh ó°üb ájó«¡ªàdG

: á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd IOhóëe ÉædÉªYCG âfÉc QÉWE’G Gòg ‘  

 ‘ ∂æÑdG ΩÉb »àdGh ó©H ÉgÒ¡£J ™≤j ⁄ á≤dÉY ≠dÉÑe ≈∏Y …ƒà– Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ,Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM ¢†©H  -

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ ájQÉL ∫ÉªYC’G √òg ∫GõJ ’h .2008 áæ°S òæe §Ñ°†dGh π«∏ëàdG ∫ÉªYCÉH É¡fCÉ°T

 âdGRÉe ¢Vhô≤dG ≈∏Y É≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG äÉHÉ°ùM É¡æe á°UÉNh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G äÉHÉ°ùM ¢†©H ¿CG É ªc  -

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ïjQÉJ ‘ §Ñ°V πëe

 OÉªàYÉH ΩÉb óbh .äÉfÉª°†dG ¬JÉ¡d πeÉc OôL ÜÉ«Z ‘ IOhóëe ÉædÉªYCG âfÉc  ,AÉaô◊G äGó¡©J º««≤J ¢üîj Ée ‘  -

 ôjQÉ≤Jh É¡d á≤aGƒŸG π«é°ùàdG äGOÉ¡°T øe ï°ùæH áªYóe ¿ƒμJ ¿CG ¿hO øe AÉaô◊G ¢†©ÑH á≤∏©àŸG äÉfÉª°†dG ¢†©H

 øe øμÁ É«LQÉN Éª«bôJ ’h É¡«∏Y ÉbOÉ°üe á«dÉe ºFGƒb ∂æÑdG ∂∏Á ’ Éªc .πª©dG É¡H …QÉ÷G Ö«JGÎ∏d É≤ÑW AGÈN

.AÉaôë∏d á«dÉŸG á«©°VƒdG º««≤J

 4,375 áª«≤H øFGO ó«°UQ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ πãÁ …òdGh »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG »WÉ«àMG ÜÉ°ù◊ áÑ°ùædÉH  -

.ÜÉ°ù◊G Gòg äÉ«∏ª©d áeRÓdG äGQlÈŸG ôaƒJ Ωó©d IOhóëe âfÉc ÉædÉªYCG ¿EÉa ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y πªàëŸG ÒKCÉàdG ójó– ,ôjô≤àdG Gòg áHÉàc ïjQÉJ ájÉZ ≈dEG ,¿ÉμeE’ÉH ¢ù«∏a ,äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ Ωó©d Gô¶fh

 ¢†©H äGó¡©J º««≤àd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG òNCGh äÉfÉª°†dG Oô÷ áaÉ°VE’ÉH äÉHÉ°ù◊G ¬JÉg Ió°UQCG ôjÈJ ∫ÉªYCG èFÉàæd ,∂æÑ∏d

.QÉÑàY’G Ú©H AÉaô◊G

 …QÉL ÜÉ°ùM πμ°T ‘ É¡æjƒμJ òæe ,¬æY áYôØàŸG ,¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°û∏d πjƒ“ §N OÉæ°SEÉH ∂æÑdG ΩÉb

 QóŒh .2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 108,817 √ó``«°UQ ≠∏H …òdGh ¿ƒjódG AGô°T äÉ«∏ªY πjƒ“ ó°üb óFGƒa ¿hóH

 ádÉëŸG äÉfÉª°†dG ‘ âjƒØàdG h ¢UÓîà°S’G äÉ«∏ªY èFÉàæH §ÑJôe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G Gòg ó«°UQ ¢UÓîà°SG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G

 ¿ƒ«∏e 122,4 ‹GƒM √Qób ÉÃ ¿ƒjO ¢UÓîà°SÉH IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN âeÉb IQƒcòŸG ácô°ûdG ¿CÉH º∏©dG ™e .ácô°ûdG πÑb øe

.2010 áæ°S ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 21,4 É¡æe QÉæjO

 ∫Ée ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d Iô°TÉÑŸG áªgÉ°ùŸG áª«b øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,375  `H  Qó≤j áª«b ¢ü≤f èàf ,∂dòc

 á«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG »£¨J ádhGóàŸG áª«≤dG ¿CG ∂æÑdG Qó≤j h.á«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG Ö°ùM ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

.áªgÉ°ùŸG ¬JÉ¡d á«aÉ°üdG

.áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd πeÉc OôéH 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑdG º≤j ⁄
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119 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áÑbGôe ∫ƒM Éfôjô≤àH ºμ«dEG Ωó≤àf ,ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G Éæ«dEG É¡à∏chCG »àdG äÉHÉ°ù◊G áÑbGôe áª¡Ÿ Gò«ØæJ 

 Éªc ôjô≤àdG Gò¡d áÑMÉ°üŸGh ,2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ{ á© wªéŸG

.á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸGh ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM …CGôdG ` ’hCG

 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á w«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ{ á© wªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóàH Éæªb ó≤d   `

 .2010

IQGOE’G á«dhDƒ°ùe

 ΩÉ¶f á©HÉàeh ™°Vh á«dhDƒ°ùŸG √òg πª°ûJ .¬JQGOEGh ∂æÑdG Ò«°ùJ πcÉ«g á«dhDƒ°ùe â– á w«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ”   `

 øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S É«Ñ°ùf á weÉg ä’ÓNEG øe á«dÉNh ábOÉ°U á«dÉe ºFGƒb Ëó≤Jh OGóYEÉH ≥∏©àŸG á«∏NGódG áHÉbôdG

.±hô¶∏d É≤ÑW ádƒ≤©e äGôjó≤J ójó–h áªFÓe áÑ°SÉëe ¥ôW ≥«Ñ£Jh QÉ«àNG ∂dòc πª°ûJ Éªc .AÉ£NCG øY hCG ¢ûZ

äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe á«dhDƒ°ùe 

 É≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d .≥«bóàdG ∫ÉªYCG ≈dEG GOÉæà°SG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¬JÉg ∫ƒM π≤à°ùe …CGQ AGóHEG ‘ Éæà«dhDƒ°ùe πãªàJ   `

 I wôcòŸG  ´ƒ°Vƒe äÉHÉ°ù◊G  ≥«bóàd  á«©LôŸG  óYGƒ≤dG  ∂dòch á«°ùfƒàdG  OÓÑdG  ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG  á«æ¡ŸG  ÒjÉ©ª∏d

.1993 á«∏jƒL 30 ïjQÉàH 1993 áæ°ùd23 OóY z»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG{ πÑb øe ∑ƒæÑ∏d á¡LƒŸG

 äGó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJh §«£îJh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG óYGƒ≤d ∫Éãàe’G ÒjÉ©ŸG √òg Éæe Ö∏£àJh   

.É«Ñ°ùf á weÉg ä’ÓNEG øe á«dÉN á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ádƒ≤©e

 »àdG äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d IówjDƒŸG ádOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ájÉ¨d äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG ÖLƒà°ùj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóJ w¿EG  

 øY ¿CG  ¢ûZ øY áŒÉf  ä’ÓNEG  OƒLh ∫ÉªàMG  º««≤Jh  äGAGôLE’G  √òg QÉ«àNG  õμJôj  h.á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  É¡æª°†àJ

 ójó– øe ¬æμÁ ÉÃ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤Jh OGóYEÉH ≥∏©àŸG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe º««≤J ≈∏Y AÉ£NCG

 πªà°ûJ Éªc .ΩÉ¶ædG Gòg á«dÉ©a ∫ƒM …CGQ AGóHEG ∂dP øe ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG ¿hO ±hô¶∏d áªFÓŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG

 º««≤J ∂dòch IQGOE’G É¡jôŒ »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG º««≤J ≈∏Y É°†jCG ≥«bóàdG äGAGôLEG

. wπμc á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG øe ÉææμÁ ’ƒ≤©e É°SÉ°SCG πã“ É¡H Éæªb »àdG äGAGôLE’G w¿CG ó≤à©fh  

 ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J
á© wªéŸG á«dÉŸG

2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG
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 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

28,33 1 015 000,000 ¢ùfƒàH ájô°üÑdG á«©ª°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 12

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

28,00 15 098 120,000 (Òà°ùæŸG ÉæjQÉe) á«Hô©dG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG 13

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

26,24 532 525,000 QÉ¡°TE’Gh áYÉÑ£dGh Ö«∏©àdG ácô°T 14

∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h IOó¡e É¡dÓ¨à°SG á∏°UGƒeh OƒcQ ádÉM ‘ ácô°T 25,00 1 000 000,000 á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 15

∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h IOó¡e É¡dÓ¨à°SG á∏°UGƒeh OƒcQ ádÉM ‘ ácô°T 25,00 200 000,000 ´QGhõdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 16

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 24,58 3 182 000,000 ¢ûà«H õÁQO ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæà∏d á«bóæØdG ácô°ûdG 17

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G ó«b ácô°ûdG 22,50 200 000,000 »∏Ñ≤H á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ácô°T 18

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

21,47 2 025 000,000 á«fó©ŸG äÉYÉæ°üdG ácô°T 19

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

20,00 15 000 000,000 áéØdG Òà°ùæŸG …ƒªæàdG Ö£≤dG ácô°T 20

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 21,00 4 319 000,000 ¿ÉeÓμ«°S ∫õf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T 21

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

ºgGQO Ú©H á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG 22

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 47,88 5 947 800,000 QRƒJ á∏eQ ácô°T 23

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 42,68 4 259 840,000 •É°ù«H »MÉ«°ùdG §«°ûæàdG ácô°T 24

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædG h áHÉbôdG ÜÉ«Z 45,29 3 429 000,000 É«dGódG ∫õf áMÉ«°ù∏d á«£°SƒàŸG ácô°ûdG 25

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G ó«b ácô°T 42,07 725 000,000 ájô°†M Ód á«ªæàdG ácô°T 26

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

25,00 5 000 000 000,000 ∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG 27

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

24,32 6 500 000,000 á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 28

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

24,76 3 987 600,000 ¢ùfƒj ∫õf ácô°T 29

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

23,56 6 236 055,000 øjô°ü≤dÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ácô°T 30

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG  PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 41,96 1 523 000,000 ¢ùjGôdG …OÉf §«°ûæàdGh áMÉ«°ùdG ácô°T 31

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

18,17 6 786 100,000 É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 32

 ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ ∫É› øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

19,60 16 226 080,000 »Hô¨dG §°SƒdÉH á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ácô°T 33
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: 1 OóY ≥ë∏e

 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG ∫É› øe ÉgOÉ©Ñà°SG ” »àdG h ™«ªéà∏d á∏HÉ≤dG äÉcô°ûdG áªFÉb

2010 Èª°ùjO 31

35 OóY »°ùfƒàdG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG äÉ«°†à≤Ÿ É≤ÑW

 : »∏μdG èeódÉH ™«ªéà∏d á∏HÉ≤dG äÉcô°ûdG ` É«fÉK

 Oó©dG
»ÑJôdG»YÉªàL’G º°S’G∫ÉŸG ¢SCGôd á«aÉ°üdG áª«≤dG% Rƒ◊GÜÉÑ°SC’G ìô°T

1»°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG3 909 190,00078,18Öjôb πÑ≤à°ùe ‘ âjƒØàdG á«f

2
‹hódG ¢üfÉ≤°S ô°üb ácô°T6 195 000,00099,76

 áª«≤H  ∫ƒ°UC’G  ´ÉLÎ°SG  πeDƒj  ’  h  á«Ø°üàdG  ó«b  ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe

3
á«μ«fÉμ«ehô¡μdG äÉYÉæ°ü∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG5 174 000,00085,94

 áª«≤H  ∫ƒ°UC’G  ´ÉLÎ°SG  πeDƒj  ’  h  á«Ø°üàdG  ó«b  ácô°ûdG
∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe

4¢ùdófC’G ∫õf ¿óŸG §°Sƒd á«bóæØdG ácô°ûdG2 000 000,00066,55‹óY ø“Dƒe Égôjój h á«FÉ°†b áHÉbQ â– ácô°ûdG √òg

5…ô°üÑdG »©ª°ùdG ´É£≤dGh Éªæ«°ùdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG10 000,00050,00
 áª«≤H  ∫ƒ°UC’G  ´ÉLÎ°SG  πeDƒj  ’  h  á«Ø°üàdG  ó«b  ácô°ûdG

∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe

 º``««≤à`dÉH  hCG/h »`Ñ°ùæ`dG èeó`dÉH ™``«ªéà∏d á``∏HÉ≤`dG äÉ`cô°û`dG `  ÉãdÉK
 : á``dOÉ©ŸÉH

ÜÉÑ°SC’G ìô°T
 Rƒ◊G

%بـ
á«aÉ°üdG áª«≤dG

∫ÉŸG ¢SCGQ ácô°ûdG º°SG  ºbôdG
»ÑJôdG

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 39,01 3 640 000,000 ¢†«HC’G â«ÑdG ∫õf áMÉ«°ù∏d á«£°SƒàŸG ácô°ûdG 1

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 37,44 4 637 000,000 ∑ÉjOhR ∫õf »MÉ«°ùdG •É°ûædG ácô°T 2

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 36,70 4 087 500,000 õjGOGQÉH ÉjƒL ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 3

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 35,07 2 675 000,000 á£fõ«H ∫õf ácô°T 4

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe áª«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

34,78 1 380 000,000 »°SGôŸG ácô°T 4

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 33,59 2 620 000,000 ¢Sƒ∏Ñ«H ∫õf »MÉ«°ùdG ±ô°üàd á«ŸÉ©dG ácô°ûdG 6

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 32,37 7 308 500,000 ÒŸÉH ∫õf ájhGôë°üdG áMÉ«°ùdÉH ¢Vƒ¡ædG ácô°T 7

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

31,03 2 059 000,000 ∑QÉH õjGOGôH ¬«aÎdGh §«°ûæàdG ácô°T 8

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

30,00 1 000 000,000 á«Hƒæ÷G  äÉeÉª◊ÉH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 9

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G ó«b ácô°T 30,00 250 000,000 iÈμdG ¢üHôb á«ªæJ ácô°T 10

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G ó«b ácô°T 30,00 1 000 000,000 ájQó°ùdG êÈH »LƒdƒæμàdG Ö£≤dG ‘ ±ô°üàdG ácô°T 11
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 á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G ‘ äGôNóŸG ájÉØc ΩóYácô°ûdG≠∏ÑŸG

á«FÉÑ÷G ôWÉîŸG á«£¨J ‘É°VEG -1á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG322

 ∫BÉŸG ¥ÉÑà°SG É«dÉM øμÁ ’h .≥«ªY âÑãJ ó©H âbDƒŸG πjó©àdG øe »JCÉàŸG á«FÉÑ÷G ôWÉîŸG á«£¨J ‘É°VEG -2

.áÑbGôŸG √ò¡d »FÉ¡ædG
¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG2 283

É¡JÉfÉª°V ∫Éª©à°SG áª«b ójó– øμÁ ’ »àdGh á°ü∏îà°ùŸG ÒZ IÉæà≤ŸG ¿ƒjódG á«£¨J ‘É°VEG -3¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG16 455

äGôNóÃ IÉ£¨ŸG ÒZh á°ü∏îà°ùŸG ÒZ IÉæà≤ŸG ¿ƒjódG á«£¨J ‘É°VEG -4¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG9 053

´ƒªéŸG28 113

:CG

™ªéŸG äÉcô°T πÑb øe á«JGP º¡°SCG AGô°T IOÉYEG  5-2

 É¡FGô°T IOÉYEG â“ »àdG º¡°SC’G ≈dEG áaÉ°VEG …ƒàëjh ,2010 Èª°ùjO á````jÉ¡f ‘ , QÉæjO ∞dCG 8.765 óæÑdG Gòg ´ƒª› ≠∏H

 iôNC’G äÉcô°ûdG πÑb øe É¡FGô°T IOÉYEG â“ »àdG º¡°SC’G ≈∏Y 2009  á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ±ÓîH á©ªéŸG ácô°ûdG πÑb øe

: ‹ÉàdG ∫hó÷G É¡°Vô©à°ùj »àdGh ™ªéª∏d

إعادة شراء
الشركة

2010 2009

8 031,0 7 944,3  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T -1

238,2 236,9  ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûdG -2

91,5 66,5 ±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG -3

8 360,7 8 247,7 ´ƒªéŸG
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á«Ñ∏ZC’G ‘ áLQóŸG á«∏bC’G áé«àf á©ªéŸG ácô°ûdG

261- É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T  -1

1-   õ∏JƒØ«àcCG ácô°T-2

24- ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG -3

286- ´ƒªéŸG

á©ªéŸG èFÉàædGh äÉ«WÉ«àM’G 4-2

 Éªc .2009  ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG  31.670  πHÉ≤e 2010  ájÉ¡f QÉæjO ∞dCG  18.627  ÜQÉ≤j Ée á©ªéŸG èFÉàædG ó«°UQ ≠∏H

 Ωó≤jh .(CG) äGôNóŸG ájÉØc Ωó©H ™ªéŸG πØμJ h QÉæjO ∞dCG  386.890  â¨∏H »àdG á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G πjó©J ™bh

:»JB’Éc π«°üØàdG

á©ªéŸG äÉcô°ûdG
á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’Gá©ªéŸG èFÉàædG

2010200920102009

»∏μdG èeódG ≥jôW øY á©ªéŸG äÉcô°ûdG375 219334 18517 38528 932

1(ΩC’G ácô°ûdG)   ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG368 162349 32011 62130 168

2∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T7 1065 6154 0601 249

3¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûdG1 4731 365382315

4á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T670691433498

5±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG3 5422 667871488

6∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T 1 459- 1 654-705144-

7´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T 1 692-2 509-3 4702 665

8¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 1 020-3 3975 248- 5 254-

9™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG 1 352- 1 070-500 255-

10á«∏NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG2 1562 043844502

11õ∏JƒØ«àcCG ácô°T 94- 11-25-79-

12É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T 2 273-0228-0

13á°Sƒ°S É«≤jôaEG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG 025 669-0 1 221-

ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG ∫ÓN øe á©ªéŸG äÉcô°ûdG11 6719 6061 2432 738

14ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S36044610319

15πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S24240954201

16»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH167- 175-123-79

17ájô°†M Ód á«ªæàdG ácô°T0 178-022-

28ájó¡ŸG É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T0 708-092

19¿ÉeÓμ«°S ∫õf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T0 907-0106-

20á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G8 5174 416 179-60

21‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG3 470725509

22¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG674614332204

23∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG0 68-0138

24á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T05 75701 564

25∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T440-0360

26∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG2 13802950

´ƒªéŸG386 891343 79118 62831 670
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á«∏bC’G ¢ü°üM 3-2 

á«∏bC’G ¢ü°üM ™jRƒJ2-3-1  

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG 10.637 ™ªéª∏d á«Ñ∏ZC’G äÉ«WÉ«àM’G h áé«àædG ‘ áÑdÉ°ùdG á«∏bC’G ¢ü°ü◊G êGQOEG ó©H ¢ü°ü◊G √òg â¨∏H

: »JB’Éc É¡∏«°üØJh  2009 áæ°S ‘ QÉæjO ∞dCG  8.273 πHÉ≤e  2010á«Ñ°SÉëŸG

2010\12\312009\12\31

 á«∏bC’G ¢ü°üM
èFÉàædG ‘

 á«∏bC’G ¢ü°üM
äÉ«WÉ«àM’G ‘´ƒªéŸG á«∏bC’G ¢ü°üM

èFÉàædG ‘
 á«∏bC’G ¢ü°üM
äÉ«WÉ«àM’G ‘´ƒªéŸG

1(ΩC’G ácô°ûdG)   ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG491 4771 52614199213

2∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T6647754316432448

3¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸGácô°ûdG2873 2353 5222353 1573 392

4á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T43691124865113

5±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG6853059836449485

6∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T144-164-20000

7´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T72-74-24682-- 36

8¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG000000

9™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG5046371 141-255929674

10á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG4062 8113 2172382 7462 984

11õ∏JƒØ«àcCG ácô°T000000

12É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T000000

´ƒªéŸG1 6398 99810 6373787 8958 273

á«Ñ∏ZC’G ‘ áLQóŸG á«∏bC’G áé«àf ‘ á°ü◊G 2-3-2

:»JB’Éc É¡∏«°üØJh  .QÉæjO ∞dCG 286 á«Ñ∏ZC’G ‘ É¡LGQOEG ™bh »àdG á«∏bC’G  áé«àf ‘ á°ü◊G â¨∏H

2009 2010 ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG Ö°ùM äÉcô°T

1 184 1 261 ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S -1

1 445 1 302 πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S -2

1 253 1 059 »°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH -3

 - 36 ∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -4

- 2 956 ∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG -5

933 1 121 ¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG -6

17 755 46 377 á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G -7

4 409 3 760 ‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG -8

104 0 ájô°†M ’ á«ªæàdG ácô°T -9

617 0 ájó¡ŸG É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -10

-106 0 ¿ÉeÓμ«°S ∫õf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T -11

898 0 ∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG -12

9 616 0  á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -13

38 108 57 872 ´ƒªéŸG
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‹hC’G ™«ªéàdG øY áŒÉædG ¥QGƒØdÉH á≤∏©àe äÉ«∏ªY1-3-1 

 á«Ñ°SÉëŸG  áª«≤dG  ‘ á≤HÉ£ŸG  á°ü◊Gh äGóæ°ùdG  AÉæàbG  áØ∏μJ ÚH ,AÉæàb’G óæY »HÉ°ù◊G ¥ôØdG  ‘ ™«ªéàdG  ¥QÉa  πãªàj

.á©ªéŸG ácô°ûdG ∫ƒ°UC’ á«aÉ°üdG

 ≥aGƒŸG AÉæàb’G ¥QÉa øeh ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH Ú«ØÿG áª«≤dG ¢übÉæd hCG ¢†FÉØd ≥HÉ£e º««≤J ¥QÉa øe QƒcòŸG ¥QÉØdG ÖcÎjh

 .áÑdÉ°ùdG hCG áÑLƒŸG zGOOD WILL { ájQÉéàdG á©ª°ùdG AÉæàbG ¥QÉØd

.ájOÉeÓdG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G øª°V É¡LGQOEGh AÉæàb’G ¥QGƒa ójó– ™≤j ,äÉfÉ«ÑdG É¡«a ôaƒàJ Iôe πc ‘h

 .AÉæàb’G ¥QGƒa á«£¨àd ájhÉ°ùàe áØ°üH äGƒæ°S 5 IóŸ ∑Ó¡à°SG äGôNóe ¢ü«°üîJ ™bh

 áØ°üH É«∏c áμ∏¡à°ùe 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ¿ƒμJ ∂dòHh ∫hC’G ™«ªéàdG óæY ádOÉ©ŸÉH º««≤àdÉH á©ªéŸG äÉcô°û∏d AÉæàb’G ¥QGƒa ójó– ™bh

.2010 h 2009 AÉæàbG ´ƒªéÃ { TFB{ á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G h ‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG Gó``Y Ée Iô```àØdG ∫ƒW ≈∏Y ájhÉ°ùàe

á∏LDƒŸG ÖFGô°†dÉH á°UÉN óYGƒb 2-3-1

 èFÉàædG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d »àdG ádOÉÑàŸG äÉ«∏ª©dG OÉ©Ñà°SG øY ,ájô°üM áØ°üH ,á∏LDƒŸG áÑjô°†dG ¢üîJ äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ÖJôJ

.äÉ«WÉ«àM’Gh

.á∏LDƒŸG ÖFGô°†∏d πªàëŸG êGQOE’G IOôØæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øe á«JCÉàŸG á«æeõdG ¥QGƒØdG ódƒJ ⁄h

(ÒfÉfódG ±’BÉH) á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæH ∫ƒM äÉMÉ°†jEG  2 - ìÉ°†jEG

ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe 1-2

 ≈aƒe ‘ QÉæjO ∞dCG 92.080 π```HÉ≤e QÉæjO ∞dCG  108.891 √Qób Ée ,2010 Èª°ùjO á```jÉ¡f ‘ ,óæÑdG Gòg ´ƒª› ≠∏H

: »JB’Éc ∂dP π«°üØJh  2009 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG

2009 2010 ≈ª°ùŸG

16 071 14 758 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG á¶Øëe
76 009 94 133 »∏μdG èeódÉH á©ªéŸG á©HÉàdG äÉcô°ûdG á¶Øëe
92 080 108 891 ´ƒªéŸG

ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG Ö°ùM á©ª› äGóæ°S  2-2

 ‘  QÉæjO ∞dCG  38.108 π`````HÉ≤e QÉæjO ∞dCG 57.872 √Qób Ée ,2010 Èª°ùjO á````jÉ¡f ‘ ,óæÑdG Gòg ´ƒª› ≠∏H

: »JB’Éc ∂dP π«°üØJh  2009 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ≈aƒe
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› §«ëe ‘ â∏NO »àdG äÉcô°ûdG

»YÉªàL’G º°S’G(2010) ‘ ∫ƒNódG ÜÉÑ°SCG

É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T -1 á«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh âeóbh ™ªéª∏d ájô°ü◊G áÑbGôŸG ≈dEG ácô°ûdG ™°†îJ

∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG -2á«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh âeób h ™ªéª∏d ájô°ü◊G áÑbGôŸG ≈dEG ácô°ûdG ™°†îJ

∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -3á«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh âeób h ™ªéª∏d ájô°ü◊G áÑbGôŸG ≈dEG ácô°ûdG ™°†îJ

äÉMÉ°†jE’G √ò¡d 1 OóY ≥ë∏ŸG ‘ áLQóe É¡FÉ°übEG ÜÉÑ°SCG h ™«ªéàdG ∫É› øe ÉgDhÉ°übEG ” »àdG äÉcô°ûdG

»Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG ¥ôW   3-2-1

»∏μdG èeódG ≥jôW øY á©ªéŸG äÉ°ù°SDƒŸG  

.É«∏μ°T hCG É«æª°V ,É«fƒfÉb ájô°üM áØ°üH É¡àÑbGôÃ ΩC’G ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdGh á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG »g É«∏c á›óŸG äÉcô°ûdG

: ÉgôcP »JB’G á«dÉààŸG πMGôŸG RÉ‚EG ≈∏Y »∏μdG èeódG á≤jôW Ωƒ≤Jh

 iƒà°ùe ≈∏Y á¡HÉ°ûàŸG ÉgOƒæH ∞∏àîe ™ªéH É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ΩC’G ácô°û∏d ájOôØdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™«ªŒ ºàj  

,AÉÑYC’Gh äGOGôjE’Gh á«JGòdG ∫GƒeC’Gh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ô°UÉæY

º¶àæe πμ°ûH áYƒªéª∏d áfƒμŸG äÉcô°ûdG ∞∏àîe ÚH ádOÉÑàŸG äÉ«∏ª©dG ìô£J  

 áé«àædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áYƒªéŸG áé«àf øe ìô£Jh á©ªéŸG á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«aÉ°üdG èFÉàædG ‘ á«∏bC’G ¢ü°üM ô°ü–  

ΩC’G ácô°ûdG »μdÉŸ á©LGôdG á«aÉ°üdG

 ójóëàd á«JGòdG ∫GƒeC’G ‘ áYƒªéŸG á°üM ≈dEG áaÉ°VEG á©HÉJ ácô°T πc ‘ áYƒªéŸG áªgÉ°ùŸ á«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG ìô£J  

.É¡«a á«∏bC’G á°üMh á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G

ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG ≥jôW øY á©ªéŸG äÉ°ù°SDƒŸG  

 hCG »μæÑdG ´É£≤dG øY áØ∏àîe äÉYÉ£b ‘ á∏eÉ©dG á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG »g ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG ≥jôW øY á©ªéŸG äÉcô°ûdG

.É¡dÉªYCG Ò°S ‘ ájóL áØ°üH ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ôKDƒJ »àdG

 : ÉgôcP »JB’G á«dÉààŸG πMGôŸG ‘ ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG á≤jôW πãªàJh

 ÒKCÉJ É¡d »àdGh ádOÉÑàŸG äÉ«∏ª©dG ìô£H ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG ≥jôW øY á©ªéŸG ácô°û∏d á«JGòdG ∫GƒeC’G ÜÉ°ùM IOÉYEG  

.äÉ«WÉ«àM’G hCG èFÉàædG ≈∏Y

 ƒg ∫ƒ°UC’G øe óæH ‘ ádOÉ©ŸÉH  º««≤àdG  ≥jôW øY á©ªéŸG ácô°û∏d á«JGòdG ∫GƒeC’G øª°V áYƒªéŸG á°üM êGQOEG  

zádOÉ©ŸÉH º««≤àdG Ö°ùM á©ª› äGóæ°S{

 ∫GƒeC’G ‘ áYƒªéŸG á°üëH ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG ≥jôW øY á©ªéŸG ácô°ûdG øª°V É«∏c á›óŸG äÉcô°ûdG äÉªgÉ°ùe ìôW  

 ™e zádOÉ©ŸÉH º««≤àdG Ö°ùM á©ªéŸG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘ á°ü◊G{ óæH øª°V á©ªéŸG áé«àædG ‘ ¥QÉØdG êGQOEGh á«JGòdG

 .á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G ≈∏Y QÉKB’G QÉÑàYG

»Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdÉH á°UÉN óYGƒb .3-1
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 áYƒªéŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ Ióªà©ŸG ¢ü°ü◊G Ö°ùf ≈dEG áaÉ°VEG ¬bôWh »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG §«ëe ‹ÉàdG ∫hó÷G RÈjh

.∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 áÑ°ùædÉH ∂dPh äÉcô°T ™HQC’ É¡«∏Y ¥OÉ°üe ÒZ á«dÉe ºFGƒb ¢SÉ°SCG ≈∏Y â“ »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG ∫ÉªYCG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh

.ácô°T 20 º°†j ΩÉY ™«ªŒ §«ëŸ

2

الشركـــــــة المجمعة
 ™ªéŸG áÑbGôe %™ªéàdG á≤jôW™ªéŸG ¢ü°üM%  á«dÉe ºFGƒb

2010 20102009% Ò¨J2010200920102009% Ò¨J

1(ΩC’G ácô°ûdG)   ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG99,6299,660,04-»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG99,62 99,960,34- á≤bóe

2∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T99,0199,010,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG98,3998,740,35- á≤bóe

3¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûdG58,5958,590,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG57,1057,310,21- á≤bóe

4á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T99,9699,940,02»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG90,8991,260,37- á≤bóe

4 ±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG96,7096,700,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG92,8193,190,38-á≤bóe ÒZ

6∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T99,4399,430,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG83,0483,690,65-á≤bóe

7´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T99,9199,910,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG97,9798,320,35- á≤bóe

8¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG99,9999,990,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG99,5499,890,35- á≤bóe

9™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG50,0050,000,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG49,8149,980,17- á≤bóe

10á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG67,8767,870,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG67,5367,760,23- á≤bóe

11õ∏JƒØ«àcCG ácô°T99,9799,970,00»∏μdG èeódG»∏μdG èeódG95,9596,350,40-á≤bóe

12 ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S74,8571,803,05ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG73,8871,112,77á≤bóe

13πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S94,9597,90-2,95ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG94,0095,441,44-á≤bóe

14»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH30,0030,000,00ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG29,8929,990,10-á≤bóe

15 É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T46,81-46,81»∏μdG èeódG-46,63-46,63á≤bóe ÒZ

16á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–EG43,4333,3610,07ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG43,2633,359,91á≤bóe ÒZ

17‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG22,6222,520,10ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG22,1520,701,45 á≤bóe

18¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG27,0627,060,00ádOÉ©ŸÉH º««≤àdGádOÉ©ŸÉH º««≤àdG26,9627,050,09- á≤bóe

19∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG23,57-23,57ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG-23,48-23,48á≤bóe

20∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T19,43-19,43ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG-19,36-19,36á≤bóe ÒZ

(2010 – 2009) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› ∫É› Ò¨J ∫hóL ô¶fG *

2010 Èª°ùjO 31 ‘  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› ∫É› øe âLôN »àdG äÉcô°ûdG

»YÉªàL’G º°S’G(2009) ¢ü°ü◊G  %(2010) ‘ êhôÿG ÜÉÑ°SCG

ájô°†M Ód á«ªæàdG ácô°T -139,60á«dÉŸG É¡ªFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G QƒW ‘ á©HÉàdG ácô°ûdG √òg Èà©J

É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -218,16IOóëŸG ∫ÉLB’G ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á«dÉŸG É¡≤FÉKh Ωó≤J ⁄

¿ÉeÓμ«°S ∫õf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T -320,992010 Èª°ùjO 31 ‘ á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædG ÜÉ«Z

∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG -424,99
 IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› øe â«°übCG É¡©«ªŒ á«fÉμeEG ºZQ

.™«ªéàdG

á°Sƒ°S É«≤jôaEG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG -597,94á«Ø°üàdG ó«b

á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T -624,91
 IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› øe â«°übCG É¡©«ªŒ á«fÉμeEG ºZQ

IOóëŸG ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG

(2009 – 2010) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› ™«ªŒ §«ëe Ò«¨J  2-2-1
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á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G
2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG áæ°ù∏d 

 á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG º««≤J ‘ Ióªà©ŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG 1 - ìÉ°†jEG
É¡Áó≤Jh

á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ »©LôŸG ¢SÉ°SC’G .1-1

 OÓÑdÉH ÉeƒªY É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW É¡Áó≤Jh ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

: ÉgOóëj »àdG á°UÉN É¡æeh á«°ùfƒàdG

(1 ä Ω Ω) ΩÉ©dG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG 

(25 ≈dEG 21 ä Ω Ω øe) á«μæÑdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG 

(37 ≈dEG 35 ä Ω Ω) »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdÉH á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG 

(38 ä Ω Ω) äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªéàH ≥∏©àŸG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG 

 17 ‘ ñQDƒŸG 1991 áæ°ùd 24 OóY Qƒ°ûæŸÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸGh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°UCG »àdG á«Ñ«JÎdG óYGƒ≤dG 

 ‘ ñQDƒŸG 2001 áæ°ùd 12 OóYh 1999 ¢SQÉe 19 ‘ ñQDƒŸG 1999 áæ°ùd 04 OóY øjQƒ°ûæŸÉH í≤æŸGh 1991 Èª°ùjO

.2001 …Ée 4

¬bôWh »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG §«ëe .2-1

»Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG §«ëe1-2-1

: »∏j Ée ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG §«ëe øª°†àj

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG :  ΩC’G ácô°ûdG  

ájô°üM áØ°üH ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áÑbGôŸ ™°†îJ »àdG »gh :  á©HÉàdG äÉcô°ûdG  

É¡dÉªYCG Ò°Sh É¡WÉ°ûf ‘ áXƒë∏e áØ°üH ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ôKDƒJ »àdG »gh :  áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG  

: »Ñ°SÉëŸG ™«ªéàdG ∫É› øe ó©Ñà°ùjh

,á«Ø°üàdG ó«b äÉcô°ûdG  

,á«dÉŸG É¡ªFGƒb ôaƒàJ ⁄ »àdG äÉcô°ûdG  

,á«FÉ°†b ΩÉμMCG ≈°†à≤Ã ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áHÉbôd á©°VÉN ÒZ âëÑ°UCG »àdG äÉcô°ûdG  

,É¡dÉªYCG Ò°Sh É¡WÉ°ûf ‘ ®ƒë∏e PƒØf ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d ó©j ⁄ »àdG äÉcô°ûdG  

,É¡«a âjƒØàdG á«∏ªY äCGóH »àdG äÉcô°ûdG ≈dEG áaÉ°VEG É≤M’ É¡©«H ±ó¡H É¡cÓàeGh ÉgDhGô°T ” »àdG äÉcô°ûdG  

.áªFGO äÉHƒ©°üH ô“ »àdG hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ≈dEG ∫GƒeCG πjƒ– øY IõLÉ©dG äÉcô°ûdG  
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ á````©ªéŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∫hóL
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

∫Ó¨à°S’G á£°ûfCG

á°VƒÑ≤ŸG »μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjG418 864397 158

áYƒaóŸG »μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG169 728-160 564-

iôNCG á«dÉeh á«μæH äÉ°ù°SDƒe iód äÉHƒë°S / äÉYGójEG34 07527 576-

AÉaôë∏d áMƒæ‡ äÉ≤Ñ°ùJh ¢Vhôb OGó°S /äÉ≤Ñ°ùJh ¢Vhôb635 144-375 667

AÉaô◊G äÉHƒë°S / äÉYGójEG674 576285 689

∞«XƒJ äGóæ°S ‘ âjƒØJ / äGAÉæàbG92-489-

¿hôNBG ¿ƒæFGOh ¿GƒYCÓd IOó°ùe ≠dÉÑe114 183-125 817-

∫Ó¨à°S’G á£°ûfCG øe á«JCÉàe iôNCG ájó≤f äÉ≤aóJ55 261-84 075-

áYƒaóe äÉcô°ûdG ≈∏Y äGAGOCG7 115-6 410-

∫Ó¨à°S’G á£°ûfC’ á°ü°üîŸG á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG1 127 51597 751-

QÉªãà°S’G á£°ûfCG

QÉªãà°S’G á¶Øëe ≈∏Y á°VƒÑ≤e ìÉHQCGh óFGƒa6 38511 303

QÉªãà°S’G á¶Øëe ‘ âjƒØJ / äGAÉæàbG56 786-15 797-

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G âjƒØJ / äGAÉæàbG2 873-6 720-

QÉªãà°S’G á£°ûfC’ á°ü°üîŸG/á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG53 274-11 214-

πjƒªàdG á£°ûfCG

º¡°SCG QGó°UEG00

á«°Uƒ°üN OQGƒeh ¢Vhôb ójó°ùJ / QGó°UEG47 96513 493-

áYRƒe ìÉHQCG11 555-11 522-

πjƒªàdG á£°ûfC’ á°ü°üîŸG/á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG47 96525 015-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ù∏d ‘É°üdG Ò¨àdG129 128133 979-

»Ñ°SÉëŸG ™ªéàdG ∫É› iƒà°ùe ≈∏Y Ò¨àd áé«àf πjó©J125 455-696-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ùdG181 309315 985

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ùdG 184 982181 309
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ á````©ªéŸG è`````FÉàædG á`````ªFÉb
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjEG

á∏KÉ‡ π«NGóeh áæFGO óFGƒa331 228318 228

(äGOGôjEG) áæFGO ä’ƒªY56 81954 941

á«dÉŸG äÉ«∏ª©dGh ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe  í«HGôe18 69921 701

QÉªãà°S’G äGóæ°S á¶Øëe π«NGóe7 7287 884

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjEG ´ƒª›414 475402 755

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG

á∏KÉ‡ AÉÑYCGh áæjóe óFGƒa166 567-154 369-

áæjóe ä’ƒªY4 668-3 601-

á«dÉŸG äÉ«∏ª©dGh ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe ≈∏Y ôFÉ°ùN41-0

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G ∞«dÉμJ ´ƒª›171 277-157 969-

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG243 198244 786

Ωƒ°üÿGh áfRGƒŸG êQÉN ô°UÉæYh äÉ≤ëà°ùŸG º«b í«ë°üJ áé«àfh äGôNóª∏d äÉ°ü°üîe110 503-67 446-

QÉªãà°S’G á¶Øëe º«b í«ë°üJ áé«àfh äGôNóª∏d äÉ°ü°üîe3 66132 178-

iôNCG ∫Ó¨à°SG äGOGôjEG52 33641 748

¿GƒYC’G ∞jQÉ°üe92 384-89 197-

áeÉ©dG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG52 191-49 120-

 áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd äGôNóŸGh äÉcÓ¡à°S’GG äÉ°ü°üîe7 861-8 229-

ádOÉ©ŸÉH á©ªéŸG äÉcô°ûdG èFÉàf ‘ á°ü◊G1 2432 738

 ∫Ó¨à°S’G áé«àf300 438289 272

iôNC’G  ájOÉ©dG ô°UÉæ©dG ≈∏Y IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ó«°UQ1224 425

äÉcô°ûdG ≈∏Y AGOC’G17 640-15 542-

ájOÉ©dG á£°ûfC’G áé«àf19 98131 985

á«FÉæãà°S’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y ôFÉ°ùÿG hCG íHôdG ó«°UQ--

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á«aÉ°üdG áé«àædG19 98131 985

á«∏bC’G ¥ƒ≤M3-21 639-378-

 á«Ñ∏ZC’G ‘ áLQóŸG áé«àædG ‘ á«∏bC’G á°üM2-3-2286-63-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á©ªéŸG á«aÉ°üdG áé«àædG4-218 62831 670

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ á````©ªéŸG á`````fRGƒŸG êQÉ````N äGó````¡©àdG
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   2009 Èª°ùjO 31

á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG

áeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh ä’ÉØch äÉfÉª°V1 328 0921 255 237

ájóæà°ùe äGOÉªàYG1 021 424432 960

äÉfÉª°†c áeó≤e ∫ƒ°UCG--

á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG ´ƒª›2 349 5161 688 197

áeó≤ŸG äGó¡©àdG

áeó≤e πjƒ“ äGó¡©J254 738224 388

äGóæ°ùdÉH á°UÉN äGó¡©J3 7085 568

áeó≤ŸG äGó¡©àdG ´ƒª›258 446229 957

ádƒÑ≤ŸG äGó¡©àdG

ádƒÑ≤e πjƒ“ äGó¡©J--

ádƒÑ≤e äÉfÉª°V7-5-21 838 6571 015 971

ádƒÑ≤ŸG äGó¡©àdG ´ƒª›1 838 6571 015 971
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ á©ªéŸG á``````fRGƒ````ŸG
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

∫ƒ°UC’GäÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

ájójÈdG ∑ƒμ°üdG  õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG ∫GƒeCGh áfGõN247 939120 823

á«°ùfƒàdG OÓÑ∏d áeÉ©dG áæjõÿGh

á«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG≈∏Y äÉ≤ëà°ùe1-5-2277 170284 087

AÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe2-5-25 303 5324 727 911

* ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe 1-2108 89192 080

QÉªãà°S’G á¶Øëe180 676121 582

ádOÉ©ŸÉH á©ª› äGóæ°S2-257 87238 108

ájQÉéàdG á©ª°ùdG  GOODWILL3351 421

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G96 16499 654

á∏LDƒŸG äGAOC’G ∫ƒ°UCG2 7032 315

iôNCG ∫ƒ°UCG3-5-2552 391491 723

∫ƒ°UC’G ´ƒª›6 827 6745 979 703

Ωƒ°üÿG

ájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG30 599651

á«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCGh äÉYGójEG4-5-2173 763172 551

AÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG 5-5-24 996 3744 291 679

á«°Uƒ°üN OQGƒeh äÉ°VGÎbG484 403439 589

á∏LDƒŸG äGAGOC’G Ωƒ°üN 13 29615 036

iôNCG Ωƒ°üN 6-5-2597 549561 073

Ωƒ°üÿG ´ƒª› 6 295 984 5 480 579

á«∏bC’G ¥ƒ≤M3-2 10 637 8 273

á«JGòdG ∫GƒeC’G

 ∫ÉŸG ¢SCGQ124 300124 300

á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G 4-2386 891343 791

* á«JGòdG º¡°SC’G 5-2-8 7658 909-

 á©ªéŸG áé«àædG4-218 62831 669

á«JGòdG ∫GƒeC’G ´ƒª› 521 053 490 851

á«JGòdG ∫GƒeC’Gh á«∏bC’G ¥ƒ≤Mh Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 827 6745 979 703

áfQÉ≤ŸG IQhô°†d 2009 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«©°VƒdG ΩÉbQCG áLÉ©e IOÉYEG â“ (*)
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القـــواءم المــــالية
المجمعة 
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: »JB’Éc •É°ûædG ´É£b Ö°ùM ™ªéª∏d á«aÉ°üdG áé«àædG ™jRƒJ »JCÉjh

ÒfÉfódG ±’BÉH

´É£````≤dG
áª«≤dG

20102009

‹ÉŸG13.40428.326

»MÉ«°ùdG922730

äÉeóÿG832-51

 áeÉY ∫É¨°TCGh AÉæH3.4702.665

´ƒªéŸG18.62831.670

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› •É°ûf Qƒ£J ¥ÉaBG -3

 »àdG É¡JÉªgÉ°ùe OhOôe ™aQh É¡à¶Øëe ‘ ±ô°üàdG Ú°ù– ójõe ≈dEG ±ó¡J á«é«JGÎ°SEG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG âª°SQ

 .‘É°üdG »μæÑdG œÉædG øjƒμJ ‘ á©HÉàdG á«dÉŸG äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe ôjƒ£J ≈∏Y õμJôJ »àdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ™eõJ

 : á«é«JGÎ°SE’G √òg ºFÉYO øeh

 á©HÉàdG á«dÉŸG äÉcô°ûdG iód ó«°TôdG Ò«°ùàdG ÇOÉÑeh ôWÉîŸG IQGOEG áaÉ≤K AÉ°SQEG  ̀

 äÉ£∏°ùdG É¡JôbCG »àdG ¢ü«°üîàdG ∫ÉªYCG øe á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó°üb á«dÉŸG á°Sóæ¡dG ‘ IQÉ°ûà°S’G áæ¡Ã ¢Vƒ¡ædG  ̀

 á«∏ëŸG

 ¢Vƒ¡ædG §£N ≥«Ñ£J óæY á«∏ªL áØ°üHh á«bóæa äGóMh π¨à°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd ájQhô°V á«dÉe á∏μ«g IOÉYEG  ̀

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO ‘ ∂æÑ∏d …ó«∏≤àdG QhódG QÉWEG ‘ ∂dPh ájOÉ°üàbG äÉHƒ©°üH ô“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH
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™ªéŸG äÉcô°T
نتائج مجمعةاحتياطيات مجمعة

2010200920102009

á∏eÉ°T áØ°üH á›óe äÉcô°T375 220334 18517 38528 932

1(ΩC’G ácô°ûdG) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG368 162349 32011 62130 168

2∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T7 1065 6154 0601 249

3 ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûd14741365382315

4á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T670691433498

4±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG35422667871488

6∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T1459-1654-705144-

7´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T1692-2509-3 4702 665

8¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG1020-3 3975248-5254-

9™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG1352-1070-500255-

10á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG21562043844502

11õ∏JƒØ«àcCG ácô°T94-11-25-79-

12(èeódG §«ëe) á°Sƒ°S É«≤jôaEG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG025669-01221-

13 (èeódG §«ëe) ¢ù«“QCG É«fƒàÑf ∫õf-22730288-0

ádOÉ©ŸÉH º««≤àdÉH á›óe äÉcô°T11 6719 6061 2432 738

14ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S36044610319

15πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S24240954201

16»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH167-175-123-79

17(èeódG §«ëe)  ájô°†M Ód á«ªæàdG ácô°T0178-022-

18(èeódG §«ëe)  ájó¡ŸG É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T0708-092

19(èeódG §«ëe)  ¿ÉeÓμ«°S Gõf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T0907-0106-

20á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G85174416179-60

21‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG3470725509

22¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG674614332204

23(èeódG §«ëe) ∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG068-0138

24(èeódG §«ëe) á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T05 75701 564

25(èeódG §«ëe) ∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T440-0360

26(èeódG §«ëe) ∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG2 13802950

´ƒªéŸG386 891343 79118 62831 670
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á©ª``éŸG áfRGƒ``ŸG OƒæH äGQÉ°ùe º``gCG -1-2

 ¿ƒ«∏e 848,4 …hÉ°ùJ IOÉjõH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.828 √Qób Ée ,2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ á©ªéŸG áfRGƒŸG ´ƒª› ≠∏H

.2009 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ πé°ùŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e %14,2 hCG QÉæjO

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 575,6 `H Ωó≤J …òdG zAÉaô◊G ≈∏Y äÉ`≤ëà°ùe{ óæH É°SÉ°SCG á∏é°ùŸG IOÉjõdG â∏ª°T ,∫ƒ°UC’G á«MÉf øªa

 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 556,7+ : ΩC’G ácô°ûdG É¡Jóæ°SCG »àdG äGóYÉ°ùŸG IOÉjR ôKEG QÉæjO ÚjÓe 5.303,5 ≠∏Ñ«d %12,2 hCG

.%11,6

 ÚjÓe 704,7 `H Éeó≤J πé°S …òdG zAÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG{ óæH á°UÉN ´ÉØJQ’G πª°ûa ,Ωƒ°üÿG OƒæH ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 %16,6  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  713,5  `H  âeÉæJ  »àdG  ΩC’G  ácô°ûdG  äÉHÉ°ùM iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒª› ‘ â≤≤– óbh QÉæjO

.2009 áæ°S ¿ƒ«∏e 4.291,7 πHÉ≤e 2010 ájÉ¡f QÉæjO ¿ƒ«∏e 4.996,4 ≈dEG OQGƒŸG √òg ó«°UQ ™ØJQG ∂dòHh

 `H IOÉjR ∂dòH â∏é°Sh QÉæjO ¿ƒ«∏e 521,1 â¨∏H ó≤a ,∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ á«JGòdG ∫GƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

 áé«àædG ™LGôJh QÉæjO ¿ƒ«∏e 43,1 `H á©ªéŸG äÉ«WÉ«àM’G Ωó≤J ≈dEG á`«©°VƒdG √òg Oƒ©Jh .%6,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 30,2

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 13 `H á©ªéŸG

á©ªéŸG áé«àædG áªFÉb OƒæH äGQÉ°ùe ºgCG  -2-2

 ájÉ¡f  ‘  ¿ƒ«∏e  31,7  πHÉ≤e  2010  ájÉ¡f  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  18,6  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ™ªéŸ  á«aÉ°üdG  áé«àædG  â¨∏H

: á«dÉàdG áæjÉÑàŸG äGÒ¨àdG ≈dEG ∂dP Oôeh %41,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 13 `H ∂dòH â©LGôJh .2009

 á«μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG IOÉjR øY Éjô°üM èàf …òdGh %0,1 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,6 `H ‘É°üdG »μæÑdG œÉædG ¢VÉØîfG  ̀

.%8,4 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 13,6 `H

 hCG QÉæjO ÚjÓe 7,2 `H äGó`æ°ùdG á``¶Øëeh äÉ≤ëà°ùŸG ≈∏Y º«≤dG í«ë°üJh äGôNóª∏d á«aÉ°üdG äÉ°ü°üîŸG Ωó≤J  ̀

.%7,2

.%4,5 hCG QÉæjO ÚjÓe 6,3 `H äÉ«∏ª©dG AÉÑYCG I OÉjR  ̀

: »JB’Éc ™«ªéàdG QÉ«©e Ö°ùM ™ªéª∏d á«aÉ°üdG áé«àædG ™jRƒJ »JCÉjh

 : ™ªéŸG äÉcô°ûd á«aÉ°üdG áé«àædG Qƒ£J ‹ÉàdG ∫hó÷G RÈj
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á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G á∏Môe ‘ ácô°T 30,00 1 000 000,000 ájQó°ùdG êÈH »LƒdƒæμàdG Ö£≤dG ‘ ±ô°üàdG ácô°T 16

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

28,33 1 015 000,000 ¢ùfƒàH ájô°üÑdG á«©ª°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 17

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

28,00 15 098 120,000 (Òà°ùæŸG ÉæjQÉe) á«Hô©dG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG 18

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

26,24 532 525,000 QÉ¡°TE’Gh áYÉÑ£dGh Ö«∏©àdG ácô°T 19

 ´ÉLÎ°SG  πeDƒj  ’h  IOó¡e  É¡dÓ¨à°SG  á∏°UGƒeh  ,OƒcQ  ádÉM  ‘  ácô°T
∫ƒ°UC’G

25,00 1 000 000,000 á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 20

 ´ÉLÎ°SG  πeDƒj  ’h  IOó¡e  É¡dÓ¨à°SG  á∏°UGƒeh  ,OƒcQ  ádÉM  ‘  ácô°T
∫ƒ°UC’G

25,00 200 000,000 ´QGhõdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 21

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 24,58 3 182 000,000 ¢ûà«H õÁQO ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæà∏d á«bóæØdG ácô°ûdG 22

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G ó«b ácô°ûdG 22,50 200 000,000 »∏Ñ≤H á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ácô°T 23

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

21,47 2 025 000,000 á«fó©ŸG äÉYÉæ°üdG ácô°T 24

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› §«ëe øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
.IOóëŸG ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d

20,00 15 000 000,000 áéØdG Òà°ùæŸG …ƒªæàdG Ö£≤dG ácô°T 25

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 21,00 4 319 000,000 ¿ÉeÓμ«°S ∫õf »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ácô°T 26

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

ºgGQO Ú©H á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG 27

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 47,88 5 947 800,000 QRƒJ á∏eQ ácô°T 28

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 42,68 4 259 840,000 •É°ù«H »MÉ«°ùdG §«°ûæàdG ácô°T 29

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 45,29 3 429 000,000 É«dGódG ∫õf áMÉ«°ù∏d á«£°SƒàŸG ácô°ûdG 30

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G á∏Môe ‘ ácô°T 42,07 725 000,000 ájô°†M Ód á«ªæàdG ácô°T 31

 ácô°ûdG  ™ª›  §«ëe  øe  ™«ªéà∏d  á∏HÉb  É¡fCG  ºZQ  ácô°ûdG  √òg  â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

25,00 5 000 000 
000,000 ∂æÑ∏d ájôé«ædG ácô°ûdG 32

 ácô°ûdG  ™ª›  §«ëe  øe  ™«ªéà∏d  á∏HÉb  É¡fCG  ºZQ  ácô°ûdG  √òg  â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

24,32 6 500 000,000 á«dÉª°ûdG á°Sƒ°ùH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 33

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› §«ëe øe ™«ªéà∏d á∏HÉb É¡fCG ºZQ ácô°ûdG √òg â«°übCG
IOóëŸG ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d

24,76 3 987 600,000 ¢ùfƒj ∫õf ácô°T 34

 ácô°ûdG  ™ª›  §«ëe  øe  ™«ªéà∏d  á∏HÉb  É¡fCG  ºZQ  ácô°ûdG  √òg  â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

23,56 6 236 055,000 øjô°ü≤dÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ácô°T 35

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 41,96 1 523 000,000 ¢ùjGôdG …OÉf §«°ûæàdGh áMÉ«°ùdG ácô°T 36

 ácô°ûdG  ™ª›  §«ëe  øe  ™«ªéà∏d  á∏HÉb  É¡fCG  ºZQ  ácô°ûdG  √òg  â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

18,17 6 786 100,000 É°SÓJ ∫õf á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 37

 ácô°ûdG  ™ª›  §«ëe  øe  ™«ªéà∏d  á∏HÉb  É¡fCG  ºZQ  ácô°ûdG  √òg  â«°übCG
 ∫ÉLB’G ‘ ™«ªéàdG IQÉÑ°VEG Ωó≤J ⁄ É¡fC’ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

IOóëŸG

19,60 16 226 080,000 »Hô¨dG §°SƒdÉH á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ácô°T 38

á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«````∏– -2
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èeódG §«ëe ‘ ∫ƒNódG

: »g 2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ ™«ªéàdG áMÉ°ùe ‘ É¡LÉeOEG ” »àdG äÉcô°ûdG

ºbôdGácô°ûdGäÉ¶MÓŸG

1É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°Tá«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh äAÉL »àdG ácô°ûdG ≈∏Y …ô°ü◊G PƒØædG ∂æÑdG ¢SQÉÁ

2∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdGá«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh äAÉL »àdG ácô°ûdG ≈∏Y …ô°ü◊G PƒØædG ∂æÑdG ¢SQÉÁ

3∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°Tá«°†≤æŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y á«dÉŸG É¡≤FÉKh äAÉL »àdG ácô°ûdG ≈∏Y …ô°ü◊G PƒØædG ∂æÑdG ¢SQÉÁ

2010 áæ°S èeódG §«ëe øe OÉ©Ñà°S’G

.áYƒªéŸG §«ëe ‘ á«dÉàdG äÉcô°ûdG ™ªŒ ⁄ 35 OóY »°ùfƒàdG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG øe 11OóY Iô≤Ø∏d É≤ÑW

ÜÉÑ°SC’G ìô°T
 á°ü◊G

% ácƒ∏ªŸG
á«aÉ°üdG áª«≤dG

∫ÉŸG ¢SCGQ
º°S’G

 Oó©dG
»ÑJôdG

Öjôb πÑ≤à°ùe ‘ âjƒØàdG á«f 78,18 3 909 190,000 »°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG 1

ídÉ°üd IOóëe áª«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’ h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG 
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 99,76 6 195 000,000

‹hódG ¢üfÉ≤°S ô°üb ácô°T 2

ídÉ°üd IOóëe áª«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’ h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG 
∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 85,94 5 174 000,000

á«μ«fÉμ«ehô¡μdG äÉYÉæ°ü∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 3

‹óY ø“Dƒe Égôjój h á«FÉ°†b áHÉbQ â– ácô°ûdG √òg 66,55 2 000 000,000 ¢ùdófC’G ∫õf ¿óŸG §°Sƒd á«bóæØdG ácô°ûdG 4

ídÉ°üd IOóëe áª«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’ h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG 
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

50,00 10 000,000
»©ª°ùdG ´É£≤dGh Éªæ«°ùdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 

…ô°üÑdG
4

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 39,01 3 640 000,000 ¢†«HC’G â«ÑdG ∫õf áMÉ«°ù∏d á«£°SƒàŸG ácô°ûdG 6

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 37,44 4 637 000,000 ∑ÉjOhR ∫õf »MÉ«°ùdG •É°ûædG ácô°T 7

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 36,70 4 087 500,000 õjGOGQÉH ÉjƒL ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 8

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 35,07 2 675 000,000 á£fõ«H ∫õf ácô°T 9

ídÉ°üd IOóëe áª«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG 
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

34,78 1 380 000,000 »°SGôŸG ácô°T 10

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 33,59 2 620 000,000 ¢Sƒ∏Ñ«H ∫õf »MÉ«°ùdG ±ô°üàd á«ŸÉ©dG ácô°ûdG 11

ácô°ûdG ≈∏Y ®ƒë∏ŸG PƒØædGh áHÉbôdG ÜÉ«Z 32,37 7 308 500,000 ÒŸÉH ∫õf ájhGôë°üdG áMÉ«°ùdÉH ¢Vƒ¡ædG ácô°T 12

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

31,03 2 059 000,000 ∑QÉH õjGOGôH ¬«aÎdGh §«°ûæàdG ácô°T 13

 ácô°ûdG ídÉ°üd IOóëe º«≤H ∫ƒ°UC’G ´ÉLÎ°SG πeDƒj ’h á«Ø°üàdG ó«b ácô°ûdG
∫GƒeCG ∫ƒNO hCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

30,00 1 000 000,000 á«Hƒæ÷G  äÉeÉª◊ÉH á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T 14

á«dÉe ºFGƒb ó©J ⁄h QÉªãà°S’G á∏Môe ‘ ácô°T 30,00 250 000,000 iÈμdG ¢üHôb á«ªæJ ácô°T 15
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.á«∏bCG ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ÚªgÉ°ùª∏d ™LGôdG §°ù≤dG ≈dEG áaÉ°VEG á©ªéŸG

 ∫GƒeC’G ™jRƒJh ádOÉÑàŸG äÉ«∏ª©dG OÉ©Ñà°SÉH ΩÉ«≤dG óæY ™«ªéàdG äÉHÉ°ùM ójóëàd á«°SÉ°SCG IGOCÉc áÑ°ùædG √òg Ωóîà°ùJ Éªc

.á«JGòdG

 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ,Iô°TÉÑe áØ°üH ,ΩC’G ácô°ûdG É¡μ∏“ »àdG •É°ùbC’G Ö°ùf ™ªéH ¢ü°üë∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ùM ºàjh

 øY áYôØàŸG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH ,ácƒ∏ªŸG Ö°ùædG ÜQÉ°V π°UÉM ôjó≤Jh É¡d á©HÉàdG

.á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG

: ‹GƒàdG ≈∏Y 2009 Èª°ùjO 312010 و Èª°ùjO 31 ‘ ,Égójó– ”  »àdG  ájƒFÉŸG  Ö°ùædG  ‹ÉàdG ∫hó÷G RÈjh

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

äÉcô°ûdG
(%)  áÑbGôŸG ájƒFÉŸG áÑ°ùædGäGÒ¨àdG

% 2010 - 2009 20102009

(ΩC’G ácô°ûdG) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG99,6299,960,34-

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T98,3998,740,35-

 ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûd57,1057,310,21-

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T90,8991,260,37-

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG92,8193,190,38-

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T83,0483,690,65-

´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T97,9798,320,35-

¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG99,5499,890,35-

™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG49,8149,980,17-

á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG67,5367,760,23-

õ∏JƒØ«àcCG ácô°T95,9596,350,40-

ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S73,8871,112,77

πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S94,0095,441,44-

»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH29,8929,990,10-

É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T46,63-

á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G43,2633,359,91

‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG22,1520,701,45

¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG26,9627,050,09-

∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG23,48-

∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T19,36-

èeódG §«ëe qÒ¨J ôjÈJ -6-1
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™ªéŸG äÉcô°T

2009 áæ°S ‘ áÑbGôŸG ájƒFÉŸG áÑ°ùædG áæ°S ‘ áÑbGôŸG
2009
%`H

  IÎØdG ∫ÓN Ò¨àdG
2010 -2009

%
 Iô°TÉÑe áÑbGôe

%`H
Iô°TÉÑe ÒZ áÑbGôe 

%`H
 ´ƒªéŸG

%`H

(ΩC’G ácô°ûdG) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG99,920,30-99,6299,660,04-

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T94,394,6299,0199,010,00

 ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûd15,5243,0758,5958,590,00

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T29,9670,0099,9699,940,02

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG61,3435,3696,7096,700,00

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T49,1850,2599,4399,430,00

´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T84,7115,2099,9199,910,00

¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG94,595,4099,9999,990,00

™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG50,000,0050,0050,000,00

á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG61,216,6667,8767,870,00

õ∏JƒØ«àcCG ácô°T30,0069,9799,9799,970,00

ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S29,2045,6574,8571,803,05

πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S85,409,5594,9597,902,95-

»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH30,000,0030,0030,000,00

É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T46,810,0046,810,00خارج مجال التجميع

á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G43,410,0243,4333,3610,07

‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG8,7413,8822,6222,520,10

¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG27,060,0027,0627,060,00

∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG23,570,0023,570,00خارج مجال التجميع

áYƒªéŸÉH ‹ÉŸG •ÉÑJQ’Gh ¢ü°üë∏d ájƒFÉŸG Ö°ùædG

: ‹GƒàdG ≈∏Y 2009Èª°ùjO 31h 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ,É¡∏«é°ùJ ” »àdG ájƒFÉŸG áÑ°ùædG »JB’G ∫hó÷G RÈjh

 ¢SCGQ ‘ ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG/h Iô°TÉÑe áØ°üH ,∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¬μ∏“ …òdG §°ù≤dG ‘ ¢ü°üë∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG πãªàJ

 ,™«ªéà∏d áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉ«àNG øe Égójó– øμÁ »àdG áÑbGôª∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG ,±ÓN  ≈∏Yh ,á©ª› ácô°T πc ∫Ée

  .™«ªéàdÉH ΩÉ«≤dG øe ¢ü°üë∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG Ú«©J øμÁ

 äÉcô°ûdG  ∫ƒ°UCG  ‘É°U  ‘  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ¥ƒ≤M  º««≤J  øe  ¢ü°üë∏d  ájƒFÉŸG  áÑ°ùædG  áaô©e  øμ“  ,Ó©ah
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 øe  ôeC’G  º°ùéàjh  .É¡«∏Y  GÒÑc  GPƒØf  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ¢SQÉ“  ¿CG  ¢VÎØj  ,äÉ°ù°SDƒe  ‘ äÉcô°ûdG  √òg  πãªàJ

 πμd áÑ°ùædÉH »JÉ«∏ª©dGh ‹ÉŸG Ò«°ùàdG äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áªgÉ°ùª∏d ∂æÑ∏d á°VƒØŸG äÉ«MÓ°üdG ∫ÓN

 áØ∏àîe äÉYÉ£b ‘ ádOÉ©ŸG á≤jô£H á›óŸG áYƒªéŸG äÉcô°T πª©Jh .äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y áHÉbQ á°SQÉ‡ ¿hO É¡μ∏à“ ácô°T

 GPƒØf ΩC’G ácô°ûdG ¢SQÉ“h ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd É¡ªYO QÉWEG ‘h ‹ÉàdÉHh .»MÉ«°ùdG ´É£≤dG É°SÉ°SCGh äÉeóÿGh ‹ÉŸG ´É£≤dÉc

: »∏j Ée ∫ÓN øe ≈∏éàj GÒÑc

.∂æÑdG É¡μ∏Á »àdG á°ù°SDƒŸÉH ¬HÉ°ûe Ò«°ùJ πμ«g ‘ hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ π«ãªàH ™àªàdG  

.á«dÉŸGh á«à°ùLƒ∏dG IóYÉ°ùŸGh IQÉ°ûà°S’G Ëó≤àH Ò«°ùàdG äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ áªgÉ°ùŸG  

 ‘ hCG/h áªgÉ°ùŸG äGó¡©J ¢üîj Éª«a Éª«°S ’ É¡μ∏“ »àdG á°ù°SDƒŸGh ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ÚH áeÉg ä’OÉÑe OƒLh  

.(á«μæH ídÉ°üe áYƒª› QÉWEG ‘) ¢Vhô≤dG

.(Ú≤ë∏e ¿GƒYCÉc) Ò«°ùàdG ¿GƒYCG ∫OÉÑJ  

ÒfÉfódG ±’BÉH  

º°SE’G∫ÉŸG ¢SCGQäÓeÉ©ŸG ºbQá«aÉ°üdG áé«àædG•É°ûædG ´ƒf hCG ´É£b

ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S1 00048139مالي

πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S1 7954658مالي

»°ùfƒàdG ∫ÉªYC’G ∂æH3 711507412-مالي

á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G49 59410 72010 815-مالي

‹ÉŸG QÉéjEÓd ¥ÉaƒdG15 00012 1893 248مالي

¢SÉàjôa áÑbGôª∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG1 8007 0351 125خدمات

∑Gƒμ«°S äGó©ŸGh äGƒæ≤∏d á«YÉæ°üdG ácô°ûdG9 44020 5541 258صناعي

∞dƒb øjôb ∫õf á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG ácô°T2 2651 657167سياحي

èeódG §«ëe Ò«¨Jh ¢ü°üë∏d ájƒFÉŸG Ö°ùædGh áÑbGôª∏d ájƒFÉŸG Ö°ùædG Qƒ£J-5-1

áÑbGôŸG ∞jô©J

 øY áŒÉædG äGRÉ«àe’ÉH ™àªàdG ¢Vô¨H Ée á°ù°SDƒÃ á«JÉ«∏ª©dGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG IOÉ«b ∫ƒîj …òdG PƒØædG ‘ áÑbGôŸG πãªàJ

.É¡à£°ûfCG

áÑbGôª∏d ájƒFÉŸG Ö°ùædG

 øμÁh .á©ªéŸG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ÚH ô°TÉÑŸG ÒZ hCG/h ô°TÉÑŸG •ÉÑJQ’G ábÓY áÑbGôª∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG RÈJ

.É¡YÉÑJG »¨Ñæj »àdG ™«ªéà∏d áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉ«àNG øY IOÉjR áYƒªéŸG áMÉ°ùe ‘ Ée á°ù°SDƒe ∫ÉNOEG øe áÑ°ùædG √òg ójó–

 á©ªéŸG ácô°ûdG ‘ áªgÉ°ùe á°ù°SDƒªc ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG É¡μ∏“ »àdG ¥ƒ≤◊G áª«b áÑbGôª∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG ≥aGƒJh

.…ô°üM πμ°ûH ∂æÑdG É¡ÑbGôj »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ,Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe áØ°üH ,ácƒ∏ªŸG ¥ƒ≤◊G áª«b ™ªéH É¡HÉ°ùàMG ºàjh
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 º°SE’qG∫ÉŸG ¢SCGQäÓeÉ©ŸG ºbQá«aÉ°üdG áé«àædG•É°ûædG ´ôa hCG ´É£b

(ΩC’G ácô°ûdG) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG124 300413 61314 799مالي

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T36 0009 3593 362مالي

 ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûdG5 0001 102789مالي

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T5001 981226مالي

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG6 500665616مالي

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T16 9454 3722 183مالي

´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T9 40012 7882 092بناء وأشغال عامة

¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG37 0006 5185 121-مالي

™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG4 00023947حدمات

á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG7 5002 4391 115سياحي

õ∏JƒØ«àcCG ácô°T1 0000866-سياحي

É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°ûdG2 555-سياحي

ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG á≤jôW Ö°ùM á›óe äÉcô°T

: ádOÉ©ŸÉH º««≤àdG á≤jôW Ö°ùM áYƒªéª∏d Úà©HÉJ Ò¨àe ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG »àcô°T ™«ªŒ

 ∂∏“h Éæ“Dƒe É¡àØ°üH πª©J »àdG  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  πÑb øe áYƒªéª∏d Úà©HÉJ  QÉªãà°SG  »àcô°T çGóMEG  ”  

 Éª¡æe πc ∫Ée ¢SCGQ ‘ á«ªgC’G áJhÉØàe äÉªgÉ°ùe

 ∫ÓN øe hCG  Iô°TÉÑe  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  áÑbGôŸ  áYƒªéª∏d  á©HÉàdG  QÉªãà°S’G  äÉcô°T  IQGOEG  ¢ùdÉ› ™°†îJ  

 STB  ∫ÓN  øe  Iô°TÉÑŸG  ÒZ  áªgÉ°ùŸG  :  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  áYƒª›  ádÉM  ‘)  Ú°VƒØŸG  Ú«dÉŸG  É¡fGƒYCG

 ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ôjóàd ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG É¡àKóMCG á£ÑJôe á©HÉJ ácô°T »gh MANAGER

 á≤jô£c πeÉ°ûdG êÉeóf’G á≤jôW RÈjh  áÑbGôª∏d á©ØJôŸG ájƒFÉŸG áÑ°ùædG ô°ùØjÉe ƒgh .(áYƒªéª∏d á©HÉàdG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 äÉcô°ûdG √òg ™°†îJ ¿CÉH  »°†≤j ¢ùfƒJ ‘ QÉªãà°S’G äÉcô°ûd »ª«¶æàdG QÉWE’G ¿CG  ’EG  .äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™«ªéàd

 øμÁ »àdG ∫ƒ°UC’G áØ°üH ≥∏©àj Éª«a á«°Uƒ°üN óYGƒb É¡«∏Y ≥Ñ£Jh ,á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g »gh ,¥ƒ°ùdG §∏°S áÑbGôŸ

.É¡©jRƒJh É¡μ∏“ ¿CG

 QÉWE’G  ™e  ÜQÉ°†àJ  äÉcô°ûdG  √òg ≈∏Y ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  É¡°SQÉ“  »àdG  á°VÎØŸG  ájô°ü◊G áÑbGôŸG  ¿EÉa  ,Ó©ah

 øgGôdG âbƒdG ‘ øª°†J ’ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¿CGh Éª«°S ’ Ò¨àŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°ûd »ª«¶æàdG

 πNój á«YƒædG äGóMƒdG √òg º¡°SCG á«μ∏e ¿CG ºZQ É¡dƒ°UCG hCG É¡à£°ûfCÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG πªëàJ ’h äÉcô°ûdG √òg èFÉàf

.…QÉŒ •É°ûf ¥É«°S ‘ ¢ù«dh ΩC’G ácô°ûdG É¡àª°SQ áeGóà°ùe IRÉ«◊ …ó«∏≤àdG ¥É«°ùdG ‘

 ™ªéª∏d Úà©HÉàdG  Ò¨àŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  äGP QÉªãà°S’G »àcô°T ™«ªŒ á≤jôW ™ªéŸG QÉàNG ,√ôcP ≥Ñ°S Ée ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh

.ádOÉ©ŸÉH zπÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S{h zôªãà°ùŸG ±Éμ«°S{

ádOÉ©ŸÉH â©ªL äÉcô°T ÊÉªK
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 .2010

 É¡ã©H ” óbh .äGóæ°ùdG ßaÉëe IQGOEG ‘ ácô°ûdG √òg ¢ü°üîàJ : SOFI ELAN SICAF ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûdG 

.1994 áæ°S

 áªgÉ°ùe Qó≤Jh .ÒfÉfO 10 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 500.000 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 5.000.000 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ % 15,52 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› äÉcô°T •É°ûæd á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG -3-1

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› •É°ûæd á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G RÈj

ÒfÉfódG ±’BÉH  

º°SE’qG∫ÉŸG ¢SCGQäÓeÉ©ŸG ºbQ∫Ó¨à°S’G áé«àfá«aÉ°üdG áé«àædG

(ΩC’G ácô°ûdG) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG124 300413 61329 92114 799

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T36 0009 3594 5943 362

 ¿ÓjEG ‘ƒ°S á«dÉŸG ácô°ûd5 0001 102659789

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T5001 981362226

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG6 5006651 019-616

»°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG5 00017 7837 885-7 859-

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T16 9454 3722 3962 183

´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y ácô°T9 40012 7881 357-2 092

¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG37 0006 5184 801-5 121-

™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG4 00023110-947

á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG7 5002 4391 2191 115

õ∏JƒØ«àcCG ácô°T1 000058-866-

É«fƒàÑf ∫õf ÓgCG ácô°T2 555-

2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ™«ªéàdG ∫É› øª°V ó©J »àdG äÉcô°ûdG -4-1

á∏eÉ°T áØ°üH á›óe äÉcô°T

.2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ≈aƒe ‘ á∏eÉc áØ°üH É¡›O ” »àdG äÉcô°ûdG áYƒª› ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

ÒfÉfódG ±’BÉH  
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 ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á`«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe Qó≤Jh .2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ QÉæjO ∞dCG 1.638 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

. %26,25 `H É¡dÉe

 ¥GQhCG á¶Øëe IQGOEÉH ≈æ©Jh ,1994 áæ°S ‘ É¡ã©H ” ,Ò¨àe ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T »g : πÑ≤à°ùŸG ±Éμ«°S 

 øe ΩÉg Qób ≈∏Yh OhOôe …P ,øeBG »YÉªL QÉªãà°SG œÉf ÒaƒJ ≈dEG ácô°ûdG √òg ±ó¡Jh .á«JGòdG É¡dGƒeCG ΩGóîà°SÉH á«dÉe

 ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒeh á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG º¡°SC’Gh á¡HÉ°ûŸG äGóæ°ùdGh ´ÉbôdG øe É°SÉ°SCG É¡à¶Øëe ¿ƒμàJh .ádƒ«°ùdG

.á∏FÉ°ùdG ∫GƒeC’Gh á«dÉŸG ¥GQhCÓd »YÉª÷G

.áeƒ°SôŸG ±GógC’Gh ¥ƒ°ùdG ‘ IôaƒàŸG ¢UôØdG Ö°ùëH ácô°ûdG √òg äGQÉªãà°SG áÑ°ùf πjó©J ºàj

 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe Qó≤Jh .2010  Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ QÉæjO ∞dCG 1.795 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñjh

.%85,40 `H É¡dÉe ¢SCGQ

 ‘ É°SÉ°SCG ¢ü°üîàJ : STB MANAGER á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T 

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°SÓd ácÎ°ûŸG ≥jOÉæ°üdG É¡æe á°UÉNh ¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑW É¡ã©H øμÁ »àdG ≥jOÉæ°üdG ´GƒfCG áaÉc IQGOEG

.2002 áæ°S É¡ã©H ” óbh .∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ

 áªgÉ°ùe Qó≤Jh .QÉæjO 100 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 5.000 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 500.000 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31ïjQÉJ ‘ %29,94 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ ≈dhC’G ácô°ûdG »gh ,1999 áæ°S ‘ É¡ã©H ” : STRC ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG 

 ¿ƒjódG AGô°ûH ácô°ûdG √òg Ωƒ≤Jh .1998 …ôØ«a 2 ‘ ñQDƒŸG 1998 áæ°ùd 4 ¿ƒfÉ≤dG äÉ«°†à≤Ÿ É≤ÑW É¡d ¢üNôŸG á«μæÑdG

.Ò¨dG ÜÉ°ù◊ hCG ¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊

 Qó≤Jh .QÉæjO  100  …hÉ°ùJ  á«ª°SG  áª«≤H  º¡°S 370.000  øe ¿ƒμàjh QÉæjO  37.000.000  ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ  ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %91,35 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe

 QÉªãà°SG ácô°T »g : STB SICAR ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T 

 ™e ,¢UÉÿG É¡HÉ°ù◊ áªgÉ°ùŸÉH Ωƒ≤Jh ,1998 áæ°S É¡ã©H ” ,∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ªéŸ á©HÉJ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP

.É≤M’ äÉªgÉ°ùŸG √òg ™«H IOÉYEG ¢Vô¨H ∂dPh Ò¨dG ÜÉ°ù◊ hCG ,áªgÉ°ùŸG ‘ âjƒØàdG ¿ÉμeEG ¿Éª°V

 ïjQÉJ ‘ %49,18 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe Qó≤Jh QÉæjO ∞dCG 16.945 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31

 äGP QÉªãà°S’G ácô°T ‘ ID SICAR QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T èeO äó¡°T 2009 áæ°S ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh

.STB SICAR  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ

 º««≤àdGh IQÉ°ûà°S’G Ëó  ≤J Éª«°S ’ ∫ÉªYC’G ∑ƒæH á£°ûfCG áaÉc ≈WÉ©àJ º°S’G á«ØN ácô°T »g : ∫ÉªYCÓd ¢ùfƒJ ∂æH 

.1997 áæ°S ‘ É¡ã©H ” óbh .¢ü«°üîàdG äÉ«∏ªY IQGOEGh

 áªgÉ°ùe Qó≤Jh .QÉæjO 100 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°SCG 37.107 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 3.710.700 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %30,00 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 .1967 áæ°S É¡ã©H ” á°UQƒÑdÉH áWÉ°SƒdG ∫É› ‘ á∏eÉY ácô°T »g : SOFIGES ±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG 

 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ % 61,34 `H QÉæjO ∞dCG 6.500 ≠∏Ñj …òdG É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe Qó≤Jh
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 5  ≈dEG  QÉ«∏e  2  øe ∂æÑdG  ∫Ée ¢SCGQ  ‘ IÒNC’G IOÉjõdG  ∫ÓN É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf  ≈∏Y ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  â¶aÉMh

 ∂fôa 10.000 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H º¡°S 125.000 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á«dÉ◊G á°ü◊G …hÉ°ùJh .CFA ∂fôa äGQÉ«∏e

.QÉæjO ∞dCG 5.520 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H É«°ùfƒJ GQÉæjO 3.305.651 ∫OÉ©j Ée …CG CFA

 áæ°S É¡ã©H ” óbh á«μæÑdGh á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG πμH ΩÉ«≤dG ±ó¡à°ùJ º°S’G á«ØN ácô°T ƒg  : »°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG 

.1879

 ácô°ûdG áªgÉ°ùe Qó≤Jh ÒfÉfO 5 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e øe ¿ƒμàjh QÉæjO ÚjÓe 5 ácô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

  .2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %78,18 `H ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

.1977 áæ°S É¡ã©H ” óbh á«μæÑdGh á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG πμH ΩÉ«≤dG ±ó¡à°ùJ º°S’G á«ØN ácô°T ƒg : á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG OÉ–G 

 Qó≤Jh hQhCG 15,24 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 3.254.200 øe ¿ƒμàjh hQhCG 49.594.008 ácô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

  .2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %43,41 `H ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe

 »gh .É¡JQGOEGh á«MÉ«°Sh á«bóæa äGóMh çGóMEG ‘ ,1966 áæ°S ‘ É¡ã©H ” »àdG ,ácô°ûdG √òg ¢ü°üîàJ : á∏«NódG 

 Gòg AGôμH ácô°ûdG √òg âeÉb óbh .Òà°ùæŸÉH á«MÉ«°ùdG á≤£æŸG ‘ “¢üfÉ≤°U …OÉf áeÉbEG” ájôb 1968 áæ°S òæe π¨à°ùJ

.ójóéà∏d á∏HÉb »gh 2006 øe CGóÑJ äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ Ò¨dG IóFÉØd ¥óæØdG

 áªgÉ°ùe Qó≤Jh .ÒfÉfO 5 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 1.500.000 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 7.500.000 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘  %61,21 `H ácô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 ácô°ûdG √òg âë‚ óbh ´É£≤dG Gòg ‘ á£°TÉædG äÉcô°ûdG ΩóbCG ióMEG »gh 1931 áæ°S ‘ É¡ã©H ” : ´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y 

 øe á£°SƒàŸG ±Éæ°UC’G ≈∏Y É¡à£°ûfCG õ«côJ äOÉYCG É¡fCG ’EG .É¡fRGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ Ö∏£dG ¢VÉØîfGh IOÉ◊G á°ùaÉæŸG ºZQ

: `H ∂dP ºYóJh øcÉ°ùŸG øe ájOÉ°üàb’G ±Éæ°UC’Gh »æμ°ùdG QÉªãà°S’G

äÉ≤ØædG ≈∏Y §¨°†dG -

RÉ‚E’G ∞jQÉ°üe ≈∏Y §¨°†dG -

.¥Gƒ°SCÓd ¢ShQóe ±É°ûμà°SG -

 áªgÉ°ùe Qó≤J .QÉæjO 5 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 1.880.000 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 9.400.000 ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %84,71 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

 áæ°S ‘ É¡ã©H ” »àdG ,ácô°ûdG √òg ¢ü°üîàJ : STB INVEST  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T 

.âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°T ΩÉ¶f QÉWEG ‘ ∂dPh äGQÉªãà°S’G á«ªæJ ‘ ,1991

 Qó≤J h.ÒfÉfO 10 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S 3.600.000 øe ¿ƒμàjh QÉæjO 36.000.000 ácô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñj

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ %94,39 `H É¡dÉe ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áªgÉ°ùe

 ¥GQhCG á¶Øëe IQGOEG ‘ ¢ü°üîàJ ,1994 áæ°S ‘ É¡ã©H ” ,Ò¨àe ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T »g : ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S 

.á«JGòdG É¡dGƒeCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh á«dÉe

 ∂dPh Ò¨àŸG OhOôŸG äGP ¥GQhC’Gh âHÉãdG OhOôŸG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ƒëf É°SÉ°SCG ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S QÉªãà°SG á°SÉ«°S ¬éàJ

.…ó≤ædG ∞«XƒàdG ≈dEG ÉfÉ«MCG CÉé∏J óbh .áYƒæàŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe É¡FÉæàbG ó©H

.áeÉJ ádƒ«°S ≈dEG áaÉ°VEG É¡«ªgÉ°ùe IóFÉØd º«bh QÉb OhOôe ÒaƒJ ≈dEG ácô°ûdG √òg ±ó¡Jh

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG
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∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô``°ûdG áYƒ``ª› áMÉ``°ùe-1

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ ΩÉY Ëó≤J -1-1

 ¢UÓîà°SG ácô°T) ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ‘ §°ûæJ ácô°T 20 øe ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒª› ¿ƒμàJ 

 ,á«bóæa äÉcô°T ,á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP äÉcô°T ,á°UQƒÑdÉH AÉ£°Sh ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ,¿ƒjódG

 áæ°S  â°ù°SCÉJ  ¢Vôb  á°ù°SDƒe  »gh ,∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  »g áYƒªéŸÉH  ΩC’G  ácô°ûdGh  .(...  ,äÉeóN äÉ°ù°SDƒe

 ≠∏Ñjh á°UQƒÑdÉH áLQóe ácô°T »gh .2001 á«∏jƒL 10 ‘ ñQDƒŸGh 2001 áæ°ùd 65 OóY ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ ™°†îJh 1958

 á«ª°SG áª«≤H …OÉY º¡°S 24.860.000 øe ¿ƒμàjh πeÉμdÉH ´ƒaóe ƒgh »°ùfƒJ QÉæjO 124.300.000 É¡dÉe ¢SCGQ

.ÒfÉfO 5 …hÉ°ùJ

: ájOÉ°üàbG ÜÉ£bCG á©HQCG ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™ª› §°ûæjh

 º¶æŸG  2001  áæ°ùd  65  OóY  ¿ƒfÉ≤dG  ≈°†à≤Ã  É¡d  ¢üNôŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∫ÉéŸG  Gòg  øª°V  §°ûæJ  :  ‹ÉŸG  Ö£≤dG  

 ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdGh á°UQƒÑdG ‘ áWÉ°SƒdG »gh É¡H É¡WÉ°ûf §ÑJôj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG h ¢Vô≤dG äÉ°ù°SDƒŸ

 ñQDƒŸG 2001 áæ°ùd 83 OóY ¿ƒfÉ≤dGh 1988 ähCG 2 ‘ ñQDƒŸG 1988 áæ°ùd 92 OóY ¿ƒfÉ≤dG) á«dÉŸG ¥GQhCÓd »YÉª÷G

 ‘ ñQDƒŸG 1995 áæ°ùd 87 OóY ¿ƒfÉ≤dG É¡ª¶æj »àdG á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°Th (2001 á«∏jƒL 24 ‘

.1995 ôHƒàcCG 30

 ‘ ñQDƒŸG 1990 áæ°ùd 17 OóY ¿ƒfÉ≤dG  ≈°†à≤Ã É¡d ¢üNôŸG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc  Ö£≤dG  Gòg  πª°ûj : …QÉ≤©dG Ö£≤dG 

 hCG AÉæÑdG ∂dòch øμ°ù∏d É°SÉ°SCG Ió©ŸG »°VGQC’G º°SÉ≤e áÄ«¡Jh …QÉ≤©dG º«°ù≤àdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ‘ 1990 …ôØ«a 26

.ájQGOEG hCG á«æ¡e á£°ûfCG hCG IQÉéàdG hCG øμ°ù∏d á°ü°üîe á«YÉªL ¬Ñ°T hCG á«YÉªL ¿ÉÑe ójóŒ

.á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG äGóMƒdG IQGOEG É¡d ¢üNôŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ö£≤dG Gòg º°†j : »MÉ«°ùdG Ö£≤dG 

 ¿ƒjódG  ¢UÓîà°SGh  ájQÉ°ûà°S’G  äÉ°SGQódG  ∫É›  ‘  á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  Ö£≤dG  Gòg  º°†j  :  äÉeóÿG  Ö£b  

.äÉeóÿGh

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ºgCÉH ∞jô©àdG -2-1

 »gh ,∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  âÑààcG  óbh  .1990  áæ°S  É¡ã©H  ” : “SONIBANK”  ∂æÑ∏d  ájôé«ædG  ácô°ûdG  

 Ée  …CG  %25  áÑ°ùæH  (CFA) á«≤jôaE’G  á«dÉŸG  áYƒªéŸG ∂fôa QÉ«∏e 2  ≠dÉÑdG  ‹hC’G ∫Ée ¢SCGQ  ‘ ,∂jô°ûdG  ¢ù°SDƒŸG

.∂æÑdG Gò¡d »©LôŸG ∂jô°ûdG áÑJôe πà– »¡a ∂dòHh QÉæjO ∞dCG 1.656πã“h CFA ∂fôa ¿ƒ«∏e 500 …hÉ°ùj

 ™ª› ±ô°üJ ôjô≤J
∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG

2010 á«Ñ°SÉëŸG á`æ°ùdG 
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 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG äÉHÉ°ùM ‘ ô¶æ∏d IƒYóŸG ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G OÉ≤©fÉH »¡àæJ äGƒæ°S çÓK IóŸ äÉHÉ°ùM »ÑbGôªc

.2013

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

: ™°SÉàdG QGô≤dG
 Ió«°ùdG  Ú«©J  √É°†à≤Ã ” …òdG 2011 …Ée 02  ïjQÉàH  ó≤©æŸG IQGOE’G ¢ù∏› QGôb ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¥OÉ°üJ

 AÉ¡àfÉH É¡àHÉ«f Ióe »¡àæJh QGõdG …OÉ¡dG  ó«°ù∏d  ÉØ∏N ádhó∏d πã‡ ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ  ójóL ƒ°†Y áØ°üH »Ñjô¨dG IÒª°S

.É¡Ø∏°S Ióe

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

:ô°TÉ©dG QGô≤dG
 Qhô°ùH ¢SQÉa h Iƒ¡°TƒH ÊÓ«c h á«æZ ø°ùM IOÉ°ùdG h »æjóe ∫ÉeBG Ió«°ùdG Ú«©J ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¥OÉ°üJ

 óªëe h êGhó¡dG  óªMCGh QÉªY  Ö«Ñ◊G h ï«°ûdG øH …OÉ¡dG  IOÉ°ùdG  øY  É°VƒY ,ádhó∏d Ú∏ã‡  ,IQGOE’G ¢ù∏éÃ AÉ°†YCG

.º¡aÓ°SCG Ióe øe á«≤ÑàŸG Ióª∏d ‹ÉÑ÷G

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏dQGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

:ô°ûY …OÉ◊G QGô≤dG
 »∏ªL ≠∏ÑÃ •É°ùbCG IóY ≈∏Y hCG ‹ÉªLEG »YÉbQ ¢Vôb QGó°UEG  ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¢üNôJ

.äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ ∂dP h QÉæjO ¿ƒ«∏e 300 √Qób

.É¡JGAGôLEG h QGó°UEG á«∏ªY πc  •hô°T ójó– h ≠∏ÑŸG §Ñ°V á«MÓ°U ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éŸ ¢VƒØJ h

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

 

:ô°ûY ÊÉãdG QGô≤dG
 ¥ƒ°ùdG º«¶æJ IOÉYEÉH ≥∏©àŸGh 1994 Èªaƒf 14 ‘ ñQDƒŸG 1994 áæ°ùd 117 OóY ¿ƒfÉ≤dG øe 19 π°üØdG ΩÉμMCÉH ÓªY

 ñQDƒŸG á«dÉŸG ôjRh QGôbh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ™aóH ≥∏©àŸG 1999 ähCG 17 ‘ ñQDƒŸG 1999 áæ°ùd 92 OóY ¿ƒfÉ≤dÉH í≤æŸGh á«dÉŸG

 É¡©«H IOÉYEGh ácô°ûdG º¡°SCG AGô°T ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éŸ ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ∫ƒîJ 2000 Èªaƒf 17 ‘

.¥ƒ°ùdG ‘ ÉgQÉ©°SCG πjó©J á«¨H ∂dPh á°UQƒÑdÉH

´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏dQGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

:ô°ûY ådÉãdG QGô≤dG
 á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ΩÉ“EG ¢Vô¨d á°ù∏÷G √òg ô°†ëe øe Ò¶f hCG áî°ùf πeÉ◊ äÉ°†jƒØàdG πc áeÉ©dG á°ù∏÷G â£YCG

.ÉgÒZh QÉ¡°TE’Gh ´GójE’ÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’Gh

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d  QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H
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QÉæjódÉH

á«dÉŸG áæ°ùdG í«HGôe14.799.395,396

πMôe ó«°UQ10.247,400

º°ù≤ŸG íHôdG14.809.642,796

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G0

∫hC’G »bÉÑdG14.809.642,796

IÉØ©e äGQÉªãà°SG IOÉYE’ äÉWÉ«àMG9.973.965,000

ÊÉãdG »bÉÑdG4.835.677,796

áeÉY á«μæH ôWÉîŸ äÉWÉ«àMG3.835.677,796

ådÉãdG »bÉÑdG1.000.000,000

∫ÉŸG ¢SCGQ ICÉØμe0

™HGôdG »bÉÑdG1.000.000,000

»YÉªàL’G ∫ÉŸG1.000.000,000

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

: ¢SOÉ°ùdG QGô≤dG
 Qƒ°†◊G áëæe ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ≈∏îJ  ,ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á°ù∏÷G øe ìGÎbÉH

.QÉæjO 60.000,000 ≠∏ÑÃ É«FóÑe äOóM   »àdG h  2010 á«dÉŸG áæ°ù∏d

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

: ™HÉ°ùdG QGô≤dG
 ≠dÉÑŸG ¢ü«°üîàH ΩÉ«≤dG ¬MGÎbG ≈∏Y AÉæH IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¢VƒØJ

 äÉ«WÉ«àM’G ÜÉ°ùM øe  É¡Ñë°ùH ∂dPh ,AÉ°†àb’G óæY zäGôNóŸG{ ÜÉ°ùëH áeRÓdG

.áeÉ©dG á«μæÑdG ôWÉîª∏d  á°ü°üîŸG

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

 

: øeÉãdG QGô≤dG
 äÉHÉ°ù◊G  »ÑbGôe  ΩÉ¡e  AÉ¡àfG  ≈∏Y  É¡YÓWEG  ó©H  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á°ù∏÷G  Ú©J

: Ú«dÉ◊G

»°UÓL IQOÉf QÉª°S Öàμe h (»YGƒ°ùdG ¥GRôdG óÑY)  IMAC ™ª› -

 áÑ°SÉëŸG ‘ IÈî∏d …ó«©°ùdG »ëàa Öàμe  CFA -

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



88

: ∫hC’G QGô≤dG
 äÉMÉ°†jE’Gh äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôŸ ΩÉ©dG ôjô≤àdGh 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdÉH ≥∏©àŸG IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y ´ÓW’G ó©H

 áæ°ùdÉH á≤∏©àŸG ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y h IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¥OÉ°üJ ,áeó≤ŸG á«aÉ°VE’G

.É¡«∏Y âeób »àdG ≠«°üdG Ö°ùM 2010 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«Ñ°SÉëŸG

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

: ÊÉãdG QGô≤dG
 äÉcô°ûdG á∏› øe 475 π°üØdG h ¬«∏j Ée h 200 π°üØdG ≥ah äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôŸ ¢UÉÿG ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G ó©H

 OóY  ¿ƒfÉ≤dÉH  í≤æŸGh  2001  á«∏jƒL  10  ‘ ñQDƒŸG  2001  áæ°ùd  65  OóY  ¿ƒfÉ≤dG  øe  29  π°üØdG  ∂dòch  ájQÉéàdG

 á©°VÉÿG  äÉ«∏ª©dG  πª›  ≈∏Y  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á°ù∏÷G  ¥OÉ°üJ  ,¢Vô≤dG  äÉ°ù°SDƒe  •É°ûæd  º¶æŸGh  2006áæ°ùd19

.É¡«∏Y âeób »àdG ≠«°üdG Ö°ùM ∂dPh ôcòdG áØdÉ°S á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°üØ∏d

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H 

: ådÉãdG QGô≤dG
 ¥OÉ°üJ  ,äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôŸ  ΩÉ©dG  ôjô≤àdGh  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ™ªéÃ ≥∏©àŸG  IQGOE’G  ¢ù∏› ôjô≤J  ‘ ô¶ædG  ó©H

‘ á«¡àæŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á©ªéŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Yh IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G

.É¡«∏Y É¡°VôY ™bh Éªc 2010 Èª°ùjO 31

.´ÉªLE’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

 

: ™HGôdG QGô≤dG
 áæ°ù∏d  áÑ°ùædÉH  º¡aô°üJ  ¿Gƒæ©H  •ô°T  hCG  ó«b  ¿hO  ÉeÉJ  AGôHEG  IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  áeP  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á°ù∏÷G  ÇÈJ

.2010 á«Ñ°SÉëŸG

.%99,95 áÑ°ùæH …CG ,á«Ñ∏ZC’É`H ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â“ âjƒ°üà∏d QGô≤dG Gòg ¢VôY ó©H

: ¢ùeÉÿG QGô≤dG
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ìGÎbG ≈∏Y AÉæH á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ¢ü«°üîJ ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á°ù∏÷G ¥OÉ°üJ

á`jOÉ©dG á`eÉ©dG á`°ù∏÷G äGQGôb
∂`æÑ∏d á`«°ùfƒàdG á``cô°û∏d

(2010 á«Ñ°SÉëŸG á`æ°ùdG) 2011 ¿GƒL 30 ¢ù«ªÿG  
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87 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 

 SICAV {  ôªãà°ùŸG ±Éμ«°S ácô°Th  SICAV L’EPARGNANT {  zôNóŸG ±Éμ«°S ácô°T ™e áeÈe äÉ«bÉØJG ≈°†à≤Ã   `4

 ´ qOƒŸG áª¡Ã z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdGzΩƒ≤J ,z SICAR AVENIR {  πÑ≤à°ùŸG QÉμ«°S ácô°Th  zL’INVESTISSEUR

.äÉcô°ûdG ¬JÉ¡d ∫GƒeC’Gh º¡°SCÓd ¬jód

 : á«dÉàdG ä’ƒª©dG ∂æÑdG ≈°VÉ≤àj

 á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö°ùà– Éjƒæ°S %0,05  áÑ°ùf :  zSICAV L’EPARGNANT{ ôNóŸG ±Éμ«°S ácô°T

 ; É«eƒj

 á«aÉ°üdG  ∫ƒ°UC’G  áª«b  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ö°ùà–  Éjƒæ°S   %0,1 : zSICAV L’INVESTISSEUR{ôªãà°ùŸG  ±Éμ«°S  ácô°T

 ,É«eƒj

  .Éjƒæ°S AGOCG ¿hóH  1 000 : zSICAR AVENIR{πÑ≤à°ùŸG QÉμ«°S ácô°T 

øjÒ°ùŸG √ÉŒ äGó¡©Jh äÉÑLGh – É«fÉK

 74.437h  GQÉæjO 22.099 √Qób Ée 2010 áæ°S ∫ÓN ÚeÉ©dG øjôjóŸG AÉ°SDhôdG IOÉ°ù∏d áYƒaóŸG á«dÉªLE’G QƒLC’G â¨∏H  ̀1

.(á«æ«©dG äGRÉ«àe’G ∂dP ‘ ÉÃ)  GQÉæjO

 ∂dP ‘ ÉÃ)  QÉæjO 67.811 √Qób Ée 2010 áæ°S ∫ÓN øjóYÉ°ùŸG ÚeÉ©dG øjôjóŸG IOÉ°ù∏d áYƒaóŸG á«dÉªLE’G QƒLC’G â¨∏H  ̀2

.(á«æ«©dG äGRÉ«àe’G

 .GQÉæjO 53.750 √Qób ‹ÉªLEG ≠∏Ñe ≈dEG 2010 áæ°S ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ Qƒ°†◊G äBÉaÉμe ´ƒª› ™ØJQG  ̀3

2011 ¿GƒL 11  ,‘ ¢ùfƒJ

äÉ```HÉ```°ù```ë```dG É```Ñ````bGô````e

IQÉ°ûà°SG ` ±ô``°üJ ` ≥«bó``J /ø``Y

á`æjR øH ∞jô`°T

IQÉ°ûà°S’Gh ≥«bó`à∏d áeÉ``©dG /ø``Y

»ª`fÉ`¨dG ÜÉ`¡`°T
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 ∫ÉªLEG øμÁh .∂æÑdG äGQÉ≤Y ‘ ±ô°üàJ »àdG É¡æY áYôØàŸG ácô°ûdG ™e ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â©bh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh   `3

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Whô°Th äÉ«bÉØJ’G √òg

(QÉæjO ∞dCG)

äÉfÉ«ÑdG≥jOÉæ°üdG ≠∏Ñe(%) IQGOE’G ádƒªY(%) AGOC’G ádƒªY(%) äGOGôjE’G ádƒªY

1 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U8 0001--

2 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U8 00012010

3 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U5 00011010

4 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U6 50011010

5 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U6 82411010

6 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U2 70711010

7 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U    80011010

8 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U10 00011010

9 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U4 80011010

10 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U4 78411010

11 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U6 00011010

12 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¥hóæ°U9 89811010

1 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U2 00011010

2 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U2 00011010

3 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U5 43511010

4 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U36011010

5 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U1 13311010

6 QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T ¥hóæ°U4 0001 1010

ä’ƒª©dG ´ƒª›≥jOÉæ°üdG ≠∏Ñe∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y áª«b ¢†FÉaQÉªãà°S’G πNO

(QÉæjO ∞dCG)
äÉfÉ«ÑdGQÉæjódÉH AGôμdG ≠∏Ñe AGôμdG  ájGóH ïjQÉJÉjƒæ°S IOÉjR

 ∫hC’G ≥HÉ£dG ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG10 00001/07/2004%5

 ÊÉãdG ≥HÉ£dG ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG10 00001/09/2001%5

 ådÉãdG ≥HÉ£dG ¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG10 00001/04/2005%5

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T 8 40001/07/2001%5

á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ±ô°üàdG ácô°T5 40001/01/2003%5

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG27 87501/01/2010%5
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äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôŸ ¢UÉÿG ôjô≤àdG
2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG

 π°üØdGh ¢Vô≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ≥∏©àŸGh 2001 á«∏jƒL 10 ‘ ñQDƒŸG 2001 áæ°ùd 65 OóY ¿ƒfÉ≤dG øe 29 π°üØdG ΩÉμMC’ É≤«Ñ£J

 √ÓYCG IQƒcòŸG ∫ƒ°üØdG QÉWEG ‘ πNóJ »àdG äÉ«∏ª©dÉH ºμª∏©f ,ájQÉéàdG äÉcô°ûdG á∏› øe 475 π°üØdG ∂dòch ¬«∏j Ée h 200

. 2010 áæ°S ∫ÓN ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S π°†J »àdG hCG IõéæŸGh

 äÉ«∏ª©dGh äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y ábOÉ°üŸGh ¢ü«NGÎdÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ΩGÎMG ióe øe âÑãàdG ‘ øªμJ Éæà«dhDƒ°ùe ¿CG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ö∏°U ‘ º«∏°ùdG É¡LGQOEG ‹ÉàdÉHh ∂æÑdG …Ò°ùe ™e áeÈŸG

 ÉbÓ£fG ,ºcóe ≈∏Y Éæ∏ªY ô°üà≤j øμdh äÉ«∏ª©dG hCG äÉ«bÉØJ’G ∂∏J OƒLh ∫ƒM ≥«bóàdGh åëÑdG ÉæJÉ«MÓ°U øe ¢ù«d ¬fCG Éªc 

 ,É¡∏FÉ°Shh ÉgGhóL ‘ âÑf ¿CG ¿hO á«°SÉ°SC’G É¡JÉ«°UÉNh É¡YƒæH ,Éæ≤«bóJ ∫ÓN øe É¡«∏Y Éæ∏°ü– »àdGh Éæd âeób »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ó°üb äÉ«∏ª©dG √òg RÉ‚EGh äÉ«bÉØJ’G √òg ΩGôHEÉH á≤∏©àŸG áë∏°üŸG ójó– ºμdh

äÉ«bÉØJ’G º«¶æJ - ’hCG 

 ¿hóH  …QÉL  ÜÉ°ùM  πμ°T  ‘  ,¿ƒjódG  ¢UÓîà°S’  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ,¬æY  áYôØàŸG  ácô°û∏d  äÓ«¡°ùJ  OÉæ°SEÉH  ∂æÑdG  ΩÉb   `1

 31 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 123.817 πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ≈àM QÉæjO ÚjÓe 108.817 ÜÉ°ù◊G Gòg ºFÉb ≠∏H óbh .óFGƒa

.2009 Èª°ùjO

 z STB SICAR { ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG áμ°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T ™e ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â©bh   `2

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Whô°Th äÉ«bÉØJ’G √òg ∫ÉªLEG øμÁh .á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ ¥hóæ°U ‘ ±ô°üJ á«bÉØJG Iô°ûY ÊÉªK

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG
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á°UÉÿG ¢UƒëØdG – É«fÉK

 â“ Ée AÉæãà°SÉHh  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  á∏› øe 266h 201  ¿Ó°üØdG  É¡«∏Y ¢üæj Éªc á°UÉÿG ¢UƒëØdG  ∫ÉªYCÉH  Éæªb ó≤d   `10

 ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ áæª°†ŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájôgƒL äÉ°†bÉæJ …CÉH º∏©f hCG Ì©f ⁄ ÉæfEÉa ,√ÓYCG ¬«dEG IQÉ°TE’G

.2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d{ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ¿CG øμÁ »àdGh á«dÉŸG áæ°ùdG ±ô°üJ

 ¢Uƒ°üædGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ IOÉYEÉH ≥∏©àŸG 1994 áæ°ùd 117 OóY ¿ƒfÉ≤dG øe (ójóL) 3 π°üØ∏d É≤ÑWh Éæ≤«bóJ QÉWEG ‘   `11

 øeh  .á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEGh  á«Ñ°SÉëŸG  äÉfÉ«ÑdG  á÷É©Ã  á≤∏©àŸG  á«∏NGódG  áHÉbôdG  äGAGôLEG  ¢üëØH  Éæªb  ,¬d  áë≤æŸG  á≤MÓdG

 ∂°ùeh  IMX á«≤«Ñ£J π«¨°ûJ ,á«°Uƒ°üÿG OQGƒŸG á÷É©e iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN   ¢üFÉ≤f OƒLh Éæd ÚÑJ ¢üëØdG Gòg ∫ÓN

.äÓª©dG   IOó©àe áÑ°SÉëŸG

 Qƒ°ûæŸ É≤ÑW % 8 `H IOóëŸGh ôWÉîŸG á«£¨àd É«fódG áÑ°ùædG ¿CG ó≤à©f ,√ÓYCG IQƒcòŸG äÉ¶Øëà∏d πªàëŸG ÒKCÉàdG ™bh QÉÑàYÉH  ̀12

.á≤HÉ£e ÒZ ¿ƒμJ ób 1991 Èª°ùjO 17 ‘ ñQDƒŸG 1991 áæ°ùd 24 OóY …õcôŸG ∂æÑdG

 QÉ¶àfG ‘h 2001 Èªaƒf 20 ‘ ñQDƒŸG2001 áæ°ùd 2728 OóY ôeC’G øe 19 π°üØdG äÉ«°†à≤Ÿ É≤«Ñ£Jh iôNCG á«MÉf øeh   `13

 ÚªgÉ°ùŸG áªFÉb á©HÉàÃ Ωƒ≤J ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ¿EÉa ,á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉHÉ°ùM ∂°ùŸ º¶æŸG •hô°ûdG ¢SGôc ≈∏Y ≥jó°üàdG

.∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

2011 ¿GƒL 11  ,‘ ¢ùfƒJ

äÉ```HÉ```°ù```ë```dG É```Ñ````bGô````e

IQÉ°ûà°SG ` ±ô``°üJ ` ≥«bó``J /ø``Y

á`æjR øH ∞jô`°T

IQÉ°ûà°S’Gh ≥«bó`à∏d áeÉ``©dG /ø``Y

»ª`fÉ`¨dG ÜÉ`¡`°T
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.áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd πeÉc OôéH 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ∂æÑdG º≤j ⁄  ̀7

 6,643 É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e  31,778  ≠∏ÑÃ á«àbh äÓjó©J ≈dEG äOCG á≤ª©e á«FÉÑL áÑbGôe ≈dEG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â©°†N  ̀8

 Gòg πÑb óbh .∂dòH äGAGOC’G áÑbGôe Öàμe âª∏YCGh äÓjó©àdG √òg πeÉμH ácô°ûdG πÑ≤J ⁄h .ÒNCÉJ ÉjÉ£îc QÉæjO ¿ƒ«∏e

.ïjQÉàdG Gòg óM ≈dEG ájƒ°ùà∏d »FÉ¡ædG ≠∏ÑŸÉH ø¡μàdG øμÁ ’ ¬fCG ÒZ .á«dhC’G äÓjó©àdG ìÓ°UEÉH ÒNC’G

.QÉæjO ÚjÓe 5 ≠∏ÑÃ ôWÉîŸG ¬JÉ¡d á«£¨J øjƒμàH ∂æÑdG ΩÉb  

 ¿Gƒæ©H äGôNóe øjƒμJ ºàj ’ ‹ÉàdÉHh .»∏©ØdG óYÉ≤àdG øeR ’EG óYÉ≤àdG íæÃ á≤∏©àŸG AÉÑYCÓd »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ’  9

 πeÉ©∏d ´ƒaóe ôNBG ∫ÉãeCG áà°S ∫OÉ©J áëæe ≈∏Y ¢üæJ »àdG ácÎ°ûŸG á«bÉØJ’G Ö°ùM áWƒÑ°†ŸG äGó¡©àdÉH á£ÑJôŸG óYÉ≤àdG íæe

 15,855 ≠∏ÑÃ z∫Éª©dG äGRÉ«àeG{ 19 OóY ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ª∏d É≤ÑW •É°ùbC’G ájhÉ°ùàŸG á∏HÉ≤ŸG á≤jô£d É≤ah äQób »àdGh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e

 …CGô```dG

 ,ôjô≤àdG  Gò¡d  áÑMÉ°üŸG  z∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°û∏d{  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¿EÉa  ,√ÓYCG  É¡«dEG  QÉ°ûŸG  äÉ¶ØëàdG  AÉæãà°SÉHh  ,≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y AÉæH

 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d áÑ°ùædÉH á«dÉŸG É¡JÉ≤aóJh É¡WÉ°ûf áé«àf øYh á«dÉŸG É¡à«©°Vh øY ,É«Ñ°ùf ΩÉg ƒg Ée πμd ábOÉ°U IQƒ°üH È©Jh áë«ë°U

.á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH ÉeƒªY É¡«∏Y ≥ØàŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW 2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG

äÉ¶MÓŸG Iô``≤``a

:á«dÉàdG •É≤æ∏d ºμgÉÑàfG âØd ,√ÓYCG QƒcòŸG …CGôdÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO ó«ØŸG øe iôf

 ¢†©Ñd äGó¡©àdG  ∫ƒM É¡ª««≤Jh ôWÉîŸG ôjó≤J ¿Éa ,(3  OóY ìÉ°†jE’G) á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G ‘ Qƒcòe ƒg Éªc   `1

 ójó°T á£ÑJôe ôjô≤àdG Gòg áHÉàc ïjQÉJ ≈àM hóÑJ ,á«dÉe äÉHƒ©°U äGô°TDƒe É¡dƒM Ωƒ– »àdG á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG

.É¡≤«Ñ£J ióeh äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG √òg á∏μ«g IOÉYEG èeGôHh äÉ££îŸGh á©eõŸG äÉ°TÉ≤ædÉH •ÉÑJQ’G

 QÉWE’G ‘h { áfRGƒŸG ∫ÉØbEG ïjQÉàd á≤MÓdG çGóMC’G{ (27 OóY ìÉ°†jE’G) á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G ‘ Qƒcòe ƒg Éªc   `2

 É¡à«μ∏e Oƒ©J äÉ°ù°SDƒŸ  Ióæ°ùŸG  äGó¡©àdG  ¿CG  ≈dEG  ºμgÉÑàfG  âØ∏f  ,  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG  äGQƒ£à∏d  ‹É◊G

 …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 778 â¨∏H ,»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG √OóM …òdG §«ëŸG Ö°ùM ,≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG á∏FÉY OGôaCGh AÉ°†YCG ≈dEG

 äGó¡©àdG áª«b â¨∏Hh .QÉæjO ÚjÓe 509 áª«≤H ∂æÑdG πÑb øe É¡H íjô°üàdG ™bh Éªc á«μæÑdG äÉfÉª°†dG øe á«aÉ°U äGó¡©J

 äÉfÉª°†∏d GQÉÑàYG QÉæjO ¿ƒ«∏e 25،392 áª«≤H äGôNóÃ IÉ£¨e QÉæjO ÚjÓe 205 ≠∏Ñe 2010 Èª°ùjO 31 ‘ É¡Ø«æ°üJ ” »àdG

 .Ú«FÉ°†b Úaô°üàe πÑb øe É«dÉM äÉcô°ûdG √òg Ö∏ZCG IQGOEG ºàJh .∂æÑdG πÑb øe IOóëŸG

 ≈∏Y πªàëŸG ÒKCÉàdG  Gòg ôjó≤J øμªŸG ÒZ øeh ,¬dƒ°UCG  á«Yƒf ≈∏Yh ∂æÑdG  á«©°Vh ≈∏Y ôKDƒJ  ób çGóMC’G √òg ¿CG  ó≤à©f  

 .ôjô≤àdG Gòg áHÉàc ïjQÉJ ájÉZ ≈dEG ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG
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…CGô```dG ôjô``ÑJ

 á°UÉÿG äGAGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«∏NGódG áHÉb wôdG äGAGôLEG ¢üëØH Éæªb ,≥«bóàdG ∫ÉªYCG QÉWEG ‘   `5

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEGh á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«Ñ∏d á«JÉeƒ∏©ŸG á÷É©ŸÉH

 OQh Éªc É°SÉ°SCG ¢üFÉ≤ædG √òg »JCÉàJh .∂æÑ∏d á«∏NGódG áHÉb wôdG ΩÉ¶f ‘ ¢üFÉ≤f ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ¢UƒëØdG √òg ∫ÓN øe Éæ wμ“  

 äGAGôLEG áeAÓe ΩóY øe ,ôjô≤àdG Gòg øe CGõéàj ’ GAõL Èà©J »àdGh ,ôWÉîŸG º««≤Jh á«∏NGódG áHÉb wôdG ΩÉ¶f ∫ƒM ÉfôjQÉ≤J ‘

.á«JÉeƒ∏©ŸG áeÓ°ùdG h »JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶ædGh á«∏NGódG áHÉb wôdG

 ∫ÉªYC’G  ‘ ´ô°Th  IójóL á«JÉeƒ∏©e  áeƒ¶æe  AÉæàbÉH  2009  áæ°S  ∫ÓN ΩÉb  ∂æÑdG  ¿CG  ≈dEG   Oó°üdG  Gòg  ‘ IQÉ°TE’G  QóŒh  

.∫Ó¨à°S’G õ«M É¡©°Vh ó°üb ájó«¡ªàdG

: á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd IOhóëe ÉædÉªYCG âfÉc Gòdh

 äÉHÉ°ùM ¢†©H ¿EÉa , á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM (11)h (7)h (2)h (1) äÉMÉ°†jE’G øª°V ¬«dEG IQÉ°TE’G â©bh Éªch ¿Gƒæ©dG Gò¡Hh  -

 ∫ÉªYCÉH  É¡fCÉ°T ‘ ∂æÑdG  ΩÉb »àdGh ó©H ÉgÒ¡£J ™≤j ⁄ á≤dÉY ≠dÉÑe ≈∏Y …ƒà– Ωƒ°üÿGh  ∫ƒ°UC’G iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏°SGôŸG

.2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ ájQÉL ∫ÉªYC’G √òg ∫GõJ ’h .2008 áæ°S òæe  §Ñ°†dGh π«∏ëàdG

 ‘ §Ñ°V πëe âdGRÉe ¢Vhô≤dG ≈∏Y É≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG äÉHÉ°ùM É¡æe á°UÉNh Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G äÉHÉ°ùM ¢†©H ¿CG Éª c  -

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ïjQÉJ

 ¢†©H ∫ƒÑ≤H ∂æÑdG ΩÉb óbh .äÉfÉª°†dG ¬JÉ¡d πeÉc OôL ÜÉ«Z ‘ IOhóëe ÉædÉªYCG âfÉc ,AÉaô◊G äGó¡©J º««≤J ¢üîj Ée ‘  -

 Ö«JGÎ∏d É≤ÑW AGÈN ôjQÉ≤Jh É¡d á≤aGƒŸG π«é°ùàdG äGOÉ¡°T øe ï°ùæH áªYóe ¿ƒμJ ¿CG ¿hO øe AÉaô◊G ¢†©ÑH á≤∏©àŸG äÉfÉª°†dG

.AÉaôë∏d á«dÉŸG á«©°VƒdG º««≤J øe øμÁ É«LQÉN Éª«bôJ ’h É¡«∏Y ÉbOÉ°üe á«dÉe ºFGƒb ∂æÑdG ∂∏Á ’ Éªc .πª©dG É¡H …QÉ÷G

 ,QÉæjO ÚjÓe 4,375 √Qób ÉæFGO Gó«°UQ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ πãÁ …òdGh »YÉªàL’G ¥hóæ°üdG »WÉ«àMG ÜÉ°ù◊ áÑ°ùædÉH  -

.ÜÉ°ù◊G Gòg äÉ«∏ª©d áeRÓdG äGQÈŸG ôaƒJ Ωó©d IOhóëe âfÉc ÉædÉªYCG ¿EÉa

 ,∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y πªàëŸG ÒKCÉàdG ójó– ,ôjô≤àdG Gòg áHÉàc ïjQÉJ ájÉZ ≈dEG ,¿ÉμeE’ÉH ¢ù«∏a ,äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ Ωó©d Gô¶fh  

 ¢†©H äGó¡©J º««≤àd QÉÑàY’G Ú©H á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG òNCGh äÉfÉª°†dG Oô÷ áaÉ°VE’ÉH äÉHÉ°ù◊G ¬JÉg Ió°UQCG ôjÈJ ∫ÉªYCG èFÉàæd

.AÉaô◊G

 πjƒ“ ó°üb QÉL ÜÉ°ùM πμ°T ‘ É¡æjƒμJ òæe ,¬æY áYôØàŸG ,¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°û∏d πjƒ“ §N ∂æÑdG óæ°SCG  ̀6

 ¢UÓîà°SG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ÚjÓe 108,817 √ó«°UQ ≠∏H …òdGh ¿ƒjódG AGô°T äÉ«∏ªY

 ¿CÉH Éª∏Y .ácô°ûdG πÑb øe ádÉëŸG äÉfÉª°†dG ‘ âjƒØàdG h ¢UÓîà°S’G äÉ«∏ªY èFÉàæH §ÑJôe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G Gòg ó«°UQ

 áæ°S ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 21,4 É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e 122,4 √Qób ÉÃ ¿ƒjO ¢UÓîà°SÉH IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN âeÉb IQƒcòŸG ácô°ûdG

.2010

 Ö°ùM ¿ƒjódG ¢UÓîà°SE’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d Iô°TÉÑŸG áªgÉ°ùŸG áª«b  øY èàf ∂dòc  

 ¬JÉ¡d á«aÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG »£¨J ádhGóàŸG áª«≤dG ¿CG ∂æÑd GQó≤jh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,375 áª«≤H ¢ü≤f á«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG

.áªgÉ°ùŸG
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äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôŸ ΩÉ©dG ôjô≤àdG
2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM …CGôdG – ’hCG

 ºFGƒ≤dG √òg OGóYEG ” .2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á w«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d z∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d{ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≥«bóàH Éæªb ó≤d   `1

 OGóYEÉH  ≥∏©àŸG  á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f  á©HÉàeh ™°Vh á«dhDƒ°ùŸG  √òg πª°ûJ .¬JQGOEGh  ∂æÑdG  Ò«°ùJ πcÉ«g á«dhDƒ°ùe â– á w«dÉŸG

 ≥«Ñ£Jh QÉ«àNG πª°ûJ Éªc .AÉ£NCG øY hCG ¢ûZ øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S É«Ñ°ùf á weÉg ä’ÓNG øe á«dÉNh ábOÉ°U á«dÉe ºFGƒb Ëó≤Jh

.±hô¶∏d É≤ÑW ádƒ≤©e äGôjó≤J ójó–h áªFÓe áÑ°SÉëe ¥ôW

 á«æ¡ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d .≥«bóàdG ∫ÉªYCG ≈dEG GOÉæà°SG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¬JÉg ∫ƒM π≤à°ùe …CGQ AGóHEG ‘ Éæà«dhDƒ°ùe πãªàJ  ̀2

 …õcôŸG ∂æÑdG{ É¡¡Lh »àdG I wôcòŸG ´ƒ°Vƒe äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàd á«©LôŸG óYGƒ≤dG ∂dòch á«°ùfƒàdG OÓÑdG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

 áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG óYGƒ≤d ∫Éãàe’G ÒjÉ©ŸG √òg Éæe Ö∏£àJh .1993 á«∏jƒL 30 ïjQÉàH 93 áæ°ùd 23 OóY ∑ƒæÑ∏d z»°ùfƒàdG

.É«Ñ°ùf á weÉg ä’ÓNG øe á«dÉN á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿CÉH ádƒ≤©e äGó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJh §«£îJh

 É¡æª°†àJ  »àdG  äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d  IówjDƒŸG  ádOC’G  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ájÉ¨d  äGAGôLEÉH  ΩÉ«≤dG  ÖLƒà°ùj  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ≥«bóJ w¿EG  

 ÖbGôe º««≤J ≈∏Y AÉ£NCG øY hCG ¢ûZ øY áŒÉf ä’ÓNG OƒLh ∫ÉªàMG º««≤Jh äGAGôLE’G √òg QÉ«àNG õμJôjh .á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 ±ô¶∏d áªFÓŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG ójó– øe ¬æμÁ Ée ƒgh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG Ëó≤Jh OGóYEÉH ≥∏©àŸG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd äÉHÉ°ù◊G

 ÇOÉÑŸG º««≤J ≈∏Y É°†jCG ≥«bóàdG äGAGôLEG πªà°ûJ Éªc .ΩÉ¶ædG Gòg á«dÉ©a ∫ƒM …CGQ AGóHEG ∂dP øe ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG ¿hO

. wπμc á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch IQGOE’G É¡jôŒ »àdG áeÉ¡dG äGôjó≤àdGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM ÉæjCGQ AGóHEG øe ÉææμÁ ’ƒ≤©e É°SÉ°SCG πã“ É¡H Éæªb »àdG äGAGôLE’G w¿CG ó≤à©fh  

 áª«≤H  áfRGƒª∏d  É«aÉ°U  ÉYƒª›  RÈJh  ,2010  Èª°ùjO  31  h  »ØfÉL  I wôZ  ÚH  áMhGÎŸG  IÎØdG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  √òg  »£¨J   `3

 :QÉÑàYÉH áé«àædG √òg ójó– ” óbh .QÉæjO ∞dCG 14.799 ÉgQób á«aÉ°U áé«àfh QÉæjO ∞dCG 6.753.589

,QÉæjO ∞dCG 5.586 √Qób ≠∏ÑÃ äÉcÓ¡à°S’G äÉ°ü°üîe  -

,QÉæjO ∞dCG 96.329 √Qób ≠∏ÑÃ º«≤dG äÉMÓ°UEG áé«àfh á«aÉ°üdG äGôNóŸG äÉ°ü°üîe  -

.QÉæjO ∞dCG 6.661 áª«≤H áªgÉ°ùe äGóæ°S ‘ âjƒØàdG ≈∏Y áª«b ¢†FÉa  -

,QÉæjO ∞dCG 14.572 áª«≤H äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dG  - 

 971.473 ≠∏H ájQÉ÷G á≤∏©ŸG óFGƒØdGh á≤∏©ŸG ÒNCÉàdG óFGƒa ìôW ó©H á≤∏©ŸG óFGƒØdGh äÉ°ü°üîŸG ´ƒª› ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh  

.QÉæjO ±’BG 64.809 ÉgQób IOÉjõH …CG 2009 áæ°S ‘ QÉæjO ∞dCG 906.664 πHÉ≤e 2010 áæ°S ôNBG ‘ QÉæjO ∞dCG

 17.939 √Qób É¨∏Ñe áæ°ùdG ¿Gƒæ©H ¿ƒch  6  á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG ¢Vôb ∫ÉLBG ó°UQ IOÉYEG 2010 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG π°UGh   `4

 ,QÉæjO ∞dCG 149.000 √Qób ≠∏ÑÃ ôWÉîŸG á«£¨àd 2003 áæ°S òæe ¬°ü«°üîJ ™bh ¢Vô≤dG Gòg ¿CÉH í«°VƒàdG ™e ,QÉæjO ∞dCG

.QÉæjO ∞dCG 35.806 `dÉjhÉ°ùe 2010 َ áæ°S ôNBG ‘ ¬æjƒμJ Öéj …òdG »bÉÑdG ≠∏ÑŸG íÑ°üj ∂dòHh

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG
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 É¡HÉ°ùàMG ™≤jh .óMGƒdG º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G áé«àædG óMGƒdG º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH πμ°ûdG Gò¡H IOóëŸG áé«àædG ≥aGƒJ

 áæ°ùdG ∫ÓN ádhGóàŸG º¡°SCÓd íLôŸG »£°SƒdG Oó©dG ≈∏Y º¡°SCÓd á°ü°üîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á«aÉ°üdG áé«àædG áª°ù≤H

.á«Ñ°SÉëŸG

á≤MÓdG çGóMC’G – 27 ºbQ ìÉ°†jEG

: á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈dEG ºμgÉÑàfG âØ∏f ,¢ùfƒàH 2011 »ØfÉL 14 IQƒãH â£ÑJQG »àdG çGóMC’G ôKEG

.QÉæjO ∞dCG 1.759 `H ´hôØdG ¢†©H â≤◊ »àdG ôFÉ°ùÿG Qó≤J `

 .QÉæjO ∞dCG 205.156 `H »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG πÑb øe ´ƒ∏îŸG ¢ù«Fô∏d á©HÉàdG äÉcô°û∏d áØæ°üŸG äGó¡©àdG Qó≤J `

 .QÉæjO ∞dCG 25.392 áª«≤H äGôNóÃ äGó¡©àdG √òg á«£¨J â“

 Ée ¢ùμ©J ’ »¡a ∂dòdh 2011 ¿GƒL 10 ïjQÉàH IQGOE’G ¢ù∏›  πÑb øe Égô°ûæH ¢ü«NÎdGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ºàN ”

.É¡©«bƒJ ïjQÉJ ó©H iôL

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

(QÉæjódÉH) á«aÉ°üdG áé«àædG14 799 39540 157 645

(QÉæjódÉH) ájOÉ©dG º¡°SCÓd á°ü°üîŸG á«aÉ°üdG áé«àædG14 799 39540 157 645

ájOÉ©dG º¡°SCÓd »£°SƒdG Oó©dG24 860 00024 860 000

(QÉæjódÉH) óMGƒdG º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH áé«àædG0,5951,615
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2010 Èª°ùjO 312009 Èª°ùjO 31Ò«¨àdGÖFGô°†dG ≈∏Y ¢SÉμ©fE’G

äGAGOC’G πÑb áé«àædG29 37147 22517 854-6 249-

(1) ìô£∏d á∏HÉ≤dG ÒZ AÉÑYC’G40 90117 80123 1008 085

(2) äGAGOCÓd á©°VÉÿG ÒZ äGOGôjE’G8 66427 96119 297-6 754

≈Ø©ŸG QÉªãà°S’G IOÉYEG19 97416 8733 1011 085-

äGAGOC’G14 5727 0677 5057 505

: ≈dEG É°SÉ°SCG ìô£∏d á∏HÉ≤dG ÒZ AÉÑYC’G IOÉjR Oƒ©J (1)

.QÉæjO ∞dCG 11.238 `H ìô£∏d á∏HÉ≤dG ÒZh É¡æY ≈∏îàŸG ¿ƒjódG ´ÉØJQG  -

 (2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 6.687) áLQóŸG ÒZ äGóæ°ùdG ≈∏Y äGôNóŸG ≈∏Y äÉ°ü°üîª∏d ìô£dG á«∏HÉb ΩóY  -

.2010 ±ô°üàd á«dÉŸG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW 2010 »ØfÉL 1 øe ájGóH

: ≈dEG É°SÉ°SCG äGAGOCÓd á©°VÉÿG ÒZ äGOGôjE’G ¢VÉØîfG ™Lôj (2)

.QÉæjO ∞dCG 14.921 `H äGAGOCÓd á©°VÉÿG ÒZ äGôNóŸG IOÉ©à°SG ¢VÉØîfG  -

 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 6.661) º¡°SC’G ‘ âjƒØàdG ≈∏Y áª«≤dG ¢†FÉa ìôW á«∏HÉ≤d QÉÑàY’G Ú©H òNC’G IOÉYEG Ω óY  -

.2010 ±ô°üàd á«dÉŸG ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW (2010

É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ùdG - 26 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO  ≈aƒe  ‘ QÉæjO  ∞dCG  155.339  πHÉ≤e  2010  Èª°ùjO  ájÉ¡f  ‘ QÉæjO  ∞dCG  288.421  É¡dOÉ©j  Éeh  ádƒ«°ùdG  ó«°UQ  ≠∏H

: »JB’Éc ¬∏«°üØJh ,2009

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

ádƒ«°ùdG IOÉ©à°SGh ájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôeh áfGõÿG29 55142 366

»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG187 56277 807

á°ü q°üîàe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH49 114-16 270-

ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG øe äÉ°VGÎbGh ¢Vhôb115 62541 526

äÓeÉ©ŸG äGóæ°S4 7979 910

´ƒªéŸG288 421155 339

óMGƒdG º¡`°ù∏d áÑ°ùædÉH áé`«àædG

 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¿Gƒæ©H Égójó– øe âæμe »àdG äÉfÉ«ÑdGh óMGƒdG º¡°ù∏d áÑ°ùædÉH áé«àædG RÈJ

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y 2009 á q«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e 2010
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¿GƒYC’G ∞jQÉ°üe – 23 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO  31  ‘ QÉæjO  ∞dCG  84.365  πHÉ≤e  2010  ô`Ñª°ùjO  31  ‘ QÉæjO  ∞dCG  87.539  ¿Gƒ``YC’G  ∞jQÉ°üe â¨∏H

: »JB’Éc É¡∏«°üØJh ,2009

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

¿GƒYC’G QƒLCG65 96663 261

á«YÉªàL’G AÉÑYC’G19 79219 278

¿GƒYC’ÉH á£ÑJôe iôNCG AÉÑYCG1 7811 827

´ƒªéŸG87 53984 366

áeÉ©dG ∫Ó¨à°S’G ∞«dÉμJ – 24 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 23.427 π``HÉ≤e 2010 ô``Ñª°ùjO ≈aƒe ‘ QÉæjO ∞dCG 24.838 áeÉ©dG ∫Ó¨à°S’G ∞«dÉμJ â¨∏H

: »JB’Éc É¡∏«°üØJh ,2009

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

ájôcCG2 2192 088

Ò¨∏d ádƒcƒe ìÓ°UEGh áfÉ«°U äÉ«∏ªY2 0082 119

Ò¨dG RÉ‚EG øe ∫É¨°TCG4 8684 632

ÚeCÉJ •É°ùbCGh ∞jQÉ°üe545506

iôNCG ∞«dÉμJ2 4931 825

ÖFGô°Vh äGAGOCG238278

á°ù°SDƒª∏d äGOGóeEG1 4281 481

ÚeÉëeh AGÈNh AÉ£°Sh ÜÉ©JCGh QƒLCG302690

¿GƒYC’G π≤æJh π≤f ∞jQÉ°üe381440

Ò«°ùà∏d áØ∏àîe ∞jQÉ°üe10 3569 368

´ƒªéŸG24 83823 427

äÉcô°ûdG ≈∏Y AGOC’G – 25 ºbQ ìÉ°†jEG

 áæ°S ‘ QÉæjO ∞dCG 7.067 πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG 16.059 √Qób Ée 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¿Gƒæ©H äÉcô°ûdG ≈∏Y AGOC’G ≠∏H

    : »JB’Éc ´Rƒàj …òdG QÉæjO ∞dCG 8.992 Ò¨àH …CG 2009
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á∏KÉ‡ AÉÑYCGh áæjóe óFGƒa – 20 ºbQ ìÉ°†jEG

 ,2009 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ ∞dCG 155.151 πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG 166.005 ≈dEG ,2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ,óFGƒØdG √òg â©ØJQG

: »∏j Éªc ∂dP π«°üØJh

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉ«∏ªY7 3734 048

AÉaô◊G ™e äÉ«∏ªY131 033123 144

á«°Uƒ°üN OQGƒeh äÉ°VGÎbG27 55227 914

iôNCG AÉÑYCGh óFGƒa4745

´ƒªéŸG166 005155 151

Ωƒ°üÿGh áfRGƒŸG êQÉN ô°UÉæ©dGh äÉ≤ëà°ùŸG º«b í«ë°üJ èFÉàfh äGôNóª∏d äÉ°ü°üîe - 21 ºbQ ìÉ°†jEG

: »∏j Éªc ,2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ ,óæÑdG Gòg ó«°UQ ´Rƒàj

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

äGôNóª∏d äÉ°ü°üîe 139 864-100 190-

äGôNóŸG  IOÉ©à°SG31 64146 086

âjƒØà∏d ¿ƒjO ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa IOÉ©à°SG18 03311 364

É¡«a äƒØe äÉ≤ëà°ùeh ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùM ‘ áLQóe äÉ≤ëà°ùe28 655-25 469-

äÉ≤ëà°ùe ‘ âjƒØàdG ≈∏Y áª«≤dG ¢übÉf039 355-

âjƒØà∏d ¿ƒjO ≈∏Y äGôNóe IOÉ©à°SG38 573

ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùëH É¡Ø«æ°üJ ” ¿ƒjO ≈∏Y äGôNóe IOÉ©à°SG17 3944 796

´ƒªéŸG 101 451-64 195-

QÉªãà°S’G á¶Øëe º«b í«ë°üJ èFÉàfh äGôNóª∏d äÉ°ü°üîe - 22 ºbQ ìÉ°†jEG

: »∏j Éªc ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ,ÜÉ°ù◊G Gòg ó«°UQ ´Rƒàj

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

QÉªãà°S’G á¶ØëÃ á≤∏©àŸG äGôNóŸG IOÉ©à°SG11 3454 055

É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’ÉH á≤∏©àŸG äGôNóŸG IOÉ©à°SG1 3962 581

QÉªãà°S’G á¶Øëe ‘ âjƒØàdG øY œÉædG áª«≤dG ¢übÉf hCG ¢†FÉa2  101-2 211

QÉªãà°S’G á¶Øëe áª«b ¢VÉØîf’ äGôNóe ≈∏Y äÉ°ü°üîe6 716-33 953-

á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG äÉcô°T ∫GƒeCG ≈∏Y ôFÉ°ùN903-45-

´ƒªéŸG3 02125 151-

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



76

: »∏j Éªc äÓeÉ©ŸG äGóæ°S ≈∏Y á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G ´RƒàJ

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

Ò¶æà∏d á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQh πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ ™«H ≈∏Y ìÉHQCG5071 390

πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ ≈∏Y óFGƒa81129

 Ò¶æà∏d á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQh πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ ≈∏Y ôFÉ°ùN493-398-

´ƒªéŸG951 121

: »JB’Éc ∞«XƒàdG äGóæ°S ≈∏Y á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ´RƒàJ

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

áæjõÿG ´Ébôd á∏KÉ‡ π«NGóeh óFGƒa580327

(+) á∏KÉ‡ π«NGóeh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M00

´ƒªéŸG580327

QÉªãà°S’G äGóæ°S á¶Øëe π«NGóe - 19 ºbQ ìÉ°†jEG

 ≈aƒe ‘ QÉæjO ∞dCG 8.979 πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ QÉæjO ∞dCG 7.441 óæÑdG Gòg øª°V á∏é°ùŸG π«NGóŸG â¨∏H

: »JB’Éc ´RƒàJ »gh ,2009 Èª°ùjO

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

QÉªãà°S’G äGóæ°S ¿Gƒæ©H á∏KÉ‡ π«NGóeh óFGƒa892806

äÉªgÉ°ùŸG äGóæ°S ≈∏Y á∏KÉ‡ π«NGóeh º¡°SCG ìÉHQCG6 5498 173

´ƒªéŸG7 4418 979

á«dÉŸG äÉ«∏ª©dGh ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe ≈∏Y ìÉHQCG – 18 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ QÉæjO ∞dCG 17.369 πHÉ≤e 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG 15.612 ≈dEG óæÑdG Gòg ó«°UQ ™ØJQG

: »JB’Éc ¬∏«°üØJh .2009

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

äÓeÉ©ŸG äGóæ°S ≈∏Y á«aÉ°U ìÉHQCG951 121

∞«XƒàdG äGóæ°S ≈∏Y á«aÉ°U ìÉHQCG580327

±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á«aÉ°U ìÉHQCG14 93715 921

´ƒªéŸG15 61217 369
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äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

êQÉÿÉH áÑ°üàæŸG ∑ƒæÑdG øe ádƒÑ≤e á∏HÉ≤e äÉfÉª°V1 095 052667 412

¢ùfƒàH ¢ùfƒàH áÑ°üàæŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG øe ádƒÑ≤e äÉfÉª°V290 52718 552

ÚeCÉàdG äÉ°ù°SDƒeh ádhódG øe ádƒÑ≤e äÉfÉª°V452 890175 791

  AÉaô◊G øe  ádƒÑ≤e äÉfÉª°V175 446151 777

´ƒ```ªéŸG2 013 9151 013 532

.∑ƒæÑdG øe ádƒÑ≤ŸG äÉfÉª°†dG óæHh á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG óæH øª°V ∑ƒæÑdG øe IOQGƒdGh á∏HÉ≤ŸG äÉfÉª°†dG RGôHEG ºàj `

.∂æÑdG äGQGOEG ∞∏àîe ≈∏Y OÉªàY’ÉH äOóM á«Ñ°SÉëe ÒZ äÉfÉ«H ≈∏Y GAÉæH óæÑdG Gòg äÉ«£©e OGóYEG iôL `

 äGó¡©àdG áªFÉb øª°V QÉÑàY’G Ú©H º¡d áMƒæªŸG äGóYÉ°ùŸG á«£¨àd AÉaô◊G πÑb øe áeó≤ŸG á«∏©ØdG äÉfÉª°†dG òNCG ºàj ’ `

.áfRGƒŸG êQÉN

á∏KÉ‡ π«NGóeh óFGƒa – 16 ºbQ ìÉ°†jEG

 ≈aƒe ‘ ∞dCG 321.957 πHÉ≤e 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG 333.801 ≈dEG á∏KÉªŸG π«NGóŸGh óFGƒØdG â©ØJQG

: »∏j Éªc É¡∏«°üØJh ,2009 Èª°ùjO

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

á«dÉeh á«μæH äÉ°ù°SDƒe äÉ≤ëà°ùe ≈∏Y óFGƒa15 33814 169

AÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe ≈∏Y óFGƒa301 747293 263

á∏KÉ‡ π«NGóe16 71614 526

´ƒªéŸG333 801321 957

(äGOGôjEG πμ°T ‘) ä’ƒªY – 17 ºbQ ìÉ°†jEG

 .2009 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG 54.850 πHÉ≤e ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ,QÉæjO ∞dCG 56.759 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc ∂dP π«°üØJh

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

ÜÉ°ù◊G ∂°ùeh äÓjƒ–h á«dÉe ¥GQhCGh ∑ƒμ°U20 70121 034

äGóæ°ùdG ≈∏Y äÉ«∏ªY701687

 ±ô°üdG äÉ«∏ªY9 1948 335

á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉ«∏ªY1 5791 294

áæ°üëe øFGõN AGôc2925

äÉ°SGQO9 9179 560

iôNCG ä’ƒªY14 63713 915

´ƒªéŸG56 75954 850
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 .∂æÑ∏d á«≤«≤◊G äGó¡©àdG á∏eÉ°Th á≤«bO áØ°üH ¢ùμ©J ’ ‹ÉàdÉH »gh áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©àdG äÉHÉ°ùM ôjÈJ ™≤j ⁄

.á«Ñ°SÉëŸG ÒZ íjQÉ°üàdG øe ÉbÓ£fG áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©àdG áªFÉb OGóYEG ” á«©°VƒdG √òg á«£¨J ó°übh ∂dòdh

áeó≤e πjƒ“ äGó¡©J – 14 ºbQ ìÉ°†jEG

 äGó¡©Jh  πjƒªàdG  äGó`̀¡`̀©`̀J  2010  Èª°ùjO  31  ‘  zá`̀eó`̀≤`̀ŸG  πjƒªàdG  äGó`̀¡`̀©`̀J{  óæH  øª°†àj

 ‘  QÉ``æjO  ∞``̀dCG  210.288  π``HÉ≤e  QÉ`̀ æ`̀ jO  ∞``̀dCG  240.655  ¬àª«b  É`̀ Ã  ∂``̀dPh  á`̀ dhó`̀ dG  ójó°ùJ

.2009 Èª°ùjO 31

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

πjƒ“ äGó¡©J204 849156 544

(1) ádhódG ójó°ùJ äGó¡©J35 80653 744

´ƒ```ªéŸG240 655210 288

 ‘ ádhódG ¬H â∏ØμJ …òdG z6 á«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG{ ¢UÉÿG OÉªàY’G §N ójó°ùàH ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ó¡©J QÉÑàYÉH : (1)
 .2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ ‘ ó`©H ¬æjƒμJ ºàj ⁄ …òdG ≠∏ÑŸG OhóM ‘ ∂dPh 2003 áæ°S

ádƒ`Ñ≤e äÉfÉª°V - 15 ºbQ ìÉ°†jEG

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ∞dCG 1.013.532 πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG 2.013.915 ≈dEG ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ,ó``æÑdG Gòg ó«°UQ ™ØJQG

.2009 á«Ñ°SÉëŸG

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

áæjõN ¥GQhCG ≈∏Y äGó¡©J00

AÉaô◊G ôeCÉH ä’ÉØch äÉfÉª°V787 753676 876

∑ƒæÑdG É¡H âfPCG ¢†≤æ∏d á∏HÉb hCG áWhô°ûe ÒZ iôNCG äÉfÉª°V495 223578 361

áeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh ä’ÉØμdGh äÉfÉª°†dG ´ƒª›1 282 9761 255 237

ójQƒJ äÉ«∏ªY ≈∏Y äÉbOÉ°üeh ájóæà°ùe äGOÉªàYG946 052350 298

ôjó°üJ äÉ«∏ªY ≈∏Y äÉbOÉ°üeh ájóæà°ùe äGOÉªàYG66 18282 662

ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G ´ƒª›1 012 234432 960

´ƒ```ªéŸG2 295 2101 688 197

á∏ªàëe Ωƒ°üN – 13 ºbQ ìÉ°†jEG

 31  ‘ zájóæà°ùe äGOÉªàYGzh záeó≤e iôNCG  äÉfÉª°Vh ä’ÉØch äÉfÉª°V{ øe ¿ƒμàŸG  á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG óæH  »JCÉj

: »JB’Éc 2010 Èª°ùjO
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á«JGòdG ∫GƒeC’G - 12 ºbQ ìÉ°†jEG

 5 …hÉ°ùJ á«ª°SG áª«≤H º¡°S  24.860.000 øe ¿ƒμàj ƒgh ,QÉæjO ∞dCG 124.300 ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏H äÉHÉ°ù◊G ∫ÉØbEG ïjQÉJ óæY

: »JB’Éc ∂æÑ∏d á«JGòdG ∫GƒeC’G ≈∏Y äÉ«∏ª©dG »JCÉJh .πeÉμdÉH ´ƒaóe ƒgh º¡°ù∏d ÒfÉfO

äÉfÉ«ÑdG
 ¢ü«°üîàdG πÑb ó«°UôdG

2009 Èª°ùjO 31في
2009 áé«àf ¢ü«°üîJ

 ¢ü«°üîàdG ó©H ó«°UôdG
2009 Èª°ùjO 31 ‘

iôNCG äÉLGQOG
‘ ó«°UôdG

 2010 Èª°ùjO 31

∫ÉŸG ¢SCGQ124 300 124 3000124 300

 äÉ«WÉ«àM’G286 13929 015315 154692315 846

èeódG áëæe26 787 26 787026 787

á«JGP º¡°SCG-661 -661880219

(1) iôNCG á«JGP ∫GƒeCG37 324 37 324037 324

(2) á∏Môe èFÉàf44-4401010

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG èFÉàf40 158-40 158014 79914 799

´ƒªéŸG514 091-11 187502 90416 381519 286

38 163 040 É¡∏LCG ¿ÉM »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G h äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG º«≤dG65 665 474

38 163 050É¡∏LCG øëj ⁄ »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM6 248 802-

38 163 080 É¡«©aGO ≈dEG äOÉY »àdG áYƒaóŸG ÒZ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG ƒYOƒe134-

38 163 110 ´hôØ∏d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM0

38 163 130∑ƒæÑdG øe ádƒÑ≤ŸG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG ƒYOƒe0

38 163 140Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤ŸG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG ƒYOƒe0

38 163 150π«°üëà∏d IOQƒŸG ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G ƒYOƒe13 155 456

38 163 170á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM550

38 163 180á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM32 725

38 163 190 É¡«©aGO ≈dEG äOÉY »àdG áYƒaóŸG ÒZ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG ƒYOƒe23 471

38 544 010 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG äÉμ«°T π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG º«≤dG290 970

38 544 020á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y iôNC’G ∑ƒæÑdG äÉμ«°T π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG º«≤dG562 572

38 544 030á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y á«ÑæLC’G iôNC’G ∑ƒæÑdG äÉμ«°T π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG º«≤dG3 412

38 751 770 ∫hGóà∏d É«fhÎμdEG á°UÉ≤e ä’É«Ñªc0

38 751 780á«fhÎμdE’G á°UÉ≤ŸG áeƒ¶æe øe á°Vƒaôe ä’É«Ñªc

¢Vƒ©ŸG ´ƒªéŸG33 698 706-

 ∫Ó¨à°SÓd ¿ÉÑeh QÉæjO ∞dCG 15.328 ¢VGQCG) QÉæjO ∞dCG 37.324 É¡àª«b º««≤J IOÉYEG äÉ«WÉ«àMG ‘ É°SÉ°SCG πãªàJ (1)

(QÉæjO ∞dCG 21.996

2008 áæ°S í«HGôe ¿Gƒæ©H É¡°†Ñb ” »àdG ∂æÑdG º¡°SCG ìÉHQCG (2)
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38 113 080 Ú«∏ëŸG Ú∏°SGôŸG iód ¢UÓîà°SÓd áKƒ©Ñe á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T6 628 192

38 113 100ÖfÉLC’G Ú∏°SGôŸG iód ¢UÓîà°SÓd áKƒ©Ñe á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T6 221 685

38 121 010 Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤e »°ùfƒàdG QÉæjódÉH á«dÉe ¥GQhCG15 531

38 122 010 π«°üëà∏d É¡∏LCG ¿ÉM ájQÉŒ ¥GQhCG38 283-

38 122 020 π«°üëà∏d É¡∏LCG øëj ⁄ á«dÉe ¥GQhCG63 497 880

38 122 050 π«°üëà∏d É¡∏LCG øëj ⁄ ‹ÉŸG QÉéjEÓd ¢ùfƒàd á«dÉe ¥GQhCG0

38 122 060 π«°üëà∏d ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á«dÉe ¥GQhCG550

38 122 090 π«°üëà∏d IOQƒe ¬jóæà°ùe äGOÉªàYG0

38 131 050áYƒaóe ÒZ π«°üëà∏d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T6 075 813-

38 142 030ò«Øæà∏d ádƒÑ≤e äÓjƒ–162 983

38 142 050á«μæÑdG äÉYÉ£àb’G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG º«≤dG0

38 151 000Égó««≤J ºàj ⁄ á°UÉ≤e äÉμ«°T10 047 104

38 152 000 á°UÉ≤ª∏d É¡JOÉYEG ” á«dÉe ¥GQhCG h äÉμ«°T203-

38 161 070á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°ûdG ¢UÓN ó©H á≤ëà°ùŸG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM9 259-

38 444 010á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ùM ≈∏Y π«°üëà∏d äÉμ«°T18 032

38 444 030á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ùM ≈∏Y ´hôØdG áμÑ°T øe ádƒÑ≤e äÉμ«°T1 374-

38 444 040á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ùM ≈∏Y Ú«∏ëŸG Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤e äÉμ«°T1 796 353-

38 741 010á°UÉ≤ª∏d É¡Áó≤J QÉ¶àfG ‘ á«dÉe ¥GQhCG156 623-

38 742 020á°UÉ≤ŸG øe ádƒÑ≤e É¡∏LCG ¿ÉM á«dÉe ¥GQhCG80

38 743 000á°UÉ≤ª∏d º«b49-

38 751 320äÉμ«°û∏d á«∏NGódG á°UÉ≤ŸG4 679 777

16 311 010∂æÑdG øe áeó≤ŸG äÉμ«°ûdG29 147 712

16 311 030 ∂æÑdG øe áeó≤ŸG äÉYÉ£àb’G3 686

π«°üëàdG ó©H º«≤dG147 136 636

38 111 100Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T8 659-

38 121 110´hôØdG áμÑ°T øe ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á«dÉe ¥GQhCG2 256-

38 123 040¢UÓîà°SÓd áKƒ©Ñe á£≤°ùe É¡∏LCG äÉa á«dÉe ¥GQhCG86 411-

38 126 020á°UÉ≤ª∏d ájójôH äÉμ«°T h äÓjƒ–0

38 141 030ò«Øæà∏d ádƒÑ≤e πjƒëàdÉH ôeGhCG0

38 141 040 ò«Øæà∏d á«μæH äÉYÉ£àbG0

38 142 020É¡°ü«°üîJ QÉ¶àfG ‘ ádƒÑ≤e äÓjƒ–107 116

38 142 040É¡°ü«°üîJ QÉ¶àfG ‘ πjƒëàdÉH ôeGhCG1 509 422

38 153 010´hôØ∏d É¡JOÉYEG â“ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T0

38 161 010»°ùfƒàdG QÉæjódÉH äÉμ«°ûdG ¢UÓN ó©H á≤ëà°ùŸG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM652

38 161 040»°ùfƒàdG QÉæjódÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢UÓN ó©H á≤ëà°ùŸG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM15 531

38 163 010äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM54 605

38 163 020á«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdG π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM9 872

38 163 030 É¡JÉ°UÉ≤e â“ »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’G π«°ü– ó©H á≤ëà°ùŸG AÉaô◊G äÉHÉ°ùM72 051 070
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: »∏j Éªc ÜÉÑdG Gòg π°üØj (2)

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y AGOC’G1 4421 553

™ÑæŸG øe º°üN5 8865 188

±ô°üdG QÉ©°SCG πjó©J ¥hóæ°U6 6776 810

äÉbôØàe1 7441 567

´ƒªéŸG15 74915 118

: »∏j Éªc ÜÉÑdG Gòg π°üØj (3)

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

É¡°UÓN πLCG πëj ⁄ πLC’G á£°Sƒàe á«dÉe ¥GQhCG52 01845 825

É¡°UÓN πLCG πëj ⁄ πLC’G IÒ°üb á«dÉe ¥GQhCG91 572105 337

É¡°UÓN πLCG πëj ⁄ πLC’G á£°Sƒàe óFGƒa / á«dÉe ¥GQhCG28 77325 437

á°UÉ≤ŸG ≥jôW øY ádƒÑ≤e É¡°UÓN πLCG πëj ⁄ á«dÉe ¥GQhCG551547

´ƒªéŸG172 915177 146

 IóY  ÚH  πjó©J  áé«àf  ó«°UôdG  Gòg  Èà©jh  .QÉæjO  ∞dG  33.699  `H  ó«°UQ  π«°üëàdG  ó©H  º«≤dG  á¶Øëe  ¥QÉa  …ƒàëj

.π«°üëàdG ó©H º«≤dGh π«°üëàdG óæY º«≤dÉH á≤∏©àŸG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G äÉHÉ°ùM

 : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÜÉ°ù◊G Gòg π°üØj

  

ÜÉ°ù◊2010البياناترقم      ا Èª°ùjO 31 الرصيد في
π«°üëàdG óæY º«≤dG113 437 931

20 319 070 êQÉÿG »∏Y áYƒaóe É¡WÉ≤°SEG ” äÉμ«°T45 097

37 610 000π«°üëà∏d ágƒ°ûŸG ájó≤ædG ¥GQhC’G ¿hõîe2 314

38 111 010Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤ŸG »°ùfƒàdG QÉæjódÉH äÉμ«°T12 650-

38 111 020´hôØdG áμÑ°T øe ádƒÑ≤ŸG »°ùfƒàdG QÉæjódÉH äÉμ«°T90 164

38 111 040iÈμdG ¢ùfƒàd áMÉ°ùdG ∑ƒæH äÉμ«°T15 970

38 111 090´hôØdG áμÑ°T øe ádƒÑ≤ŸG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T29 187

38 111 110 á«MÉ«°ùdG á«ªæà∏d »æWƒdG ∂æÑ∏d π«°üëà∏d äÉHÉ°ùM0

38 111 120»°ùfƒàdG OÉ°üàbÓd á«ªæàdG ∂æÑd π«°üëà∏d äÉHÉ°ùM6 166

38 112 010¢ùfƒàH áYƒaóe π«°üëà∏d äÉμ«°T504 791

38 112 020êQÉÿG »∏Y áYƒaóe π«°üëà∏d äÉμ«°T109 412

38 112 040∑ƒæÑdG øe ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T0

38 112 050 Ú∏°SGôŸG øe ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T0

38 112 060 π«°üëà∏d ádƒÑ≤e á«MÉ«°S äÉμ«°T0

38 112 090 π«°üëà∏d ádƒÑ≤e á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉμ«°T302 227

38 113 050∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ´hôØH ¢UÓîà°SÓd áKƒ©Ñe á£≤°ùe äÉμ«°T0

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



70

iôNCG Ωƒ°üN - 11 ºbQ ìÉ°†jEG

 ¬∏«°üØJh 2009 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 555.093 πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 542.104 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

(1) AÉÑYC’Gh Ωƒ°üî∏d äGôNóe76 05068 784

(2) á«YÉªàLG ¿ƒjOh ÖFGô°Vh äGAGOCGh ádhó∏d äÉ≤ëà°ùe15 74915 118

(3) É¡°UÓN πLCG πëj ⁄ á«dÉe ¥GQhCG172 915177 146

ádhódG É¡H â∏ØμJ á∏LDƒe óFGƒa11 77612 617

™aó∏d AÉÑYCG29 64827 006

¿ƒØ∏àîe ¿ƒæFGO2 8922 846

ájƒ°ùà∏d á≤dÉY äÉHÉ°ùM5 9197 556

ä’ÉcƒdGh ´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ŸG11 0718 317

(*) Ωƒ°üî∏d ájƒ°ùJ äÉHÉ°ùM54 17263 464

¢UÓÿG ó«b á«fhÎμdE’G á°UÉ≤ª∏d áeó≤e º«b105 198130 855

πjƒëàdG ¥QÉa2 7420

iôNCG ¢Vhôb478919

ájƒ°ùà∏d ¢Vhôb6 0275 725

á«°Uƒ°üÿG OQGƒŸG ≈∏Y ¢UÓîà°SÓd óFGƒa13 7684 621

ájQÉ÷Gh π«°üëà∏d óFGƒØdG ¥QÉa33 69930 119

´ƒªéŸG542 104555 093

 π«°üëàdG á¶Øëe ‘ ¥QÉØdG óæH iƒà°ùe ≈∏Y ádó©ŸG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G äÉHÉ°ùM áªFÉb í«ë°üJ ” ,2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH : (*)
   .áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨H 2009 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG á«©°VƒdG ΩÉbQCG ™e πeÉ©àdG ” Ò«¨àdG Gò¡d áé«àf .¢†Ñ≤dG ó©H

.QÉæjO ∞dCG 815 ≠∏ÑÃ zΩƒ°üî∏d ájƒ°ùJ äÉHÉ°ùM{ óæH ‘ Oƒ``LƒŸG zOhõŸG{ ÜÉ°ùM ôjÈàH ∂æÑdG Ωƒ≤j `

AÉÑYC’Gh Ωƒ°üî∏d á°ü°üîe äGôNóe (1)

 πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG 76.050 √Qób Ée 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d AÉÑYC’Gh Ωƒ°üÿG ¿Gƒæ©H ∂æÑdG É¡fƒc »àdG äGôNóŸG â¨∏H

 áfRGƒŸG  êQÉN ô°UÉæ©dÉH  á≤∏©àŸG  ôWÉîŸG  á°ü°üîŸG  äGôNóŸG  »£¨Jh  .á≤HÉ°ùdG  á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘ ∞dCG  68.784

:»JB’Éc É¡∏«°üØJh ,±ô°üdG ôFÉ°ùNh äÉYGõædGh

äÉfÉ«ÑdG
äGôNóe

2009 Èª°ùjO 31
äÉYÉLÎ°SGäÉ°ü°üîe¢ü«°üîJ IOÉYEG

äGôNóe
2010 Èª°ùjO 31 

™«bƒàdÉH äGó¡©à∏d äGôNóe19 6571 846-3 7765 159-16 430

 áØ∏àNΩ ôWÉîŸ äGôNóe44 2063 555-14 0504 92159 620

 ±ô°üdG ôFÉ°ùÿ äGôNóe4 921  4 921-0

´ƒªéŸG68 7845 401-17 8265 159-76 050
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º¡dGƒeCGh AÉaô◊G äÉYGójEG - 9 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 4.296.450  π``HÉ≤e 2010 ô```Ñª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 5.009.946 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc ¬∏«°üØJh 2009

.IGƒ°ùe ÒZ áæjóe äGÒ«¨J zAÉaôë∏d á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe{ óæH ‘ áeó≤ŸG äÉHÉ°ù◊G ¢†©H …ƒà–  ̀

 »àdG  äÉ«∏ª©dG  πc ójó– øe QÉæjódÉHh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH  AÉaô◊G äÉØ«XƒJ ‘ ±ô°üà∏d  á∏ª©à°ùŸG  á≤«Ñ£àdG  íª°ùJ ’  ̀

.∂æÑdG Égõéæj

á«°Uƒ°üN OQGƒeh äÉ°VGÎbG - 10 ºbQ ìÉ°†jEG

 ¬∏«°üØJh 2009 Èª°ùjO 31 ‘ ∞dCG 422.229 πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 475.625 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

Ö∏£dG â– äÉYGójEG1 080 7981 020 408

QÉNO’G äÉYGójEG1 717 5111 617 273

πLC’ äÉHÉ°ùM1 022 150691 104

πjƒëà∏d πHÉ≤dG QÉæjódÉH äÉHÉ°ùM80 28374 506

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ùM285 047175 583

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉØ«XƒJ220 676188 388

¥hóæ°üdG ´ÉbQ294 859269 569

AÉaôë∏d á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe138 721129 217

á©HÉJ äÉ≤ëà°ùe17 9004 902

´GójE’G äGOÉ¡°T152 000125 500

´ƒªéŸG5 009 9464 296 449

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

á°UÉNh á«YÉbQ äÉ°VGÎbG200 96198 917

(*) á«°Uƒ°üN OQGƒe274 285322 933

á©HÉJ äÉ≤ëà°ùe379379

´ƒªéŸG475 625422 229

 OhóM ‘ ∂dPh  z6  á«ªæà∏d  »≤jôaE’G  ∂æÑdG{  ¢VGÎbG  øe  AõL øjƒμJ  IOÉYEÉH  2010  á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘ ∂æÑdG  ΩÉb  :  (*)
.á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG √òg ∫ÓN ÉgRÉ‚EG ” ∞dCG 17.939 É¡æe QÉæjO ∞dCG 113.193

 31 ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d É¡«a ±ô°üàdG á«°ùfƒàdG ádhódG âëæe »àdG á«fGõ«ŸG OQGƒe äÉHÉ°ùM ¢†©H ôjÈJ ™≤j ⁄  ̀

.2010 Èª°ùjO
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É¡dGƒeCGh á«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉYGójEG – 8 ºbQ ìÉ°†jEG

 Ö°ùM ¬ª«°ù≤Jh .2009 Èª°ùjO 31 ‘ ∞dCG 178.744 πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 176.029 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc á«dÉŸGh á«μæÑdG á°ù°SDƒŸG á«Yƒf

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

á«μæH äÉ°ù°SDƒe59 95946 924

´GójEG ∑ƒæH84148

QÉªãà°SG ∑ƒæH00

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe00

áª«≤e ÒZ ∑ƒæH59 87546 776

∑ƒæÑdG ÚH Éª«a äÉ°VGÎbG116 070131 820

´ƒªéŸG176 029178 744

.á«ÑæLCG á∏ªY πμd áæjóŸG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM ™e á«aÉ°Uh ádó©e áæFGódG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM Ωó≤J  ̀

.ájƒ°ùàdG ó«b á≤HÉ°S á≤∏©e ≠dÉÑe IóY ≈∏Y Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM …ƒà–  ̀

.É¡à«eóbCG Ö°ùMh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G √òg ‹ÉàdG ∫hó÷G π°üØj

 äÉHÉ°ù◊G á«eóbCG
á≤dÉ©dG

á∏ª©dG
á«ÑæLC’G

 øjóe ÜÉ°ùM
Ú∏°SGôª∏d

 øFGO ÜÉ°ùM
Ú∏°SGôª∏d

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

 ∫ó©e
 ‘ ô©°ùdG

2010

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

»°ùfƒàdG QÉæjódÉH

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

»°ùfƒàdG QÉæjódÉH

 3 < á«eóbCG
 6 >h ô¡°TCG

ô¡°TCG

 ∂fôØdG
…ô°ùjƒ°ùdG

40,0001 553,5002 328,4302 180,0002 368,4303 733,5001,5233 606,3405 684,890

 ô¡°TCG 3 < á«eóbCG
ô¡°TCG 6 >h

 Q’hódG
…óæμdG

1 865,00019 094,38034 551,39024 090,52036 416,39043 184,9001,42751 962,55061 620,530

 ô¡°TCG 3 < á«eóbCG
ô¡°TCG 6 >h

 Q’hódG
»μjôeC’G

1 235 266,950
1 080 

838,730
1 057 418,740819 833,0502 292 685,6901 900 671,7801,4383 296 652,7502 732 975,950

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›

 ô¡°TCG 6 < á«eóbCG
Gô¡°T 12 >h

 ∂fôØdG
…ô°ùjƒ°ùdG

197 215,56040 425,89059 938,800210 717,000257 154,360251 142,8901,523391 561,230382 407,740

 ô¡°TCG 6 < á«eóbCG
Gô¡°T 12 >h

 Q’hódG
…óæμdG

1 522,7106 778,04040,00032 514,9601 562,71039 293,0001,4272 229,83056 067,180

 ô¡°TCG 6 < á«eóbCG
Gô¡°T 12 >h

 Q’hódG
»μjôeC’G

918 791,470841 037,250905 550,4401 599 895,2001 824 341,9102 440 932,4501,4382 623 221,2303 509 816,770

ô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›

 12<  á«eóbCG
Gô¡°T

 ∂fôØdG
…ô°ùjƒ°ùdG

33 335,00081 471,000173 800,000395 289,000207 135,000476 760,0201,523315 398,000725 948,180

 12<  á«eóbCG
Gô¡°T

 Q’hódG
…óæμdG

8 781,000403 168,00072 319,000114 828,00081 100,000517 996,4701,427115 721,000739 129,170

 12<  á«eóbCG
Gô¡°T

 Q’hódG
»μjôeC’G

2 585 710,000
4 174 

935,000
11 493 714,00022 215 450,00014 079 424,00026 390 384,7301,43820 244 804,00037 946 734,210

ô¡°T 12 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›39 411 811,562

´ƒªéŸG46 160 384,633
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äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

¿GƒYCÓd ¢Vhôb100 94798 018

á«YÉªàLG AÉÑYCG00

´ÉLÎ°SÓd IGhGóe ∞jQÉ°üe3 2872 697

ÖFGô°Vh äGAGOCGh ádhó∏d äÉ≤ëà°ùe8 0098 926

áØ∏àîe äÉfhõîe1 339931

ádhódG ¬∏ªëàJ ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J77

 πjƒëàdG ¥QÉa4 1258 521

ä’ÉcƒdGh ´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ŸG36 5142 397

(*) ∫ƒ°UC’G ájƒ°ùJ äÉHÉ°ùM241 225238 854

á°UÉ≤ª∏d áeó≤e º«b30 71035 917

á∏°üëe á«dÉe ¥GQhCG107107

ájƒ°ùà∏d áæFGO äÉHÉ°ùM15 84515 539

É≤Ñ°ùe áYƒaóe AÉÑYCG5452 845

π«°üëà∏d äGOGôjEG2 2562 874

 É¡«a äƒØe ¿ƒjO äGóæ°S2 2192 219

 É¡∏«°ü– Üƒ∏£ŸG äGóæ°ùdG á¶Øëe ¥QÉa00

iôNCG OƒæH41 71630 973

´ƒ```ªéŸG488 852450 825

 π«°üëàdG á¶Øëe ‘ ¥QÉØdG óæH iƒà°ùe ≈∏Y ádó©ŸG Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G äÉHÉ°ùM áªFÉb í«ë°üJ ” ,2010 Èª°ùjO 31 ïjQÉàH : (*)
.áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨d 2009 Èª°ùjO 31 á«©°Vh ΩÉbQCG ™e πeÉ©àdG ™bh Ò«¨àdG Gò¡d É©ÑJ .¢†Ñ≤dG ó©H

 á≤∏©e á≤HÉ°S ≠dÉÑe äÉjó≤ædG •É°ûæH á≤∏©àŸG äÉHÉ°ù◊Gh (35200xxx)h (35100xxx) ´hôØdG ÚH Ée äÉHÉ°ù◊G …ƒà–  -

 ÚH ÉÃ á≤∏©àŸGh É¡«∏Y ±ô©àŸG ÒZ á«aÉ°üdG áæjóŸG á≤∏©ŸG ≠dÉÑª∏d äGôNóe ¢ü«°üîJ ™bh iôNCG á¡L øeh .ájƒ°ùàdG ó«b

 áæ°ùd á≤HÉ°ùdG á≤∏©ŸG ≠dÉÑª∏d %100 `H äGôNóe áÑ°ùf ≥«Ñ£àH ≠∏ÑŸG Gòg ójó– ™bhh .QÉæjO ∞dCG 4.844 áª«≤H ´hôØdG

.2010 áæ°S øe ådÉãdG ™Hô∏d %20 `Hh 2010 áæ°S øe ∫hC’G ∞°üæ∏d á≤∏©ŸG ≠dÉÑª∏d %50 `Hh 2010

 ≠dÉÑe ≈∏Y QÉæjO ∞dCG 2.977 ó«°UQ zó«°UQ ¿hóH ∑ƒμ°üdG ≈∏Y ò«ØæàdG ∫hóY ∞jQÉ°üe äÉ≤«Ñ°ùJ{ ÜÉ°ùM …ƒà–  ̀

.QÉæjO ∞dCG 513 `H äGôNóe ¢ü«°üîJ ™bhh .ájƒ°ùàdG ó«b á≤HÉ°S á≤∏©e

 

 âfÉch .¿ƒØ∏àîe ¿ƒæFGO äÉHÉ°ùMh §HôdG äÉHÉ°ùMh á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊Éc iôNC’G äÉHÉ°ù◊G ¢†©H ájƒ°ùàH ∂æÑdG Ωƒ≤jh

 : `H á°UÉN ≥∏©àJ

.QÉæjO ∞dCG 13.062 ó«°UôH zá«LQÉÿG á«μæÑdG äÉeóÿGzøjóe ájƒ°ùJ ÜÉ°ùM  ̀

.QÉæjO ∞dCG 3.016 ó«°UôH á°VƒÑ≤ŸG πjƒëàdÉH ôeGhC’G  ̀

.áØ∏àîe áæjóe äÉHÉ°ùM  ̀

 á«μæÑdG  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ª∏d  É≤ÑW  É¡μ°ùe  ÖLGƒdG  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  πμH  áÑ°SÉëe  ∂æÑdÉH  ôaƒàJ  ’  ,iôNCG  á¡L  øeh

 QÉæjódÉH äÓª©dG äGÒ¨J ÜÉ°ùàMG π°UGƒJ π©ØdÉHh .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àŸG 22 OóY »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG á°UÉNh

 ƒgh .á«ª°SôdG áÑ°SÉëª∏d á©HÉJ ÒZ ájƒfÉK ¥GQhCG ‘ áXƒØëe ≈≤ÑJ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äGÒ¨àdGh QÉæjódÉH áMƒàØŸG áÑ°SÉëŸG ‘

 øY ’EG ∂æÑ∏d ±ô°üdG áé«àf Ö°ùà– ’ ‹ÉàdÉHh ∂æÑ∏d á∏eÉ°T á«©°Vh øY É°VƒY IõgÉL ∫GƒeCG á«©°Vh ∂°ùe øY ÖJôJ Ée

.á«©°VƒdG √òg ≥jôW
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äÉfÉ«ÑdG

 áª«b ‹ÉªLEG
 ‘ AÉæàb’G

 Èª°ùjO 31
2009

 äÉ«∏ªY
2010
\AÉæàbG
âjƒØJ

 AÉæàb’G áª«b
2010

 ‘ ∑Ó¡à°SG
 Èª°ùjO 31

2009

 äÉ°ü°üîe
2010 ájƒ°ùJ

 ∑Ó¡à°SG êhôN
 ‘ ∫ƒ°UCG

 Èª°ùjO 31
2010

 ‘ ∑Ó¡à°SG
 Èª°ùjO 31

2010

 á«aÉ°üdG áª«≤dG
 Èª°ùjO 31 ‘

2010

ájOÉe ÒZ áàHÉK ∫ƒ°UCG6 0322346 2665 08539105 476790

á«JÉeƒ∏©e äÉ«›ôH5 9752346 2095 085391 5 476733

QÉéjE’G ≥M570570  057

 ôjƒ£àdGh äÉ°SGQódG00000000

ájOÉe áàHÉK ∫ƒ°UCG167 0036 813173 81689 3675 195094 57279 244

m¢VGQCG17 20956417 773    17 773

¿ÉÑe63 7011 32065 02121 1421 350 22 50242 519

ÖJÉμe çÉKCG4 693344 7274 059185 4 244483

π≤f äGó©e1 2272041 43184740٠887544

á«JÉeƒ∏©e äGó©e26 7752 70329 47824 9821 858 26 8402 638

∫É°üJG äGó©e1 745191 7641 50155 1 556208

ÖJÉμe äGó©e14 19945414 65313 590196 13 786867

áeÓ°S äGó©e2 143962 2391 67475 1 749490

∞««μJ äGó©e4 4501524 6022 927238 3 1651 437

õ«¡Œh áÄ«¡J ∫É¨°TCG23 61943824 05717 1081 055 18 1635 894

∫Ó¨à°S’G êQÉN ÖJÉμe çÉKCG31132240 248

∫Ó¨à°S’G êQÉN ÖJÉμe äGó©e290329325511 26627

∫Ó¨à°S’G êQÉN ¿ÉÑe6 771846 8551 258132 1 3905 465

¢ü«°üîàdG ó«b ÖJÉμe äGó©e10001000  0100

RÉ‚E’G ó«b AÉæH ∫É¨°TCG507417910  0791

´ƒªéŸG173 0357 047180 08294 4525 5860100 04880 034

 Ió°UQC’Gh  Oô÷G  Gòg  ÚH  áfQÉ≤ŸG  ºàJ  ⁄  øμdh  .áàHÉãdG  ¬dƒ°UC’  …OÉe  OôéH   ,2010  Èª°ùjO  31  ‘  ,∂æÑdG  ΩÉb

 .á«Ñ°SÉëŸG

.É¡à«©Lôeh É¡à«Yƒf Ö°ùM Ió«≤ŸG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G π°üØJ äÉfÉ«H IóYÉb ∂æÑdÉH ôaƒàJ ’ ,iôNCG á¡L øeh

iôNCG ∫ƒ°UCG - 7 ºbQ ìÉ°†jEG

 31 ‘ QÉæjO ∞dCG  450.825 πHÉ≤e ,2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 488.852 iôNC’G ∫ƒ°UC’G OƒæH ´ƒª› ≠∏H

: »JB’Éc π°üØJ 2009 Èª°ùjO

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G - 6 ºbQ ìÉ°†jEG

 áæ°ùdG ∫ÓN á∏é°ùŸG äÉ«∏ª©dG π°üØJh .2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 80.034 á«aÉ°üdG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G â¨∏H

: »∏j Éªc 2010 á«Ñ°SÉëŸG
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ÒfÉfódG ±’BÉH
∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G»∏°UCG ∫Éeá∏ª°Sôe èFÉàf2010 Èª°ùjO 31 ≈dEG ó«°UôdG

(1999) 1 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G8 0001 240-6 760

(2000) 2 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G8 0001 3779 377

(2001) 3 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G5 0007925 792

(2002) 4 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G6 5009257 425

(2003) 5 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G6 8241 1417 965

(2005) 6 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 707232 730

(2006) 7 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G80051851

(2007) 8 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G9 37196210 333

(2008) 9 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 8002175 017

(2008) 10  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G8 7481168 864

(2009) 11  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G6 0002006 201

(2009) 12  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G9 89828710 185

1 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 0005762 576

2 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 0006322 632

3 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G5 4351 0966 531

4 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G36024384

5 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G1 1332171 349

6 É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 0003344 334

´ƒ```````ªéŸG91 5767 73099 306

: »JB’Éc ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ,É¡«a ±ô°üàe ∫GƒeCG á¨«°U ‘ ä’Éª©à°S’G á«©°Vh RÈJh

ÒfÉfódG ±’BÉH

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G
 º¡°SCG äGóæ°S

ádÉMEÓd
 äÉªgÉ°ùe

Iô°TÉÑe
 QÉªãà°S’G ácô°T ‘ äÉªgÉ°ùe

Ò¨àŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP

 1 (1999)∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 9662 0941 846

2 (2000) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G6 5852993 933

 3 (2001)∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G3 3181 0001 552

4 (2002) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G6 940 1 197

5 (2003) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G7 3022311 416

  6 (2005)∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 81079405

 7 (2006)∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G40539075

8 (2007) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G7 4252993 170

9 (2008) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 800 54

10 (2008)  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G8 748 116

11 (2009)  ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G826 5 211

 12 (2009) ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 2475985 340

1 (2002) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G1 289 1 571

2 (2002) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G2 041 792

3 (2003) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 361 2 721

4 (2005) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G358 28

5 (2006) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G960 389

6 (2007) É≤HÉ°S QÉμ«°S á«ªæJh QÉªãà°SG ácô°T -  É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G4 183 1 089

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no
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: »JB’Éc 2010 Èª°ùjO 31 ‘ á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG áªFÉb π°üØJ

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh áLQóe ÒZ äGóæ°Sh áLQóe äGóæ°S ≈dEG QÉªãà°S’G á¶Øëe º°ù≤æJ Éªc

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

 áLQóe äGóæ°S6 2506 791

áLQóe ÒZ äGóæ°S300 440270 910

: QÉªãà°S’G á¶Øëe ‘ áØæ°üŸG äGóæ°ùdG á«Yƒf Ö°ùM äGÒ¨àdG ‹ÉàdG ∫hó÷G RÈjh

äÉfÉ«ÑdG
 áª«≤dG

á«Ñ°SÉëŸG
äGôNóŸG
2009 

äGOÉªàYG´ÉLÎ°SG
 ¢ü«°üîJ IOÉYEG

(+)
  ¢ü«°üîJ IOÉYEG

(-)
 äGôNóŸG

2010

QÉªãà°S’G äGóæ°S19 002650-    650-

á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°T99 30721 086-3 419-1 396-2 694-25 803-

áªgÉ°ùŸG äGóæ°S329 966129 795-3 297-11 345-5 759- 127 506-

á©HÉàdG äÉ≤ëà°ùŸG322-0    0

´ƒªéŸG447 943151 531-6 716-12 741-8 453-0153 959-

á©HÉàdG á°ù°SDƒŸG%  `H ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ á°ü◊Gá«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG ‹ÉªLEGäGôNóŸGá«Ñ°SÉëŸG áª«≤dG ‘É°U

‹ÉŸG ´É£≤dG

¿ƒjódG ¢UÓîà°S’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG91,4033 80118 60215 199

á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T49,208 3551 1977 158

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ QÉªãà°S’G ácô°T94,4034 676 34 676

±ô°üà∏d á«dÉŸG ácô°ûdG91,404 749 4 749

»°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG78,203 5353 5350

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

‹hódG ¢üfÉ≤°S ô°üb99,806 1806 1800

á°Sƒ°S É«≤jôaEG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG96,909 0509 0500

á∏«NódG á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG91,203 221 3 221

áæjóŸG §°Sh á«MÉ«°ùdG ácô°ûdG70,302 4882 488 

äGQÉ≤©dGh ÊÉÑŸG ´É£b    

´QÉ°ûdG ájQÉ≤Y84,707 461 7 461

äÉeóÿG ´É£b    

™«Ñ∏d áeÉ©dG ácô°ûdG50,002 0001 071929

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG áYƒªéŸ á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G ácô°T É¡«a ±ô°üàJ »àdG ∫GƒeC’G QÉªãà°S’G á¶Øëe πª°ûJ

.QÉæjO ∞dG 25.803 OhóM ‘ äGôNóe É¡d â°ü°üN QÉæjO ∞dCG 99.306 áª«≤H ∂æÑ∏d

 : »JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G ÜÉ°ùM π°üØj
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63 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 º«≤dG  √ò¡d  IRÈŸG  á«fƒfÉ≤dG  ≥FÉKƒ∏d  OôL ÜÉ«Z  ‘ äGó¡©àdG  ≈∏Y  äGôNóŸG  RGôHE’  äÉfÉª°†dG  áª«b  ∂æÑdG  Ö°ùàMG  ̀

 ™bh  iôNCG  á¡L  øeh  .(á«YÉæ°üdG  ájQÉ≤©dG  ádÉcƒdG  äGOÉ¡°T  ,á«MÉ«°ùdG  ájQÉ≤©dG  ádÉcƒdG  äGOÉ¡°T  ,á«μ∏e  äGOÉ¡°T)

.¿Éª°†dG ´ƒ°Vƒe ∂∏ª∏d »∏NGO hCG »LQÉN »FÉ°üNCG ôjô≤J ÜÉ«Z ‘ º«≤dG ¢†©H ÜÉ°ùàMG

 É°SÉ°SCG É¡æeh á«dÉe äÉHƒ©°U É¡d »àdG á«eƒª©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H äGó¡©J ≈∏Y ôWÉîŸG ôjó≤Jh º««≤J í°†àj  ̀

 äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  á∏μ«g  IOÉYEG  èeGôHh  §£Nh  äÉKOÉëŸÉH  É¡WÉÑJQG  äGQÉWE’G  áYÉæ°üd  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdGh  P’ƒØdG  ácô°T

.áMÉ°ùdG ≈∏Y Égõ«côJh

 2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 46,846 á¨dÉÑdG äGó¡©àdG á«£¨J â“ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd á«°ùfƒàdG ácô°û∏d áÑ°ùædÉH  ̀

 ¿ƒ«∏e 19,789 `H á«FÉ¡ædG IQÉ°ùÿG ∂æÑdG ídÉ°üe äQób ∂dòHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 16,539 áª«≤H á∏LDƒŸG óFGƒØdGh äGôNóŸÉH

 .QÉæjO

ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe - 4 ºbQ ìÉ°†jEG

 ó«°UQ ≠∏Hh .Ò¨àe πNO äGP äGóæ°S øeh ádhódG ÉgQó°üJ QÉb πNO äGP äGóæ°S øe ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe ¿ƒμàJ

.2009 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 16.071    πHÉ≤e 2010 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 14.758 óæÑdG Gòg

: »JB’Éc É¡àÑ«côJ âfÉch

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

πLC’G IÒ°üb áæjõN ´ÉbQ -4 85110 231

Ò¶æà∏d á∏HÉb áæjõN ´ÉbQ -9 8376 078

 º¡°SCG -025

á©HÉJ ¿ƒjOh äÉ≤ëà°ùe -446266

Ò¶æà∏d á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQ áª«b ¢VÉØîfG -322-208-

É≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤e óFGƒa -54-321-

´ƒ`````ªéŸG14 75816 071

QÉªãà°S’G äGóæ°S á¶Øëe - 5 ºbQ ìÉ°†jEG

 Èª°ùjO 31  ‘ QÉæjO ∞dCG  293.984  ≈dEG  â`©ØJQGh ∂æÑdG áeP ≈∏Y á`ªgÉ°ùe äGóæ°S øe QÉ`ªãà°S’G á¶Øëe ¿ƒμàJ

: »JB’Éc á¶ØëŸG √òg áÑ«côJ π°üØJh .2009 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 233.821 πHÉ≤e 2010

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

QÉªãà°S’G äGóæ°S19 00311 642

áªgÉ°ùŸG äGóæ°S203 753172 784

ácÎ°ûŸGh  áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ü°üM82 96860 176

á£ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ü°üM121 009119 519

á«Ø°üàdG ó«b äÉcô°T676676

âjƒØJ IOÉYEG πμ°T ‘ äÉªgÉ°ùe20 86620 887

á©HÉJ ¿ƒjOh äÉ≤ëà°ùe332-332-

á«dÉªLE’G áª«≤dG447 943385 352

äGôNóe153 959151 531

á«aÉ°üdG áª«≤dG293 984233 821
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 .AÉaôë∏d ¢Vhô≤dÉH á≤∏©àŸG zÉ≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤e äGOGôjEG{ äÉHÉ°ùM Ió°UQCG áÑbGôeh áfQÉ≤ŸGh ¢SÉ«≤dG ∂æÑ∏d á«JÉeƒ∏©ŸG áeƒ¶æŸG øeDƒJ ’

  .∂æÑdG á¶ØëŸ á«Ñ°SÉëe ÒZ äÉ«©°Vh ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ôNBG ‘ Ió°UQC’G √òg ôjó≤àd äÓjó©J â“ ób ¬fCG ÒZ

 : á∏LDƒŸG óFGƒØdG

: »JB’Éc 2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG áæ°ù∏d á∏LDƒŸG óFGƒØdG äÉHÉ°ùM π°üØJ

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

ájQÉL äÉHÉ°ùM ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa31 21426 461

äÉfÉª°Vh ä’ÉØc ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa5 4955 014

áæjóŸG Ió°UQC’G ájƒ°ùàH á£ÑJôe á∏LDƒe óFGƒa00

ájOÉ©dG ióŸG á£°Sƒàe ¢Vhô≤dG óFGƒa ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa60 84169 837

á©ªéŸG ióŸG á£°Sƒàe ¢Vhô≤dG óFGƒa ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa164 617169 335

ádhódG øe áfƒª°†e ¢Vhôb ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa4 5654 843

á«°Uƒ°üN OQGƒe ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa97 98196 196

AÉcô°û∏d ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa37 60140 295

á≤∏©ŸG äGRhÉéàdG äÉ≤Øf266 628227 986

É¡«a âjƒØàdG ™≤j ¿ƒjO ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa3 1073 107

»Fõ÷G ´ƒ``ªéŸG672 049643 074

ádhódG øe áfƒª°†e ¿ƒjO ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa11 77612 617

á©HÉJ ¿ƒjO ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa8 7056 475

´ƒ```````ªéŸG692 530662 166

äÉfÉ«ÑdG≠∏ÑŸG

2009 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG478 959

äÉªgÉ°ùª∏d äGôNóŸG ÜÉ°ùëH á∏LDƒŸG óFGƒØdG ¢ü«°üîJ IOÉYEG8 453

z¢SOÉ°ùdGzá«ªæà∏d »≤jôaE’G ∂æÑdG äGó¡©àdG ≈∏Y äGôNóŸG ÜÉ°ùëH ádhódG ¢ü«°üîJ IOÉYEG17 939-

äÉ≤ëà°ùŸG ‘ âjƒØàdG AÉ¨dEG ¢ü«°üîJ IOÉYEG0

äGó¡©à∏d äGôNóŸG äÉ°ü°üîe125 814

äGóæ°ù∏d äGôNóŸG äÉ°ü°üîe6 716

äÉYGõæ∏d äGôNóŸG äÉ°ü°üîe14 050

äGó¡©à∏d äGôNóŸG IOÉ©à°SG45 480-

äGóæ°ù∏d äGôNóŸG IOÉ©à°SG12 742-

AÉÑYC’Gh ôWÉîª∏d äGôNóŸG IOÉ©à°SG3 555-

2010 Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG554 276

 óFGƒa øe AõL ÜÉ°ùàMG ” 2007 áæ°S ∫ÓN πª©dG õ«M zIMX{ äÉYGõædG ‘ ±ô°üà∏d Iójó÷G á«JÉeƒ∏©ŸG áeƒ¶æŸG ∫ƒNO ôKEG  ̀

 øe GAõL ´Gõf πëe ¿ƒjóH á≤∏©àŸGh á∏LDƒŸG ÒNCÉàdG óFGƒa ¢üîJh .QÉæjO ∞dCG 266.628 ¬àª«b ÉÃ Égó««≤Jh É¡∏«LCÉJh ÒNCÉàdG

.á«dBG áØ°üH É«Ñ°SÉëe É¡∏é°ùJh É¡Ñ°ù– »àdG äÉYGõæ∏d á«JÉeƒ∏©ŸG áeƒ¶æŸG πÑb øe É¡«a ±ô°üàŸGh É¡dƒM ´RÉæàŸG ¿ƒjódG

.2010 Èª°ùjO 31 ‘ ÒNCÉJ óFGƒØc áYƒaóŸG ÒZ ≠dÉÑŸG äÉHÉ°ùMh á∏LDƒŸG ÒNCÉàdG óFGƒa ÜÉ°ùM ÚH …hÉ°ùàdG ‘ âÑãàdG ™≤j ⁄  ̀

 iôNC’G äGó¡©àdG ≈∏Y á∏LDƒŸG óFGƒØdG ÜÉ°ùM ‘ É¡æe AõL ‘ AÉcô°û∏d ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y á∏LDƒŸG óFGƒØdG ó«≤J  ̀

.ájƒ°ùàdG QÉ¶àfG ‘ ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y á∏LDƒŸG óFGƒØdG ÜÉ°ùM ‘ AõLh

: 2010 á q«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN á«dÉàdG äGÒ¨àdG äGôNóŸG äÉHÉ°ùM äó¡°Th
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AÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe - 3 ºbQ ìÉ°†jEG

 2010h 2009 »àæ°S ÚH á«aÉ°üdG äGó¡©àdG Qƒ£J ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31 2009 Èª°ùjO 31

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM643 512657 991

 á«°Uƒ°üN OQGƒe øe ¢Vhôb266 053299 004

ádhódG É¡∏ªëàJ äÉ≤ëà°ùe62 07268 017

ádhódG ¬∏ªëàJ π«ØæJ27 59733 438

AÉcô°û∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM231 158236 413

AÉaôë∏d iôNCG äGóYÉ°ùe5 081 6114 361 247

âjƒØà∏d ¿ƒjO3 5623 562

* á©HÉJ ¿ƒjO45 47345 723

‹ÉªLE’G ´ƒªéŸG6 361 0385 705 394

äGôNóe324 267258 644

ájQÉL äÉHÉ°ùM ≈∏Y äGôNóe -82 73174 497

á«°Uƒ°üN OQGƒe ≈∏Y äGôNóe -29 31827 962

AÉaôë∏d iôNCG ¢Vhôb ≈∏Y äGôNóe -200 373146 570

AÉcô°û∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM ≈∏Y äGôNóe -11 3909 160

 âjƒØà∏d ¿ƒjO ≈∏Y äGôNóe -455455

á∏LDƒe óFGƒa672 049643 073

ájQÉL äÉHÉ°ùM ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa -31 21426 461

AÉaôë∏d iôNCG ¢Vhôb ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa -502 146477 015

AÉcô°û∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM ≈∏Y á∏Lƒe óFGƒa -37 60140 295

á«°Uƒ°üN OQGƒe ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa -97 98196 195

 âjƒØà∏d ¿ƒjO ≈∏Y á∏LDƒe óFGƒa -3 1073 107

É≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤e äGOGôjEG12 8648 469

‘É°üdG ´ƒªéŸG5 351 8594 795 207

 π°UCG h 2 π°UCG iƒà°ùe ≈∏Y ‹GƒàdG ≈∏Y ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ªY ≈∏Y É¡«a âjƒØàdG ™≤j ⁄ »àdGh á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdGh á£ÑJôŸG ¿ƒjódG ∞«æ°üJ IOÉYEG  â“ ,2010 Èª°ùjO 31 ‘ :(*)
.áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨H 2009 Èª°ùjO 31 ΩÉbQCG ™e πeÉ©àdG ” ‹ÉàdÉHh .7

: »JB’Éc 2010 Èª°ùjO 31 ‘ AÉaô◊G ≈∏Y ¿ƒjó∏d …QÉ÷G ºFÉ≤dG ‘É°U áÑ«côJ π°üØJ

äÉfÉ«ÑdG»∏ª÷G ºFÉ≤dGá©HÉJ ¿ƒjOäGôNóeá∏LDƒe óFGƒaÉ≤Ñ°ùe á°VƒÑ≤e äGOGôjEG‘É°üdG ºFÉ≤dG

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM643 51417 718-82 731-31 214 547 287

á«°Uƒ°üN OQGƒe øe ¢Vhôb266 053502-29 318-97 981 139 256

AÉcô°û∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM231 158 -11 390-37 601 182 167

AÉaôë∏d iôNCG ¢Vhôb5 171 27927 253-200 373-502 146-12 8644 483 149

âjƒØà∏d ¿ƒjO3 562 -455-3 107 0

´ƒªéŸG6 315 56645 473-324 267-672 049-12 8645 351 859
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á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G á«eóbCG
 á∏ª©dG
á«ÑæLC’G

 ÜÉ°ùM
 øjóe

Ú∏°SGôª∏d

 ÜÉ°ùM
 øFGO

Ú∏°SGôª∏d

 ÜÉ°ùM
 øjóe

 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

∂æÑ∏d

 ÜÉ°ùM
 øFGO

 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

∂æÑ∏d

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 ô©°ùdG ∫ó©e
2010 ‘

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d

 ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGAED30900030900,387521200

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGDKK0009 83209 8320,25523102 509

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGDZD00731073100,0191140

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGEUR2 443 2791 977 2222 415 397
 4 063

924
4 858 6756 041 1461,92219 338 86011 611 687

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGGBP60812 50713 1244 52513 73217 0332,209930 34637 640

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGJPY304 006183 7508 75190 044312 757273 7940,0175095 4764 794

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGKWD02 2402 25702 2572 2405,060611 42011 336

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGLYD21 00021 000 021 00021 0001,150524 16124 161

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGMAD0043 94189 49043 94189 4900,170097 47415 221

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGNOK001 02401 02400,243722500

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGSAR00 0000,3795400

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 < á«eóbCGSEK6 67008206 75200,211881 4310

ô¡°TCG 6 > h ô¡°TCG 3 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›   9 419 55011 707 348

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGAED0907550755900,3875229335

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGDKK00240024000,255231610

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGDZD0113 9287 46607 466113 9280,01911432 176

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGEUR
 2 680

459
2 209 4752 672 8112 820 7235 353 2705 030 1981,922110 289 5209 668 544

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGGBP106 47936 27667 176111 035173 655147 3112,2099383 760325 542

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGJPY977 00015 0005 93633 786982 93648 7860,01750917 210854

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGKWD00 0005,060600

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGLYD9 95112 07874010 02412 0781,150511 53313 896

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGMAD48 45198 39799 44950 114147 899148 5110,1700925 15625 260

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGNOK10 0000 5 25010 0005 2500,243722 4371 280

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGSAR00 0000,3795400

Gô¡°T 12 > h ô¡°TCG 6 < á«eóbCGSEK58 982700509 22259 0329 9220,2118812 5082 102

ô¡°TCG 12 > h ô¡°TCG 6 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›10 742 62110 039 688

Gô¡°T 12<  á«eóbCGAED75 1 84301 91800,387527430

Gô¡°T 12<  á«eóbCGDKK13 307953 52526 78316 83226 8780,2552314 2966 860

Gô¡°T 12<  á«eóbCGDZD41 550 02762 302 
918

20 698 
35014 611 71162 248 37876 914 6280,01911 188 9441 469 069

Gô¡°T 12<  á«eóbCGEUR10 228 5957 875 21412 330 79220 530 10722 559 38628 405 3211,922143 361 39754 597 867

Gô¡°T 12<  á«eóbCGGBP63 51164 48547 74548 753111 256113 2382,2099245 865250 245

Gô¡°T 12<  á«eóbCGJPY169 05225 3702 096 19337 7602 265 24563 1300,01750939 6621 105

Gô¡°T 12<  á«eóbCGKWD 513 05135135,06062 5942 594

Gô¡°T 12<  á«eóbCGLYD438 770286 436349 935435 423788 705721 8591,1505907 405830 499

Gô¡°T 12<  á«eóbCGMAD2 86970 03632 70246 90835 571116 9430,170096 05019 891

Gô¡°T 12<  á«eóbCGNOK3 500383 1 4723 5001 8560,24372853452

Gô¡°T 12<  á«eóbCGSAR300  3000,37954110

Gô¡°T 12<  á«eóbCGSEK4 4234 7409914 3524 52219 0920,211889584 045

ô¡°T 12 <  á«eóbC’G äGP á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ´ƒª›45 758 77957 182 629

´ƒªéŸG65 920 95078 929 665

.∂æÑdG Égõ‚CG »àdG äÉ«∏ª©dG πc QÉ¡XEG øe á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¢Vhô≤dG ‘ ±ô°üà∏d á∏ª©à°ùŸG á≤«Ñ£àdG íª°ùJ ’
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 øe ¬æY ø∏©ŸG ó«°UôdÉH áfQÉ≤e IQÈe ÒZ ¥QGƒa ≈∏Y áæjõÿG óæH ‘ OƒLƒŸG zIBS/∫GƒeCG ácôM á«©°Vh{ ÜÉ°ùM …ƒàëj

.QÉæjO ∞dCG 1.864 √Qób ≠∏ÑÃ IBS

 : »JB’G ƒëædG ≈∏Y ™bGƒŸG Ö°ùM ¥QÉØdG Gòg π«°üØJ RÈj

ø°üëŸG ™bƒŸG»≤«≤◊G ó«°UôdG»Ñ°SÉëŸG ó«°UôdG¥QÉØdG

πHÉf-35726-761

¢ùbÉØ°U9951 014-18

á°Sƒ°S8700870

¢ùfƒJ2 6318581 773

´ƒªéŸG4 4612 5981 864

á`«dÉŸGh á`«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe - 2 ºbQ ìÉ°†jEG

 .2009  Èª°ùjO 31  ‘ QÉæjO ∞dCG  271.235  πHÉ≤e 2010  Èª°ùjO 31  ‘ QÉæjO ∞dCG  276.391  óæÑdG  Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc ¬∏«°üØJh

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe16 18637 791

áª«≤e ∑ƒæH -2117

áª«≤e ÒZ ∑ƒæH -10 82430 637

(*) (QÉéjEG äÉcô°T) á«dÉe äÉ°ù°SDƒe -5 3417 137

á«dÉe äÉ°ù°SDƒe260 205234 135

áª«≤e ∑ƒæH -250 379192 818

áª«≤e ÒZ ∑ƒæH -9 82641 317

´ƒªéŸG276 391271 926

 óæH iƒà°ùe ≈∏Y á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ª©H á£ÑJôŸG ¿ƒjódG ∞«æ°üJ IOÉYEG â“ ,2010 Èª°ùjO 21 ïjQÉàH : (*)
.áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨H É¡©e πeÉ©àdG ” 2009 Èª°ùjO 31 ‘ á``eƒàîŸG á«©°VƒdÉH á≤∏©àŸG ΩÉbQC’G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh 2 π°UCG

.á«ÑæLCG á∏ªY πμd áæFGódG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM QÉÑàYÉHh á«aÉ°U áæjóŸG Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM Ëó≤J ºàj `

 .ájƒ°ùàdG ó«b á≤∏©e á≤HÉ°S ≠dÉÑe IóY ≈∏Y Ú∏°SGôŸG äÉHÉ°ùM …ƒà– `

.É¡à«eóbCGh á«ÑæLC’G á∏ª©dG Ö°ùM á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G »JB’G ∫hó÷G π°üØj
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á«eóbCG

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

∂æÑ∏d

 øjóe ÜÉ°ùM
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 øFGO
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 ÜÉ°ùM
 øjóe

Ú∏°SGôª∏d

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 áª«≤dG
‘

 31 
 Èª°ùjO

2010

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

á«bh

á«fÉ£jQƒe

MRO

áæ°S ™HQ øe πbCG0,503

áæ°S ™HQ øe ÌcCG0,503

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG0,503

áæ°S øe ÌcCG5 421 190300 1655 721 3550,50328 773

 ´ƒª› MRO5 421 190300 1655 721 35528 773

áfhQƒc

á«éjhôf

NOK

áæ°S ™HQ øe πbCG32532524,37279

áæ°S ™HQ øe ÌcCG24,372

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG1124,3720

áæ°S øe ÌcCG142 3009696142 30024,3722334 681

 ´ƒª› NOK142 3009732597142 6252434 761

∫ÉjôdG

…ô£≤dG 

QAR

áæ°S ™HQ øe πbCG3,909

áæ°S ™HQ øe ÌcCG3,909

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG3,909

áæ°S øe ÌcCG3,909

 ´ƒª› QAR  

∫ÉjôdG

…Oƒ©°ùdG 

SAR

áæ°S ™HQ øe πbCG614 230614 2303,79525 401

áæ°S ™HQ øe ÌcCG3,795

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG3,795

áæ°S øe ÌcCG3,795

 ´ƒª› SAR614 230614 23025 401

 áfhQƒμdG

ájójƒ°ùdG

SEK

áæ°S ™HQ øe πbCG2252252,11948

áæ°S ™HQ øe ÌcCG2252252,11948

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG50 00050 0002,11910 594

áæ°S øe ÌcCG45 47497545 4749752,1199 635207

´ƒª› SEK50 00045 4741 42595 4741 42520 229302

 Q’hódG

»μjôeC’G

USD

áæ°S ™HQ øe πbCG4 117 488476 991464 4001 532 9744 581 8882 009 9641,4386 588 2972 890 128

áæ°S ™HQ øe ÌcCG54 7095 5831565 60054 72471 1841,43878 688102 355

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG35 666747 876266 41024 400302 075772 2761,438434 3541 110 456

áæ°S øe ÌcCG1 672 873324 156 547302 100 6004 786 675303 773 472328 943 2221,438436 795 875472 987 459

´ƒª› USD5 880 736325 386 997302 831 4246 409 649308 712 160331 796 646443 897 215477 090 397
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 á∏ª©dG
á«ÑæLC’G

á«eóbCG

 ÜÉ°ùM
 øFGO

 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

∂æÑ∏d

 ÜÉ°ùM
 øjóe

 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

∂æÑ∏d

 ÜÉ°ùM
 øFGO

Ú∏°SGôª∏d

 ÜÉ°ùM
 øjóe

Ú∏°SGôª∏d

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 áª«≤dG
‘

 31 
 Èª°ùjO

2010

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

hQƒ«dG

EURO

áæ°S ™HQ øe πbCG16 119 1603 285 6102 379 69518 230 37918 498 85521 515 9891,92235 556 64941 355 883

áæ°S ™HQ øe ÌcCG232 373534 007718 7461 567 327951 1192 101 3341,9221 828 1454 038 975

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG841 7611 986 7272 618 720561 7343 460 4802 548 4611,9226 651 3894 898 397

áæ°S øe ÌcCG1 420 8923 692 0212 943 6981 666 3234 364 5905 358 3441,9228 389 17810 299 274

 ´ƒª› EURO18 614 1859 498 3668 660 85922 025 76327 275 04431 524 12952 425 36260 592 529

 ¬«æ÷G

»æ«dÎ°S’G

GBP

áæ°S ™HQ øe πbCG9 52211 9853115 7429 55327 7272,2121 11161 274

áæ°S ™HQ øe ÌcCG 500  5002,211 105

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG29 353114 47529 3534 4762,2164 8689 892

áæ°S øe ÌcCG13 33712 8723 28211 80116 61924 6732,2136 72654 524

 ´ƒª› GBP52 21125 3583 31432 01855 52557 376122 705126 795

 ¿É«dG

ÊÉHÉ«dG

JPY

áæ°S ™HQ øe πbCG 17,509

áæ°S ™HQ øe ÌcCG 17,509

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG 17,509

áæ°S øe ÌcCG2 574 4232 574 42317,50945 076

 ´ƒª› JPY2 574 4232 574 42345 076

 QÉæjódG

»àjƒμdG

KWD

áæ°S ™HQ øe πbCG31 48631 4865,061159 339

áæ°S ™HQ øe ÌcCG2 2402 2405,06111 336

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG5,061

áæ°S øe ÌcCG 3 0003 5003 0003 5005,06115 18217 712

 ´ƒª› KWD36 7263 50036 7263 500185 85617 712

 QÉæjódG

»Ñ«∏dG

LYD

áæ°S ™HQ øe πbCG5 0045 0041,1515 757

áæ°S ™HQ øe ÌcCG1,151

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG1,151

áæ°S øe ÌcCG1,151

 ´ƒª› LYD5 0045 0045 757

ºgQódG

»Hô¨ŸG 

MAD

áæ°S ™HQ øe πbCG1,701

áæ°S ™HQ øe ÌcCG1,701

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG1,701

áæ°S øe ÌcCG6126121,701104

 ´ƒª› MAD612612104
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 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 á∏ª©dÉH
á«ÑæLC’G

 áª«≤dG
‘

 31 
 Èª°ùjO

2010

 øFGO ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

 øjóe ÜÉ°ùM
 ácô°û∏d
 á«°ùfƒàdG

 ∂æÑ∏d
 Ú∏°SGôª∏dh

 QÉæjódÉH
»°ùfƒàdG

 ºgQO

äGQÉeE’G

AED

áæ°S ™HQ øe πbCG   3,875

áæ°S ™HQ øe ÌcCG  1 6001 6003,875620

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG   3,875

áæ°S øe ÌcCG 191 1913,87574

 ´ƒª›  AED1911 6001 791 694

…óæc Q’hO

CAD

áæ°S ™HQ øe πbCG  55 0035655 003561,42778 48480

áæ°S ™HQ øe ÌcCG40  2 660402 6601,427573 796

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG0 4 5014 5004 5014 5001,4276 4226 421

áæ°S øe ÌcCG773 056243 063311,4274 37144

 ´ƒª› CAD47762 5607 24062 6087 24789 33510 341

 ∂fôØdG

…ô°ùjƒ°ùdG

CHF

áæ°S ™HQ øe πbCG391  52039152015,227595792

áæ°S ™HQ øe ÌcCG    15,227

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG    15,227

áæ°S øe ÌcCG1 00913 7635 2979006 30614 66315,2279 60222 326

 ´ƒª› CHF1 39913 7635 2971 4206 69715 18310 19723 118

 áfhQƒc

á«cQÉ‰O

DKK

áæ°S ™HQ øe πbCG  25,523

áæ°S ™HQ øe ÌcCG 9 8329 83225,5232 509

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG  25,523

áæ°S øe ÌcCG 18 80018 80025,5234 798

 ´ƒª› DKK28 63228 6327 308

 QÉæjódG

…ôFGõ÷G

DZD

áæ°S ™HQ øe πbCG  0,191

áæ°S ™HQ øe ÌcCG  0,191

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG  0,191

áæ°S øe ÌcCG 440 720440 7200,1918 418

 ´ƒª› DZD440 720440 7208 418
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.2008 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d Iójó÷G äGAÉæàbEÓd É¡H ∫ƒª©e áÑ°ùf : (*)

 ,ÊÉÑŸGh »°VGQC’G º««≤J IOÉYEÉH 2000 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN ΩÉb ,á«∏°UC’G áØ∏μà∏d »Ñ°SÉëŸG CGóÑŸG ≈æãà°SG …òdG ∂æÑdG ¿CG ó«H

.ziôNCG á«JGP ∫GƒeCG{ óæH ‘ É¡Áó≤J ” QÉæjO ∞dCG 37.324 ≠∏ÑÃ ∂æÑ∏d á«JGòdG ∫GƒeC’G ‘ IOÉjR á«∏ª©dG √òg øY ÖJôJ óbh

 áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG – 4

(ÒfÉfódG ±’BÉH)  2010 Èª°ùjO 31 ‘

 ájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôeh »`°ùfƒàdG …õ`côŸG ∂`æÑdG ió``d ∫Gƒ`eCGh á``fGõN - 1 ºbQ ìÉ°†jEG

á`«°ùfƒàdG OÓÑ∏d áeÉ©dG áæjõÿGh

 áæ°S øe ïjQÉàdG ¢ùØf ‘ QÉæjO ∞dCG  120.824 π``HÉ≤e 2010 ô``Ñª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 247.711 óæÑdG Gòg ó«°UQ ≠∏H

: »JB’Éc ¬àÑ«côJh 2009

äÉfÉ«ÑdG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

áæjõÿG28 49829 294

»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG218 16078 458

ájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôe1 0491 066

ádƒ«°ùdG IOÉ©à°SGh á«°ùfƒàdG OÓÑ∏d áeÉ©dG áæjõÿG412 006

´ƒªéŸG247 711120 824

 .ájƒ°ùàdG ó«b á≤∏©e á≤HÉ°S ≠dÉÑe IóY ≈∏Y QÉæjódÉH z»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG{ äÉHÉ°ùM …ƒà–

 .É¡à«eóbCG ïjQÉJ Ö°ùM á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G »JB’G ∫hó÷G π°üØj

á«eóbCG
 ∂æÑ∏d øjóe ÜÉ°ùM

»°ùfƒàdG …õcôŸG
 ácô°û∏d øjóe ÜÉ°ùM

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG
 ∂æÑ∏d øFGO ÜÉ°ùM

»°ùfƒàdG …õcôŸG
 ácô°û∏d øFGO ÜÉ°ùM

∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

áæ°S ™HQ øe πbCG83 322-61 47866 229-87 258

áæ°S ™HQ øe ÌcCG4 521-8661 162-2 660

áæ°S ∞°üf øe ÌcCG17-5697-95

áæ°S øe ÌcCG274-1793 093-2 921

´ƒªéŸG88 133-62 57970 581-92 934

.ájƒ°ùàdG ó«b á≤∏©e á≤HÉ°S ≠dÉÑe IóY ≈∏Y á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH z»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG{ äÉHÉ°ùM …ƒà–

: »JB’G ∫hó÷ÉH É¡à«eóbCG Ö°ùMh á«ÑæLC’G á∏ª©dG Ö°ùM á≤dÉ©dG äÉHÉ°ù◊G √òg â©ªL
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.á«æ©ŸG IÎØdG »£¨J áØ°üH èFÉàædG áªFÉb ‘ äGóæ°ùdG √ò¡H á≤∏©àŸG π«NGóŸG êGQOEG ™≤j

.áæ«©ŸG IÎØdG »£¨J áØ°üH ójó°ùàdG áª«bh AÉæàb’G ô©°S ÚH ¥QÉØdG øe ≈JCÉàJ »àdG »gh ∞«XƒàdG äGóæ°ùH á≤∏©àŸG áëæŸG ó«≤J Éªc

É¡H á≤∏©àŸG AÉÑYC’Gh AÉaô◊G äÉYGójE’ »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG - 3 - 2

: á«JB’G á≤jô£dÉH ´GójE’G á«Yƒf Ö°ùM AÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG ≈∏Y óFGƒØdG AÉÑYCG ó«≤J

 áª«≤dG  ïjQGƒJ  ∞∏àîJh  .ô¡°TCG  áKÓK  πc  É«Ñ°SÉëe  ó«≤Jh  AÉaô◊G  äÉHÉ°ùM  ‘  ájQÉ÷G  äÉHÉ°ù◊G  ≈∏Y  óFGƒØdG  êQóJ  

 Qƒ°ûæŸ É≤ÑW ∂dPh ´GójE’G hCG Öë°ùdG äÉ«∏ªY ±ÓàNÉH AÉaôë∏d ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y óFGƒØdG ÜÉ°ùàM’ á∏ª©à°ùŸG

 1991 áæ°ùd 22 OóY »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG

 ïjQÉJ  πc  óæY  ∑GÎ°TG  ´ƒ°Vƒe  ¿ƒμJh  É¡∏LCG  ∫ƒ∏M  óæY  AÉaô◊G  äÉHÉ°ùM  ‘  πLC’  äÉHÉ°ù◊G  ≈∏Y  óFGƒØdG  êQóJ  

.∫ÉØbEG

É¡H á≤∏©àŸG AÉÑYC’Gh OQGƒª∏d »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG - 4 - 2

 πM ≈àe AÉÑYC’G øª°V äÉ°VGÎb’G ≈∏Y óFGƒØdG ó«≤Jh .Öë°S á«∏ªY â©bh Éª∏c áfRGƒŸG ‘ ∂æÑdG äÉ°VGÎbG êQóJ

.É¡bÉ≤ëà°SG πLCG

 ‘ ,É¡æY ÖJÎJ ób »àdG ±ô°üdG IQÉ°ùN πªëàH zÚeCÉàdG IOÉYE’ ¢ùfƒJ{ πØμàJ »àdGh á«LQÉÿG ∂æÑdG äÉ°VGÎbG πé°ùJ

.»∏°UC’G ¬aô°U ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°ùfƒàdG QÉæjódÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 óæY É¡ª««≤J IOÉYEG ™≤àa É¡H á≤∏©àŸG ±ô°üdG ôWÉîe ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG πªëàJ »àdGh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉ°VGÎb’G ÉeCG

.èFÉàædG áªFÉb ‘ á∏ªàëŸG ±ô°üdG IQÉ°ùN êQóJh .ïjQÉàdG ∂dP ‘ …QÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°S Ö°ùM á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÉØbEG

±ô`°ü`dG áé«`àfh á«`Ñ`æ`LC’G á∏ª`©dÉH äÉHÉ°ù`◊G - 5 - 2

 πã“h .á«∏ª©dG ïjQÉJ ‘ ±ô°üdG ô©°S Ö°ùM ájó≤ædG ¥GQhCÓd …hó«dG ±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô°üdG áé«àf ójó– É«eƒj ºàj

.Ú©ŸG Ωƒ«∏d ™«ÑdG ô©°Sh AÉæàb’G ô©°S ÚH ¥QÉØdG ,ádÉ◊G √òg ‘ ,±ô°üdG áé«àf

 á∏ª©dÉH áfRGƒŸG äÉHÉ°ùM áaÉμd ∫ÉØbE’G ïjQÉJ óæY …QÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°S OÉªàYÉH QÉ≤dG ô©°ù∏d º««≤J IOÉYEG á«∏ªY AGôLEG ™≤j

 ¥QÉa 38.391{ ¢Vô¨∏d ¢ü°üîe áfRGƒe ÜÉ°ùM ‘ œÉædG ¥QÉØdG π«é°ùJ ºàjh .±ô°üdG äÉ«©°Vh ∂dP ‘ ÉÃ á«ÑæLC’G

.zπjƒëàdG

 ÜÉ°ùëH äó«bh .2009 Èª°ùjO 31 ‘ QÉæjO ∞dCG 4.921 É¡``àª«b øjóŸG πjƒëàdG ¥QÉa ¿Gƒæ©H äGôNóe â°ü°üN óbh

 ziôNCG Ωƒ°üN{ ≈ª°ùŸG óæÑdG øª°V ∂dPh z±ô°üdG ôFÉ°ùÿ á°ü°üîe äGôNóe 51.400{

äÉcÓ¡à°S’Gh á`à`HÉ`ã`dG ∫ƒ`°UC’G - 6 - 2

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH ¢UÉÿG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y AGOC’G øe á©LÎ°ùŸG ájƒÄŸG áÑ°ùædG QÉÑàYG ™e É¡FÉæàbG áØ∏μàH áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ó«≤J

: »JB’Éc ∂æÑdG Égóªà©j »àdGh ,ájƒæ°ùdG ¢ü°ü◊G ájhÉ°ùàe ,∑Ó¡à°S’G Ö°ùf π°üØJh

%2  äGQÉ≤Y

%20  π≤f äGó©e
(*) %20 - 15 - 10  ÖJÉμe äGó©eh çÉKCG

% 10  ∞««μJh ä’É°üJGh áeÓ°S äGó©e
(*) %33 – 15  á«JÉeƒ∏©e äGó©e

%33  á«JÉeƒ∏©e äÉ«›ôH

%10  äGAÉ°ûfEGh áÄ«¡Jh õ«¡Œ
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 .á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°T πÑb øe É¡«a ±ô°üàŸG ∫GƒeC’G  

: »JB’Éc  äGóæ°ùdG øe ±Éæ°UC’G √òg ∞∏àîe ≈∏Y äÉ«∏ª©∏d »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG óYGƒb ¢üî∏àJh

á`ª`jó`à`°ù`e á`ª`gÉ`°ù`e äGó`æ`°S

 ‘ áYƒaóŸG ÒZh áÑààμŸG äÉªgÉ°ùŸG πé°ùJh AÉÑYC’Gh ∞jQÉ°üŸG QÉÑàYG ¿hO É¡FÉæàbG ô©°ùH áfRGƒŸG ‘ äGóæ°ùdG √òg ó«≤J

.ÉgQGó°UEG áª«≤H áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©àdG

 ¥GQhC’G á°UQƒÑH á∏eÉ©ŸG π«é°ùJ ïjQÉàH hCG É¡à«μ∏e πjƒ– ïjQÉàH É¡«a âjƒØàdGh áªgÉ°ùŸG äGóæ°S AÉæàbG äÉ«∏ªY êQóJh

 í«ë°üJ áé«àfh äGôNóª∏d äGOÉªàYG{ óæH ‘ äGóæ°ùdG √òg ‘ âjƒØàdG øY áŒÉædG áª«≤dG ¢†FGƒa êQóJh .¢ùfƒàH á«dÉŸG

.zQÉªãà°S’G á¶Øëe º«b

.É¡©jRƒJ ≈∏Y á«ª°SôdG á≤aGƒŸG óæY èFÉàædG áªFÉb ‘ ∂æÑdG ÉgRƒëj »àdG äGóæ°ùdG ≈∏Y º¡°SC’G ìÉHQCG πé°ùJh

QÉª```ãà°S’G äGó`æ`°S

.á«æ©ŸG IÎØdG »£¨J áØ°üH äGOGôjE’G ‘ (¢VGÎb’G ´ÉbQ) QÉ≤dG πNódG äGP äGóæ°ùdG π«NGóe êQóJ

π`jƒ`ª`à∏d äÉ`ª`gÉ`°ù`e äGó`æ`°S

 óFGƒØc É¡«a  âjƒØàdG  øY áŒÉædG  áª«≤dG  ¢†FGƒa  ≈dEG  ô¶æjh  πjƒªà∏d  »°ù«FôdG  •É°ûæ∏d  GOGóàeG  πjƒªàdG  äÉªgÉ°ùe  Èà©J

 óæH ‘ Ωó≤Jh âjƒØàdG óæY IóMGh Iôe äGOGôjEÉc áª«≤dG ¢†FGƒa êQóJh .»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjEG øe Aõéc Ö°ùà–h

.zQÉªãà°S’G á¶Øëe π«NGóe{

.É¡©jRƒJ ≈∏Y á q«ª°SôdG á≤aGƒŸG óæY èFÉàædG áªFÉb ‘ ∂æÑdG ÉgRƒëj »àdG äGóæ°ùdG ≈∏Y ìÉHQC’G êQóJh

 äÉªgÉ°ùŸG äÉHÉ°ùM ≈dEG äÉ≤ëà°ùŸG äÉHÉ°ùM øe äÉªgÉ°ùe ≈dEG É¡∏jƒ– ™bh »àdG óFGƒØdG øe áYƒaóŸG ÒZ ≠dÉÑŸG πjƒ– ™≤jh

.äÉªgÉ°ùª∏d äGôNóŸG ÜÉ°ùM ≈dEG É¡H á≤∏©àŸG á∏LDƒŸG äGOGôjE’G ∫ƒ– Éªc .∫ÉŸG ¢SCGQ ‘

äÉªgÉ°ùª∏d á°ü°üîe äGôNóe

 ¢ü≤ædG  »£¨J  äGôNóe  ¢ü«°üîJ  Ö∏£àJ  »gh  ,äÉHÉ°ù◊G  ∫ÉØbEG  ïjQÉJ  óæY  ájQÉ°ùdG  áª«≤dÉH  áªgÉ°ùŸG  äGóæ°S  Ö°ù–

.ÉÁóà°ùe É©HÉW »°ùàμj ¿Éc GPEG Éª«°S ’ áª«≤dG ‘ πªàëŸG

: »∏j ÉŸ áª«≤dG √òg ÜÉ°ùM óæY QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™≤jh

.áLQóŸG º¡°SCÓd áÑ°ùædÉH á°UQƒÑdÉH º¡°ùdG áª«b  

.á«bóæØdG ÒZ ™jQÉ°ûŸG ‘ äÉªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH Iôaƒàe áfRGƒe ôNBG øe ÉbÓ£fG Égójó– ºàj »àdG á«HÉ°ù◊G áª«≤dG  

 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y πé°ùŸG áª«≤dG ¢†FÉa Ö°ùM ádó©eh Iôaƒàe áfRGƒe ôNBG øe ÉbÓ£fG Égójó– ºàj »àdG á«HÉ°ù◊G áª«≤dG  

.á«bóæØdG ™jQÉ°ûŸG ‘ äÉªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH áàHÉãdG

 áª«≤dÉH ,ádÉMEG äÉ«bÉØJG QÉWEG ‘ ∂dPh ,á«ªæJ ∫Ée ¢SCGQ äGP QÉªãà°S’G äÉcô°T É¡«a ±ô°üàJ »àdG ∫GƒeC’G ‘ äÉªgÉ°ùŸG Ö°ù–

.¢UÓîà°S’G ¥ÉaBG QÉÑàYÉHh ájQÉ°ùdG

 »£¨J ’ »àdGh ádÉME’G ∫ÉLBG AÉ¡àfG óæY É¡°UÓîà°SG ™≤j ⁄ »àdG äÉªgÉ°ùŸG ¿Gƒæ©H äGôNóe ¢ü«°üîJ qºàj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

.äGóæ°ùdG AÉæàbG áØ∏μJ ájQÉ°ùdG É¡àª«b

É`¡H á`≤∏©`à`ª`dG π«`NGó`ª`dGh ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe 2 – 2 –2

: ÚØæ°U ≈dEG ájQÉéàdG äGóæ°ùdG øe ∂æÑdG á¶Øëe º°ù≤J

.(πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ) ô¡°TCG áKÓK É¡JRÉ«M Ióe ¥ƒØJ ’ »àdGh É¡àdƒ«°ùH Iõ«ªàŸG äGóæ°ùdG : äÓeÉ©ŸG äGóæ°S  

.áæ°ùdG RhÉéàJ ’ IóŸ É¡JRÉ«M á«f ™e IÉæà≤e äGóæ°S : ∞«XƒàdG äGóæ°S  
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 É¡éàfCG  »àdG  áæjóŸG  óFGƒØdG  áª«b  øe πbCG  ¬H  áLQóŸG  á«aÉ°üdG  áæFGódG  äÉ«∏ª©dG  ´ƒª› ¿Éc GPEG  Góª› ÜÉ°ù◊G Èà©jh

 .ÜÉ°ù◊G

.á∏Ø≤ŸG áæjóŸG ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊ÉH á°UÉÿG ´Gõf πëe äÉ≤ëà°ùŸG äGOGôjEG ó«≤J ’h

ÒNCÉàdG óFGƒØd »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG

 ¿ƒjO  ádhóL IOÉYEG  AGôLEG  óæY  hCG  ¢UÓÿÉH  ∞jô◊G  ΩÉ«b  óæY  ,∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  πÑb  øe  ,ÒNCÉàdG  óFGƒa  Ö°ù–

.Ú©e ∞jô◊ áÑ°ùædÉH

 ÜÉ°ùM q” ,2007 áæ°S ∫ÓN ,πª©dG õ«M zIMX{ äÉYGõædG ‘ ±ô°üà∏d ójó÷G á«eÓYE’G èeÉfôH ∫ƒNód Gô¶fh ¬fCG ÒZ

.QÉæjO ∞dCG 266.628 ¬àª«b ÉÃ Égó««≤Jh É¡∏«LCÉJh ÒNCÉàdG óFGƒa øe AõL

äGó¡©à∏d á°ü°üîe äGôNóe

 ‘ IOQGƒdG äGó¡©àdG á©HÉàeh É¡à«£¨Jh ôWÉîŸG ™jRƒàH á≤∏©àŸG Qò◊G ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW äGó¡©à∏d á°ü°üîŸG äGôNóŸG §Ñ°V ºàj

  …òdG 1999 áæ°ùd 4 OóYh 1993 áæ°ùd 23 OóY øjQƒ°ûæŸÉH í≤æŸG 1991 áæ°ùd 24 OóY »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG Qƒ°ûæe

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y äGôNóŸG ¢ü«°üîàd É«fódG Ö°ùædGh ôWÉîŸG ΩÉ°ùbCG Oóëj

%0     ájQÉL ∫ƒ°UCG -   CG

%0   á°UÉN á©HÉàe Ö∏£àJ ∫ƒ°UCG -1Ü

%20    IócDƒe ÒZ ∫ƒ°UCG -2Ü

%50     á≤∏≤e ∫ƒ°UCG -3Ü

%100     á≤∏©e ∫ƒ°UCG -4Ü

 ìôW ó©H ó¡©àdG ≠∏Ñe …CG ,IÉ£¨ŸG ÒZ  ôWÉîŸG ‘É°U ≈∏Y ôWÉîŸG ΩÉ°ùbCG øe º°ùb πμd äGôNóŸG ¢ü«°üîJ Ö°ùf ≥Ñ£J

 ∑ƒæÑdGh ádhódG øe äÉfÉª°V hCG áfƒgôe äGQÉ≤Y hCG á«dÉe ’ƒ°UCG âfÉc AGƒ°S É¡«∏Y π°üëàŸG äÉfÉª°†dG áª«bh á∏LDƒŸG óFGƒØdG

.ÚeCÉàdG äÉ°ù°SDƒeh

.É¡H á≤∏©àŸG OƒæÑdG ìôW ó©H áæjóŸG äÉHÉ°ù◊Gh ¿ƒjódG ≈∏Y äGôNóŸG Ωó≤J

.ziôNCG Ωƒ°üN{ ≈ª°ùŸG óæÑdÉH áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©àdG ≈∏Y äGôNóŸG Ωó≤J

É¡H á≤∏©àŸG π«NGóŸGh äGóæ°ùdG á¶ØëŸ »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG - 2 - 2

: ÚØæ°U ≈dEG ∂æÑdG äGóæ°S á¶Øëe º°ù≤æJ

QÉªãà°S’G á¶Øëe  

ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe  

É`¡H á`≤∏©`à`ª`dG π«`NGó`ª`dGh QÉªãà°S’G  á¶Ø`ëe 1 – 2 – 2

: »∏j Ée QÉªãà°S’G á¶Øëe øª°V ∞æ°üj

 áªgÉ°ùe äGóæ°S) ∂æÑdG •É°ûæd Ió«Øe áÁóà°ùŸG É¡à«μ∏e Èà©J »àdG äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ É°ü°üM πã“ »àdG äGóæ°ùdG  

.á£ÑJôe äÉ°ù°SDƒe ‘ ¢ü°üMh áμjô°T äÉ°ù°SDƒe ‘ ¢ü°üMh áªgÉ°ùe äGóæ°S : (áÁóà°ùe

 á°UÉN É¡æeh QÉªãà°S’G äGóæ°S) É¡dÉLBG ∫ƒ∏M ≈àM É¡JRÉ«M á q«f ™e ∂æÑdG ÉgÉæàbG »àdG QÉ≤dG πNódG äGP äGóæ°ùdG  

.(á q«YÉbôdG äÉ°VGÎb’G

.É«FÉ¡f É¡«a âjƒØàdG ™≤j ⁄ »àdGh ádÉME’G IOÉYEG á«bÉØJÉH á£ÑJôe πjƒ“ äÉªgÉ°ùe πμ°T ‘ äGóæ°ùdG  
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á«dÉ``ŸG ºFGƒ``≤dG ∫ƒ``M äÉMÉ``°†jE’G
2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYE’ »©LôŸG ¢SÉ°SC’G - 1
 á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑª∏d É≤ÑW 2010 Èª°ùjO 31 ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ”

.á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸÉH á≤∏©àŸG (25h 24h 2221 و) á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG Éª«°S ’h ¢ùfƒJ ‘ ÉeƒªY É¡«∏Y ≥ØàŸG

Ióªà©ŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉ`ÑŸGh ¢SÉ«≤dG óYGƒb - 2
: »∏j Éª«a á q«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ºgCG ¢üî∏àJh á«∏°UC’G áØ∏μàdG EGóÑe ≥ah äÉμ∏àªŸG ô°UÉæY º««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG RÉ‚EG ”

É¡H á≤∏©àŸG π«NGóŸGh äGó¡©à∏d »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG - 1 - 2

 áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©à∏d »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG

 ä’ÉØc πμ°T ‘ äÉfÉª°†dGh ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’Gh ióŸG á∏jƒWh á£°Sƒàe ¢Vhô≤dÉH á≤∏©àŸG πjƒªàdG äGó¡©J ó««≤J ºàj

  ∫GƒeC’G äÉëjô°ùJ ≥°ùf Ö°ùM áfRGƒŸG ≈dEG É¡∏≤f ™≤jh É¡fCÉ°ûH óbÉ©àdG óæY áfRGƒŸG êQÉN äGó¡©àdG áªFÉ≤H á«aÉ°VEG äÉfÉª°Vh

 .á«ª°S’G áª«≤dG OÉªàYÉH

AÉaô◊G IóFÉØd ¢Vhô≤∏d »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG

.É¡bÉ≤ëà°SG πLCG øëj ⁄ »àdGh É≤Ñ°ùe áHƒ°ùëŸG óFGƒØdG ìôW ó©H á«ª°S’G ¬àª«≤H áfRGƒŸG ‘ •É≤°SE’G ¢Vhôb ‘É°U Ωó≤j

 É≤Ñ°ùe Ió «≤ŸG hCG á°VƒÑ≤ŸG äGOGôjE’Gh á∏LDƒŸG óFGƒØdGh óFGƒØdG ìôW ó©H áæjóŸG ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh áYƒaóŸG ¢Vhô≤dG Ωó≤Jh

.É¡H á≤∏©àŸG äGôNóŸGh

AÉaôë∏d áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG π«NGóŸ »Ñ°SÉëŸG ó««≤àdG

 áª«≤H 2010  Èª°ùjO 31  ‘ áeƒàîŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG  èFÉàf  ‘ ä’ƒª©dG ≈dEG  áaÉ°VEG  á∏KÉªŸG  π«NGóŸGh óFGƒØdG  Ö°ù–

.IQƒcòŸG á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¿Gƒæ©H É¡H á≤∏©àŸG ≠dÉÑŸG

 ‘ ™≤Jh ¢Vhô≤dG √òg íjô°ùJ óæY ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM ‘ Égó««≤Jh É≤Ñ°ùe πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ≈∏Y óFGƒØdG π«°ü– ºàj

.≥ëà°ùŸG Aõé∏d ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ ∑GÎ°TG πμ°T

 áØæ°üŸGh É¡°UÓN ‘ ∑ƒμ°ûŸG πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe ¢Vhô≤dÉH á≤∏©àŸGh ó©H Oó°ùJ ⁄h É¡∏LCG ¿ÉM »àdG óFGƒØdG ó«≤J

 äGOGôjE’G ‘ ,1991  áæ°ùd  24  OóY »°ùfƒàdG  …õcôŸG  ∂æÑdG  Qƒ°ûæe  ≈æ©e ≈∏Y (4Ü h 3Ü h 2Ü ΩÉ°ùbC’G  øª°V)

 ‘ ó«≤Jh .»∏©ØdG É¡∏«°ü– óæY èFÉàædG áªFÉb ‘ óFGƒØdG √òg QÉÑàYG ™≤jh .zAÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe{ óæH øe º°üîJh á≤∏©ŸG

 zájQÉ÷G ∫ƒ°UC’G{ øª°V áØæ°üŸG ¢Vhô≤dÉH á≤∏©àŸGh É¡∏LCG πëj ⁄ »àdG ájQÉ÷G óFGƒØdG ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ‘ èFÉàædG áªFÉb

 áæ°ùd 24 OóY »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG Qƒ°ûæe Ö°ùM (1Ü º°ùb) zá°UÉN á©HÉàe Ö∏£àJ »àdG ∫ƒ°UC’G{ øª°V hCG (CG º°ùb)

.»∏©ØdG É¡°†Ñb É«Yƒ°Vƒe ∂æÑdG øª°†j q¿CG •Î°ûjh 1991

 óFGƒØdG ≈∏Y ≥«∏©àdG ô°üà≤jh zÜÉ°ù◊G ó«ªŒ{ IóYÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæjóŸG ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y óFGƒØdG ≥«∏©àH ΩÉ«≤dG ™≤jh

.IóªéŸG äÉHÉ°ù◊G øY áŒÉædG
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∫hóL
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

∫Ó¨à°S’G á£°ûfCG

 á°VƒÑ≤ŸG »μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjEG401 529397 158

áYƒaóŸG »μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG154 987-159 429-

iôNCG á«dÉeh á«μæH äÉ°ù°SDƒe iód äÉHƒë°S /äÉYGójEG34 07527 576-

* AÉaôë∏d áMƒæ‡ äÉ≤Ñ°ùJh ¢Vhôb ójó°ùJ /äÉ≤Ñ°ùJh ¢Vhôb646 655-419 606-

AÉaô◊G äÉYGójEG äÉHƒë°S /äÉYGójEG700 497285 688

∞«XƒJ äGóæ°S ‘ âjƒØJ /äGAÉæàbG3 354-32

¿hôNBG ¿ƒæFGOh ¿GƒYCÓd IOó°ùe ≠dÉÑe90 185-89 731-

∫Ó¨à°S’G á£°ûfCG øe á«JCÉàe iôNCG ájó≤f äÉ≤aóJ85 597-83 087-

áYƒaóe äÉcô°ûdG ≈∏Y äGAGOCG5 498-5 769-

∫Ó¨à°S’G á£°ûfC’ á°ü°üîŸG á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG149 826102 318-

QÉªãà°S’G á£°ûfCG

QÉªãà°S’G á¶Øëe ≈∏Y á°VƒÑ≤e ìÉHQCGh óFGƒa7 3179 266

QÉªãà°S’G á¶Øëe ‘ âjƒØJ /äGAÉæàbG57 033-19 518-

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ‘ âjƒØJ /äGAÉæàbG7 037-6 510-

QÉªãà°S’G á£°ûfC’ á°ü°üîŸG á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG56 753-16 761-

πjƒªàdG á£°ûfCG

º¡°SCG QGó°UEG00

á«°Uƒ°üN OQGƒeh ¢Vhôb ójó°ùJ /QGó°UEG51 07413 293-

áYRƒe ìÉHQCG11 066-9 812-

πjƒªàdG á£°ûfC’ á°ü°üîŸG á«aÉ°üdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG 40 00823 105-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ù∏d ‘É°üdG Ò¨àdG133 082142 184-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ùdG155 339297 524

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ É¡dOÉ©j Éeh ádƒ«°ùdG26288 421155 339
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49 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

2010 Èª°ùjO 31 ‘  è`````FÉàædG á`````ªFÉb
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjG

1 OGôjEGá∏KÉ‡ π«NGóeh áæFGO óFGƒa16333 801321 957

2 OGôjEG(äGOGôjEG) áæFGO ä’ƒªY1756 75954 850

3 OGôjEGá«dÉŸG äÉ«∏ª©dGh ájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe  í«HGôe1815 61217 369

4 OGôjEGQÉªãà°S’G á¶Øëe π«NGóe197 4418 979

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G äGOGôjEG ´ƒª›413 612403 155

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG

1 AÖYá∏KÉ‡ ∞«dÉμJh áæjóe óFGƒa20166 005-155 151-

2 AÖYáæjóe ä’ƒªY4 765-3 628-

»μæÑdG ∫Ó¨à°S’G AÉÑYCG ´ƒª›170 770-158 779-

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG242 842-244 376

4 AÖY \ 5 OGôjEGΩƒ°üÿGh áfRGƒŸG êQÉN ô°UÉæYh äÉ≤ëà°ùŸG º«b í«ë°üJ áé«àfh ôWÉîŸG »WÉ«àMG äÉ°ü°üîe21101 451-64 195-

5 AÖY \ 6 OGôjEGQÉªãà°S’G á¶Øëe º«b í«ë°üJ áé«àfh ôWÉîŸG »WÉ«àMG äÉ°ü°üîe223 02125 152-

7 OGôjEGiôNCG ∫Ó¨à°SG äGOGôjEG3 4722 888

6 AÖY¿GƒYC’G ∞jQÉ°üe2387 539-84 366-

7 AÖYáeÉ©dG ∫Ó¨à°S’G ∞«dÉμJ2424 838-23 427-

8 AÖY áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd äGôNóeh ∑Ó¡à°SG äÉ°ü°üîe5 586-4 931-

 ∫Ó¨à°S’G áé«àf29 92145 194

9 AÖY\ 8 OGôjEGiôNC’G  ájOÉ©dG ô°UÉæ©dG øe á«JCÉàŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ó«°UQ550-2 031

11 AÖYäÉcô°ûdG ≈∏Y AGOC’G2514 572-7 067-

ájOÉ©dG á£°ûfC’G áé«àf14 79940 158

10IOÉ©∏d ábQÉÿG ô°UÉæ©dG øe á«JCÉàŸG ôFÉ°ùÿG hCG íHôdG ó«°UQ00 ءبع\ 9 داريإ

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á«aÉ°üdG áé«àædG14 79940 158
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ á`````fRGƒŸG êQÉ````N äGó````¡©àdG
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG

1 º°üNáeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh ä’ÉØch äÉfÉª°V1 282 9761 255 237

2 º°üNájóæà°ùe äGOÉªàYG1 012 234432 960

3 º°üNäÉfÉª°†c áeó≤e ∫ƒ°UCG--

á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG ´ƒª›132 295 2101 688 197

áeó≤ŸG äGó¡©àdG

4 º°üNáeó≤e πjƒ“ äGó¡©J14240 655210 288

CG4 ` º°üNπjƒ“ äGó¡©J204 850156 544

Ü 4 ` º°üNádhó∏d ójó°ùJ äGó¡©J35 80653 745

5 º°üNäGóæ°ùdÉH á°UÉN äGó¡©J3 7085 568

áeó≤ŸG äGó¡©àdG ´ƒª›244 363215 857

ádƒÑ≤ŸG äGó¡©àdG

6 º°üNádƒÑ≤e πjƒ“ äGó¡©J--

7 º°üN ádƒÑ≤e äÉfÉª°V152 013 9151 013 532
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47 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

2010 Èª°ùjO 31 ‘  ìÉ```HQC’G ™````jRƒJ ó```©H á`fRGƒ`ŸG
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

1 π°UCGá«°ùfƒàdG OÓÑ∏d áeÉ©dG áæjõÿGh ájójÈdÉH ∑ƒμ°üdG õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG iód ∫GƒeCG h áfGõN247 711120 824

2 π°UCGá«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe276 391271 926

3 π°UCGAÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe5 351 8594 795 207

4 π°UCGájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe14 75916 071

5 π°UCGQÉªãà°S’G á¶Øëe293 984233 821

6 π°UCGáàHÉãdG ∫ƒ°UC’G80 03478 583

7 π°UCGiôNCG ∫ƒ°UCG488 851450 825

∫ƒ°UC’G ´ƒª›6 753 5895 967 257

Ωƒ°üÿG

1 º°üN ájójÈdÉH ∑ƒμ°üdG õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG30 599651

2 º°üNá«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCGh äÉYGójEG176 029178 744

3 º°üNAÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG5 009 9454 296 449

4 º°üNá«°Uƒ°üN OQGƒeh äÉ°VGÎbEG475 626422 229

5 º°üNiôNCG Ωƒ°üN542 104566 281

Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 234 3035 464 354

á«JGòdG ∫GƒeC’G

1 á«JGP ∫GƒeCG ∫ÉŸG ¢SCGQ124 300124 300

2 á«JGP ∫GƒeCGäÉ«WÉ«àM’G357 442341 940

3 á«JGP ∫GƒeCGá«JGòdG º¡°SC’G220-661

4 á«JGP ∫GƒeCGiôNCG á«JGP ∫GƒeCG37 32437 324

á«JGòdG ∫GƒeC’G ´ƒª›519 286502 903

á«JGòdG ∫GƒeC’Gh Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 753 5895 967 257

á«JGòdG ∫GƒeC’Gh Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 753 5895 967 257
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2010 Èª°ùjO 31 ‘ ìÉ```HQC’G ™````jRƒJ πÑb á``````fRGƒ````ŸG
(QÉæjO 1.000 : IóMƒdG)

äÉMÉ°†jEG2010 Èª°ùjO 31   * 2009 Èª°ùjO 31

∫ƒ°UC’G

1 π°UCGá«°ùfƒàdG OÓÑ∏d áeÉ©dG áæjõÿGh ájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG ∫GƒeCGh áfGõN1247 711120 824

2 π°UCGá«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe2276 391271 926

3 π°UCGAÉaô◊G ≈∏Y äÉ≤ëà°ùe35 351 8594 795 207

4 π°UCGájQÉéàdG äGóæ°ùdG á¶Øëe414 75816 071

5 π°UCGQÉªãà°S’G á¶Øëe5293 984233 821

6 π°UCGáàHÉãdG ∫ƒ°UC’G680 03478 583

7 π°UCGiôNCG ∫ƒ°UCG7488 852450 825

∫ƒ°UC’G ´ƒª›6 753 5895 967 257

Ωƒ°üÿG

1 º°üNájójÈdG ∑ƒμ°üdG õcôeh »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG30 599651

2 º°üNá«dÉŸGh á«μæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫GƒeCGh äÉYGójEG8176 029178 744

3 º°üNAÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG95 009 9464 296 449

4 º°üNá«°Uƒ°üN OQGƒeh ¢Vhôb10475 625422 229

5 º°üNiôNCG Ωƒ°üN11542 104555 093

Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 234 3035 453 166

á«JGòdG ∫GƒeC’G

1 »JGP ∫Ée ∫ÉŸG ¢SCGQ124 300124 300

2 »JGP ∫ÉeäÉ«WÉ«àM’G342 633312 926

3 »JGP ∫Éeá«JGòdG º¡°SC’G220-661

4 »JGP ∫ÉeiôNCG á«JGP ∫GƒeCG37 32437 324

5 »JGP ∫Éeá∏Môe èFÉàf1044

6 »JGP ∫Éeá«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG áé«àf14 79940 158

á«JGòdG ∫GƒeC’G ´ƒª›12519 286514 091

á«JGòdG ∫GƒeC’Gh Ωƒ°üÿG ´ƒª›6 753 5895 967 257

áfQÉ≤ŸG IQhô°†d 2009 Èª°ùjO 31 ‘ á«©°VƒdG ΩÉbQCG á÷É©e IOÉYEG â“ (*)
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á«ªæàdG ¥É``aBG

 á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  ºgÉ°ùà°S  ,ájÌdG  É¡àHôŒ  øe  ÉbÓ£fG  h  IÒNC’G  çGóMC’G  ôKEG

 h  áæ«àe  ¢ù°SCG  ≈∏Y ¬à«ªæJ  h  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  AÉæH  IOÉYEG  ‘ É¡∏≤K  πμH  ∂æÑ∏d

.…ƒ¡÷G ó«©°üdG ≈∏Y áfRGƒàe h áYƒæàe

 »àdG á«ªæà∏d »é«JGÎ°S’G É¡££îe ‘ áeƒ°SôŸG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y õμJÎ°S ∂dòdh

 : »∏j Ée ∫ƒM QƒëªàJ

 ó«L ƒ‰ ≈∏Yh ∂æÑdG ™bƒ“  IOÉYEG ≈∏Y óªà©J IójóL ájQÉŒ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J  

 ; AÉaôë∏d áeó≤ŸG äÉeóî∏d

 º°ùb  áZÉ«°U IOÉYEG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y áeQÉ°U IQGOEG  ∫ÓN øe ∂æÑdG  ∫ƒ°UCG  ájÉªM  

 π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG IóÑμàŸG ôWÉîª∏d Ò©°ùàdG á°SÉ«°S πjó©J h áÑbGôŸGh ôWÉîŸG

 ; á«dÉŸG áØ«Xƒ∏d ójóL

 AÉaô◊G äÉeóN ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG QÉ°ùe åjó–  

 ;ó«°TôdG ÉgÒ«°ùJ π«¡°ùJ h á«LÉàfE’G ìÉHQCG ÚeCÉJ h …QÉéàdG π°UC’G ôjƒ£J ó°üb

 ôjƒ£J  h  ájQÉéàdG  iƒ≤dG  õjõ©J  h  äGAÉØμdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  

.É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG ÜÉë°UCG ÜGóàfG

 º¡JóYÉ°ùŸ AÉ«ahC’G ¬FÉaôM øe ÌcCG ÜGÎb’G ≈∏Y 2011 áæ°S ‘ ∂æÑdG πª©«°Sh

 ájƒ¡÷G á«ªæàdG AÉ«MGh ™aód ádhódG äGOƒ¡› ‘ áªgÉ°ùŸG ™e ÖYÉ°üŸG RhÉŒ ≈∏Y

 øWGƒŸ áKóëŸG Iójó÷G ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG IóFÉØd πjƒªà∏d Oƒ¡L õ«côJh

 á«dÉ©dG äÉ«fÉμeE’G äGP äÉYÉ£≤dÉH ¢Vƒ¡ædGh OÓÑ∏d á«∏NGódG äÉ¡÷G ‘ π¨°ûdG

 á«dÉŸG œGƒædGh øμ°ùdGh π≤ædGh ∫É°üJ’G h ΩÓYEÓd Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdG »gh

.∑Ó¡à°S’G ¢Vhôb á∏cÉ°T ≈∏Y áHƒ∏£ŸG

 ¢Uƒ°üîH  ÉgCGóH  »àdG  ¬JGOƒ¡›  ∞«ãμJ  2011  áæ°S  ‘  ∂æÑdG  π°UGƒ«°S  Éªc

 ôjƒ£J  h  ôWÉîª∏d  »bÉÑà°SG  ±ô°üJ  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ôWÉîŸG  ‘ »∏ª÷G  ±ô°üàdG

.¢UÓîà°S’G •É°ûæH ¢Vƒ¡ædGh á«μæÑdG áÑbGôŸG äÉ«dBG

 áZÉ«°U IOÉYEG ¿hO IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁ ’ ,iôNCG á¡L øeh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEÉH ¢Vƒ¡ædGh á«JÉeƒ∏©ŸG áeƒ¶æŸG

 ≥∏©àj  ´hô°ûe  ò«ØæàH  ,π°üàe  ¥É«°S  ‘  ,∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  äQOÉH  óbh

 áeó≤àe á∏Môe ‘ ¿B’G »gh ò«ØæàdG õ«M Iójó÷G á«eÓYE’G áeƒ¶æŸG IGƒf ∫ÉNOEÉH

.É¡JÉeõ∏à°ùŸ OGóYE’Gh Ò°†ëàdG øe

 ¿GƒYC’G øjƒμJ ∫ƒM ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG iƒà°ùe ≈∏Y ,±GógC’G Qƒëªàà°S Éªc

 π°†aCG  á°SÉ«°S  ójó–h  …QÉéàdG  •É°ûædG  ≈∏Y  ÚØXƒŸG  ™jRƒJ  IOÉYEGh  º¡H  ¢Vƒ¡ædGh

.á≤«ªY á°ù°SDƒe áaÉ≤K AÉ°SQEGh ÜGóàfÓd
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 hôμ«e äÉéàæe h ø¡ŸG äÉ≤«Ñ£àd ó©H øY áfÉ«°üdGh ô°ûædG ∫ÉLBGh ∞«dÉμàdG Ú°ù–  

.âaƒ°S

 äGP  äÉeóÿG  ∫ƒM  IOóéàŸG  É«LƒdƒæμàdG  ™jQÉ°ûe  ‘  ∂æÑdG  πªY  ¥ôa  áÑcGƒe  

.É¡JóYÉ°ùe h áaÉ°†ŸG áª«≤dG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 èeóæŸG õcôŸG ºYO ≥jôW øY ∂dPh á«æjƒμàdG ¬dÉªYCG 2010 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG ºYO

 ≈∏Y  IõμJôŸG  ¬à«é«JGÎ°SEG  ∂dòH  π°UGhh »LQÉÿG  øjƒμàdG  ∫ÓN  øeh  øjƒμà∏d

.¬«ØXƒŸ á«æ¡ŸG h á«æ≤àdG äGAÉØμdG ôjƒ£J

 ‘ ÉcQÉ°ûe 234 Ió``FÉØd á«LQÉN á«`æjƒμJ IQhO 97 RÉ‚EG 2010 áæ°S ∫Ó`N ” ó≤a

 ‘ äÉcQÉ°ûe øY Ó°†a …ô¶fh »≤«Ñ£J »æ¡e iƒàëe äGP á«°SGQO äÉ≤∏M πμ°T

.á«dhO äGhófh äÉ«≤à∏e

 äÉHÉ°ù◊G IQGOEG É¡æe QhÉëe IóY ∫ƒM »∏NGódG øjƒμàdG øe ÉfƒY 1253 OÉØà°SG óbh

 ∑ÉÑ°ûdGh  á«LQÉÿG  ¿ƒjódGh  á«fhÎμdE’G  á°UÉ≤ŸGh  ∫GƒeC’G  ¢†««ÑJh  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH

 .ÉgÒZh ¢Vhô≤∏d á«dB’G IQGOE’Gh óMƒŸG

 ≈dEG áaÉ°VEG ¢Vhô≤dGh á«YÉªàL’G á«£¨àdG èeGÈH á«YÉªàL’G ¬à°SÉ«°S ∂æÑdG ºYO Éªc

 πª©d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ±hô¶dG π°†aCG ¿Éª°V ó°üb Égôjƒ£Jh á«Ñ£dG äÉeóÿG Ú°ù–

.¬fGƒYCG

 »æ¡ŸG  ø`jƒμàdG  ¢SQGóeh  õcGôeh  á«©eÉ÷G  äÉ°ù°SDƒŸG  ∞∏àîe  ™e  ¬fhÉ©J  QÉWEG  ‘h

 øe É°üHÎe 22h É``«©eÉL É`°üHÎe 84 ∂æÑdG π`Ñ≤à°SG ,á`dhódG πÑb øe É¡H ±Î©ŸG

.2010 áæ°S »æ¡ŸG øjƒμàdG …hP

 ájÉ¡f  ‘  2380  πHÉ≤e  2010  ≈aƒe  ‘  2348  ≈dEG  ∂æÑdG  ¿GƒYCG  OóY  ™ØJQG  óbh

 Éëjôe GóYÉ≤J º¡d ≈æªàæd á°UôØdG √òg õ¡àæfh .óYÉ≤à∏d ÉfƒY 44 IQOÉ¨e QÉÑàYÉH 2009

.á«æ¡ŸG º¡JÉ«M á∏«W ÉgƒdòH »àdG äGOƒ¡éª∏d ºgôμ°ûfh

 Üô¨ª∏d á``«ªæàdG πjƒ“ ó¡©e øe 3 º¡æe GójóL ÉfƒY 41 ÜGóàfG ™bh IÎØdG ¢ùØf ‘h

 .ájPÉà°SC’G IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe 32 h »Hô©dG

 …hP  øe  ÒWCÉàdG  ¿GƒYCG  OóY  ≠∏H  »æ¡ŸG  ∞«æ°üàdG  Ö°ùM  ¬fCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒh

 %33,3 πHÉ≤e %33,8 `H ÒWCÉJ áÑ°ùf ∫OÉ©j Ée ƒgh ÉfƒY 794 á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG

.2009 áæ°S
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 á°ùaÉæŸG É¡«a óLƒJ ’ »àdG øcÉeC’Gh É°SÉ°SCG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸG ÊhÎμdE’G ™aódG ∂«HÉÑ°T RÉ‚EG á«é«JGÎ°SEG ±ó¡à°ùJ

 πHÉ≤e 2010 ô``Ñª°ùjO 31 ‘ Ió``Mh 188 ≈dEG π```°üàd á«dB’G ∂«HÉÑ°ûdG OóY ‘ IOÉjõdG øe øμe Ée ƒgh ,áØãμe áØ°üH

.´É£≤dÉH ≈dhC’G áÑJôŸG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG πà– ∂dòHh á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG 130

 290.828  πHÉ≤e  2010  áæ°S  ‘ QÉæjO  ∞dCG  329.115  á«dB’G  ∂æÑdG  ∂«HÉÑ°T  •É°ûæd  áÑ°ùædÉH  äÓeÉ©ŸG  ºéM ≠∏H

 á£°SGƒH Öë°ùdG OGORG Éª«a É©LGôJ á«∏ëŸG äÓeÉ©ŸG â∏é°S ¢SQódG ó«b IÎØ∏d Qƒ£àdG áfQÉ≤Ãh .2009 ‘ QÉæjO ∞dCG

.á«ÑæLC’G äÉbÉ£ÑdG

 ≈dEG  ÉgOóY π°ü«d ójóL ÊhÎμdEG  ™aO ±Gô£e 292  õ«cÎH ÊhÎμdE’G ™aódG áμÑ°T ∂æÑdG ºYO ,ôNBG  ÖfÉL ‘h

.áeóÿG ‘ IÒÑc AÉª°SCG •GôîfG ó°üb ájÉYO äÉ«∏ª©H ∂æÑdG ΩÉb ,QÉWE’G Gòg ‘h .2010 ô``Ñª°ùjO 31 ‘ 1550

 »MÉ«°ùdG •É°ûædG ôKCÉà°SG óbh ,QÉæjO ∞dCG 84.229 √Qób äÓeÉ©e ºbQ á∏¨°ûŸG ÊhÎμdE’G ™aódG ±QÉ£e â≤≤M Éªc

 `H  äÉfÎfC’G äÉeóN …Ohõeh ó©H øY ∫É°üJ’G ´É£b ¬«∏j äÓeÉ©ŸG ºbQ øe %66,4 `H ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG ´É£bh

.%8

 É¡eGôHEG  ” »àdG Oƒ≤©dG iƒà°ùe ≈∏Y %207  `H  IOÉjR ,ó©H øY äÉeƒ∏©ŸGh ô°TÉÑŸG ∂æÑdG •É°ûf œGƒf ≥jƒ°ùJ πé°Sh

 ácô°ûdG áμÑ°ûH ∫ÉªYC’G äÉYƒª›h AÉaô◊G ºgCG §HQ πé°S Éªc .STB SMS ``d %3,7h STB GSM ¢Uƒ°üîH

.%24 `H Gƒ‰ º¡JÉHÉ°ùM øY ó©H øY ´ÓWEÓd äÉf ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

∂æÑdÉH ±ô°üàdG πFÉ°Sh åjó–

 á«JÉeƒ∏©ŸG äGhOC’G π«gCÉàd ™jQÉ°ûŸG øe á∏ªL RÉ‚EÉH  ,á«JÉeƒ∏©ŸG ¬àeƒ¶æe åjó– QÉWEG  ‘ ,2010  áæ°S ‘ ∂æÑdG QOÉH

 ábO ÌcCG áÑbGôeh IOƒL ÌcCG AÉaôë∏d äÉeóN h IójGõàe á«LÉàfEG ≥«≤– ≈dEG á«eGôdG ±ô°üàdG äGAGôLEG h ä’É°üJ’Gh

.äÉ«∏ª©∏d

 : »∏j Ée ‘ 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ ÓN IõéæŸG ™jQÉ°ûŸG ºgCG â∏ã“ óbh

 .äÉ«∏ª©∏d äÉeƒ∏©ŸG ¿É«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ‹B’G »Ñ°SÉëŸG ó«dƒàdG ∫ÓN øe ´hôØdG äÉ≤«Ñ£J π«gCÉJ  

 .êQÉÿG ™e á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG ‘ ±ô°üàdG ∫ƒ∏M ò«ØæJ AóH  

.¢Vhô≤dG äÉØ∏Ÿ á«æ«◊G á©HÉàŸG á≤jôW ΩGóîà°SG ‘ ´hô°ûdG  

.É¡ª«°ùŒ ¥Ó£fGh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉHh QÉæjódÉH IõgÉ÷G ∫GƒeC’G äÉ«∏ªY ‘ ±ô°üàdG ∫ƒ∏M AÉæàbG  

.á«°VGÎa’G áeƒ¶æŸG QÉWEG ‘ á∏eÉ©dG äÉYRƒŸG º«YóJ  

 ΩôHCG ,»ªbôdG OÉ°üàb’G AÉ°ûfEÉH ≥∏©àŸGh 2007 …ôØ«a 19 ïjQÉàH QOÉ°üdG 13 OóY ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ≈ah ,iôNCG á¡L øeh

: á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ¢Vô¨H äGƒæ°S çÓK IóŸ ¢ùfƒJ âaƒ°S hôμ«e ™e á«é«JGÎ°SG ácGô°T ∂æÑdG

.âaƒ°S hôμ«e äÉ«›ôH á«æH π«gCÉJ IOÉYEG  

.¬æ«eCÉJ h ¬æ«°ù–h âaƒ°S hôμ«e áeƒ¶æe ≈∏Y õμJôŸG êÉàfE’G h »JÉeƒ∏©ŸG Qƒ£àdG §«ëe ó«MƒJ  

 õ«M É¡dÉNOEG h âaƒ°S hôμ«e áeƒ¶æe ≈∏Y IõμJôŸG á«JÉeƒ∏©ŸG ™jQÉ°ûŸG IOÉ«b ∞«dÉμJ ègÉæe ó«°TôJh á«LÉàfE’G Ú°ù–  

.ò«ØæàdG

.É¡¶ØMh É¡Ñjƒ°üJh É¡à÷É©e ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VEG á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«Ñ∏d ∫ƒ°UƒdG ÚeCÉJ º«YóJ  
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ájQÉéàdG á«ªæàdG

 á«dÉ°üJ’G ¬à°SÉ«°Sh ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh »≤jƒ°ùàdG •É°ûædG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æÑdG õcQ

 øe  Oó÷G  AÉaô◊G  ÜÉ£≤à°S’  ô°TÉÑŸG  ∫É°üJ’G  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ¬©bƒe  Ú°ù–  QÉWEG  ‘h

 Oƒ¡÷G á∏°UGƒe ™e ¥ƒ°ùdÉH Ú∏eÉ©àŸG øe áØ∏àîe íFGô°Th Iójó©dG á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG

 á«∏«°†ØJ á«μæH •hô°ûH πª©dG ∫ÓN øe ∂æÑdG ™e Ú∏eÉ©àŸG AÉaô◊G ≈∏Y á¶aÉëª∏d

.á«æWh äÉ°ù°SDƒeh äÉ©ª› »ØXƒŸ ¢Vôb á«bÉØJG 62 ΩGôHEÉHh QÉÑμdG AÉaô◊G IóFÉØd

 iOCG Ée ƒgh ,Iójó÷G ¬JÉeóNh ¬ŒGƒf áYƒª› ≥jƒ°ùJ ∂æÑdG ºYO ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh

 áeóN ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VEG ∫É°üJ’G œGƒf èjhôJh ÊhÎμdE’G ó≤ædG œGƒf ™«H OÉjORG ≈dEG

 ácô°ûdG  ´hôa  ™«ªéH  IôaƒàŸG  Money-Gram  ∫GƒeCÓd  …QƒØdG  ‹hódG  πjƒëàdG

.∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG

 πª›  ÈY  ÉgQƒ°†M  2010  áæ°S  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  äRõY  ,ôNBG  ÖfÉL  ‘h

 äÉcGô°û∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch (...äÉfÓYEG ,áYGPEG  ,áaÉë°U) QÉ¡°TE’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 ájOÉ°üàbGh  á«æ¡e  IôgÉ¶J  31  ‘  2010  áæ°S  ∫ÓN  ∂æÑdG  ∑QÉ°T  ó≤a  ,äGófÉ°ùŸGh

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG á©ª°S ôjƒ£J ‘ ∂dòH ºgÉ°Sh »°VÉjQ OÉ–Gh á«©ªL 15 ófÉ°Sh á«aÉ≤Kh

.∂æÑ∏d

: á«dÉàdG QhÉëŸG ≈∏Y 2010 áæ°S ‘ É¡WÉ°ûf ∫Ó¨à°S’G áμÑ°T äõcQ

 äGó¡©àdGh  äÉYGójE’ÉH  ≥∏©àj  Ée  ‘  ±GógC’G  ≥«≤–  ó°üb  ´hôØdG  •É°ûf  ôjƒ£J  

.¿ƒjódG ¢UÓîà°SGh

.IójóY ≥WÉæe ‘ AÉaô◊G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÉaô◊G ÜÉ£≤à°S’ äGQÉjõdG ∞«ãμJ  

 É¡æeh  áeÉg  ™«°VGƒe  ∫ƒM  ´hôØdG  ¿GƒYC’  á°ü°üîŸG  á«æjƒμàdG  á£°ûfC’G  ∞«ãμJ  

.´hôØdG AÉ°SDhQ øjƒμJ á°UÉN

 º«YóàH  2010  áæ°S  ‘ á«∏ª©dG  âª°ùJG  PEG  ,óMƒŸG  ∑ÉÑ°ûdG  º«ª©J  á«∏ªY §«°ûæJ  

.´hôa 105 √ÉæÑJ …òdG AGôLE’G ∫Éªμà°SG

 ¿GƒYC’G ÖjQóJh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉHÉ°ù◊G IQGOEG á≤«Ñ£àd É«∏c áμÑ°ûdG ΩGóîà°SG  

 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH GójóL ÉHÉ°ùM 1293 íàa øe øμe Ée ƒgh ,É¡dÉª©à°SG á«Ø«c ≈∏Y

.á≤«Ñ£àdG √ò¡H Gõ¡› ÉYôa 78 ‘

 2010 áæ°S ∫ÓN ô°TÉÑŸG ∂æÑdGh ó©H øY äÉeƒ∏©ŸGh ÊhÎμdE’G ó≤ædG •É°ûf º°ùJG

 á``cô°ûdG  ¢Vô©J  ,á```«μæÑdG  äÉ``bÉ£ÑdG  ¢üîj  Éª«Øa  äGô°TDƒª∏d  »HÉéjEG  Qƒ£àH

  á``Ñ°ùædÉH   ™aódG   äÉ```bÉ£H  øe   á```©°Sƒe   á```∏«μ°ûJ   ∂``æÑ∏d  á```«°ùfƒàdG

 (á````«MÉ«°ùdG äÉ`````°ü°üîŸG á``````bÉ£H) CAT : á«dhódGh  á```«∏ëŸG  äÉ```«∏ª©∏d

 .VISA ELECTRON وVISA  h GOLD   h CIB PUCE   h  CIB PISTE  h

 ≠∏Ñ«d  25.670  `H  2010  á`````æ°S  ∫Ó`````N  äÉ```bÉ£ÑdG  QGó°UEG  Oó```Y  ™ØJQGh

.ábÉ£H 166.919

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



40

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¥Gƒ°SC’G áYÉb
 QÉæjO ¿ƒ«∏e 12,6 ≈dEG 2009 á```æ°S ‘ QÉæjO ÚjÓe 8,7 øe ô°VÉ◊ÉH ±ô`°üdG ¥ƒ°S äÓeÉ©e ºbQ π≤àfG 

 áæ°S ∫ÓN QÉæjO ÚjÓe 8,6 â¨∏H äGOGôjE’G ¿CG ó«H .%45,5 …hÉ°ùj ®ƒë∏e Qƒ£àH …CG 2010 áæ°S ‘

 á«∏ªY ≈dEG É°SÉ°SCG ∂dP Oôeh ,%10,6 áÑ°ùæH â°†ØîfG ∂dòHh 2009 áæ°S ‘ ÚjÓe 9,6 πHÉ≤e 2010

 ¢ûeÉg ¢VÉØîfG) ±ô°üdG QÉ©°SCG ≈∏Y Ió◊G IójGõàŸG á°ùaÉæŸGh á«dhÎÑdG á£°ûfCÓd á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™e ±ô°U

.(∫hGóàdG

 ƒgh ,%1,25 ≈dEG %0,75 øe π≤àfG PEG ádhGóàŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ¢ûeÉ¡dG IOÉjõH ΩÉb ∂æÑdG ¿EÉa Òcòà∏dh 

.QôμàJ ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH á«∏ª©dG √òg πãŸ øμÁ ’h 2009 áæ°S áé«àf ≈∏Y É«HÉéjEG ôKCG Ée

 2009 áæ°S ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 386,4 øe π≤àfG PEG ,¬eó≤J πLC’ ±ô°üdG ¥ƒ°S äÓeÉ©e ºbQ π°UGh Éªc 

 Gô¶f ∫hGóàdG ¢ûeGƒg ¢VÉØîfG ôKEG áé«àæ∏d »Ñ∏°S Qƒ£J IOÉjõdG ÖMÉ°Uh ,2010 áæ°S ‘ ¿ƒ«∏e 457,6 ≈dEG

.¢SÉ°SC’ÉH ,Ió◊G IójGõàŸG á°ùaÉæª∏d

 7,6  â``¨∏H  PEG  %15,1  `H  ÉXƒë∏e  GQƒ```£J  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH  ájó≤ædG  ¥ƒ°ù∏d  á«aÉ°üdG  áé«àædG  â∏é°Sh  

 Ióæ°ùŸG  äÓjƒªàdG  ºéM  ƒ‰  QÉÑàYÉH  á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  ‘  ÚjÓe  6,6  πHÉ≤e  2010  áæ°S  ‘  QÉæjO  ÚjÓe

 á«∏jƒL ô¡°T øe AGóàHEG ∂dP h %3 ≈dEG %2,5 øe á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÓjƒªàdG ≈∏Y ¢ûeÉ¡dG ‘ ™«aÎdGh

 . 2010

 á«dhódG äÉbÓ©dG
 ¬fhÉ©J õjõ©J h ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ∂æÑ∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG ¢Vôa ≈∏Y É°SÉ°SCG 2010 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG πªY

 øμ‡ OóY ÈcCG ÜÉ£≤à°SG á«¨H ∂dP h ⁄É©dG ÈY IójóL ∫ÉªYCG ¢Uôa ≈∏Y åëÑdG h ÖfÉLC’G Ú∏°SGôŸG ™e

.Ú∏eÉ©àŸG øe

 øe  ójó©dÉH  ΩÉ«≤dG  ”  ,iÈμdG  ™jQÉ°ûŸG  á©HÉàe  h  AÉaô◊G  ÜÉ£≤à°SG  á«∏ªY  QÉWEG  ‘  h  ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh

 Éªc ,á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH ÚÑ°üàæŸG ÖfÉLC’G Ú∏°SGôŸG π«ã“ ÖJÉμe ‹hDƒ°ùe QÉÑc iód ä’É°üJ’G h äGQÉjõdG

.∂æÑdG É¡«a •ôîæj »àdG á£∏àîŸG ájQÉéàdG ±ô¨dG ™e äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJh äGQÉ°ûà°SÉH É°†jCG ΩÉ«≤dG ™bh

 øμe Ée ƒgh ,2009 áæ°S ‘ IQÉjR 117 πHÉ≤e IQÉjR 131 `H á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ƒ∏ã‡ ΩÉb 2010 áæ°S iô› »Øa

 ô¡°T ‘ ¢ù∏HGô£H áª¡e AGôLEG ” ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒh .É¡H ∫ƒª©ŸG äÉØjô©àdG á©LGôeh äÉbÓ©dG ôjƒ£J øe

.á«FÉæãdG á«μæÑdG äÉbÓ©dG ó«Wƒàd 2010 …Ée

.¿ÉæÑd h ¿OQC’Gh É£dÉe h ô°üÃ ÚÑ°üàæe Ú∏°SGôe ™e IójóL äÉbÓY ™HQCG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â£HQ Éªc

 IQó°üe IójóL á°ù°SDƒe 27 ÜÉ`̀ £≤à°SG ∂æÑdG •É`̀ °ûf πª°T ó≤a ,á«dhódG ∫É`̀ ªYC’G á«ªæàH ≥∏©àj É`̀ ª«ah

 πHÉ≤dG QÉæjódÉH äÉHÉ°ùM íàa øe É¡æ«μ“ ”h á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH äÉ°übÉæe ‘ ácQÉ°ûe á«ÑæLCG äÉcô°Th É`̀ «∏c

.á`̀ «ÑæLC’G á`̀ ∏ª©dÉHh π`̀ jƒëà∏d

 ΩÉ“EG ≈àMh É¡MôW òæe ∂dPh á«dhO ¢VhôY äÉÑ∏W πëe âfÉc »àdG iÈμdG ™jQÉ°ûŸG á©HÉàÃ ∂æÑdG ΩÉb Éªc

 äÉfÉª°†dG øe ÒÑc OóY QGó°UEG ,∫ÉéŸG Gòg ‘ 2010 áæ°S ∫ÓN ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG â∏é°S .á°übÉæŸG

 á≤«bO áØ°üH É°†jCG ∂æÑdG ™HÉàj ,á≤HÉ°ùdG äÉ¡LƒàdG ÖfÉL ≈dEG .QÉæjO ¿ƒ«∏e 231,3 â¨∏H á«FÉ¡ædG h á«àbƒdG

 ∫hO øe á«HôY ∫GƒeCG ¢ShDhôH É°SÉ°SCG ádƒªŸGh áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d ¢ùfƒàH á›ÈŸG ábÓª©dG ™jQÉ°ûŸG Ωó≤J ióe

.è«∏ÿG
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39 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

(IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóY Ée ÒfÉfódG ÚjÓÃ)

á«LQÉîdG äÉjƒ°ùàdG20092010
   Ò¨àdG

≥∏£ŸG»Ñ°ùædG
äGOQGƒdG1.927,13.069,91.142,859,3

äGQOÉ°üdG1.176,61.740,1563,547,9

(ájQÉŒ ÒZ äÉ«∏ªY) äÓjƒëàdG22.097,414.763,17.334,3-33,2-

´ƒªéŸG25.201,119.573,15.628,0-22,3-

 ”  å«M ,¥ƒ°ùdG  ‘  ádƒ«°S  º¡°SC’G  ÌcCG  øe  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  º¡°S  ≈≤Ñjh

 ≈∏Y  á«fÉãdG  áÑJôŸG  √CGƒH  Ée  ƒgh  ,Éeƒj  250  ióe  ≈∏Y  √Ò©°ùJh  Iôe  18.193  ¬dhGóJ

 ¿ƒμàj …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ™e áfQÉ≤ŸÉHh .’OÉÑàe Éª¡°S 7.020.298 `H ∑ƒæÑdG iƒà°ùe

 ≈dEG  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  º¡°S  ∫hGóJ  áÑ°ùf  ™ØJôJ  º¡°S  24.860.000  øe

.%23 …hÉ°ùJ ¥ƒ°ùdÉH ∫hGóJ áÑ°ùf πHÉ≤e %28,4

‹hó```````dG •É`````````°ûædG 
 Éª«a  Éª«°S’h É°Sƒª∏e Gƒ‰ »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y á«LQÉÿG IQÉéàdG  äÓeÉ©e äó¡°T

 QÉ©°SCG  ø°ù–  øeh  »LQÉÿG  Ö∏£dG  ¢TÉ©àfG  øe  äOÉØà°SG  »àdG  äGQOÉ°üdG  ¢üîj

.¬JÉ≤à°ûeh •ÉØ°ùØdGh §ØædG

 π°†ØH »HÉéjEG πμ°ûH ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d ‹hódG •É°ûædG QÉ°S ,≥∏£æŸG Gòg øeh

 IOÉjR  ≈dEG  áaÉ°VEG  á«dhódG  ∫ÉªYC’G  á«ªæJh  äÉéàæŸG  ™jƒæJh  äÉeóÿG  á«Yƒf  ôjƒ£J

.¥Gƒ°SC’G ¢ü°üM

êQÉÿG ™e äÉ«∏ª©dG
 3.069,9 ∂```æÑ∏d á```∏cƒŸG ô````jó°üàdG h ó````jQƒàdG äÉ`«∏ªY á`````ª«b â```¨∏H

 `H  ∂dòH  âeó≤J  h  2010  ≈aƒe  ‘ ‹GƒàdG  ≈∏Y  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1.740,1  h  ¿ƒ```«∏e

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e %47,9h %59,3

 ≈dEG  ∫õ```æàd  %33,2  `H  É```°VÉØîfG  á```«dÉŸG  äÓ``jƒëàdG  â∏é°S  ,π````HÉ≤ŸÉHh

 Gòg iõ©jh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 22.097,4  πHÉ≤e 2010  áæ°S ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 14.763,1

 ÜÉë°UCG øe ∂æÑdG ƒ∏°SGôe É¡H ΩÉb »àdG á«£¨àdG äÉcôM ¢ü≤f ≈dEG Éjô°üM ™LGÎdG

 ¿ƒ«∏e 18.234,1 øe â∏≤àfG PEG ,%42 ÜQÉ≤j ÉÃ πjƒëà∏d πHÉ≤dG QÉæjódG äÉHÉ°ùM

 ’ äÉ«∏ª©dG √òg ¿EÉa í«°Vƒà∏dh .iôNCG ≈dEG áæ°S øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 10.574,1 ≈dEG QÉæjO

.êQÉÿG ™e ∂æÑdG •É°ûf iƒà°ùe ≈∏Y áØ°U …CÉH ôKDƒJ ’ ‹ÉàdÉHh ä’ƒªY èàæJ

 ™e  á«μæÑdG  äÉ«∏ª©dG  ∞∏àîe  øY  áŒÉædG  äÉjƒ°ùàdG  â∏é°S  ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh

 ¿ƒ«∏e 19.573,1 â¨∏H å«M ,%22,3 `H É`°VÉØîfG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d êQÉÿG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ¿ƒ«∏e 25.201,1 πHÉ≤e 2010 ≈aƒe ‘ QÉæjO

2010-2009 á«LQÉÿG äÉjƒ°ùàdG
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∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G áé«àædG

 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 128,4 ∫Ó````¨à°SÓd á```«dÉªLE’G áé«àædG â¨∏H ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGQÉ°ùŸG ≈dEG ´ƒLôdÉH

  .%4,6 hCG QÉæjO ÚjÓe 6,2 …hÉ°ùj É°VÉØîfG ∂dòH â∏é°Sh á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ¿ƒ«∏e 134,5 πHÉ≤e 2010

á«aÉ°üdG áé«àædG

 á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e %63,1 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 25,4 …hÉ°ùj ¢VÉØîfÉH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,8 á«aÉ°üdG áé«àædG â¨∏H

 »FÉÑ÷G ™jô°ûàdG ôjƒ– ÖÑ°ùH QÉæjO ÚjÓe 7,5 IOÉ```jõH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,6 á¨dÉÑdG ÖFGô°†dG AÉÑYCG ÒKCÉJ â– ∂dPh

.AGOC’G IóYÉb øe ìô£∏d á∏HÉ≤dG AÉÑYC’G IóëH ¢ü∏b …òdG

 ≈dEG ,∫ƒ°UC’G ô°UÉæY ‘ âjƒØàdG ≈∏Y áª«≤dG ¢†FÉa QÉÑàYG ¿hO ,â©ØJQG ôWÉîŸG AÉÑYCG ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,í«°Vƒà∏dh

   .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ¿ƒ«∏e 91,6 πHÉ≤e 2010 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 96,3

 á«°ùfƒàdG ácô°ûdG º¡°Sh á°UQƒÑdG ¥ƒ°S
∂æÑ∏d

 ¢ù`cGóæfƒJ ô`°TDƒe π≤àfG ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,á«dÉŸG áeRC’G äGÒKCÉJ ºZQ Gƒ‰ ÉYÉÑJ áæeÉãdG áæ°ù∏d ¢ùfƒJ á°UQƒH â∏é°S 

 …hÉ°ùJ  IOÉjR  πãÁ  Ée  ƒgh  ,2010  áæ°S  ôNBG  ‘ á`£≤f  5.112,94  ≈dEG  2009  Èª°ùjO  31  ‘ á`£≤f  4.291,72  øe

.2010 ÈªàÑ°S 30 ‘ á£≤f 5.695,82 ô°TDƒŸG Gòg ≠∏Hh %19,3

 %15,4 `H OGORÉa ä’OÉÑŸG ºéM ÉeCG .áæ°ùdG ¢ùØf ∫ÓN á£≤f 551…CG % 19,6 `H ∑ƒæÑdG ô°TDƒe Qƒ£J ,ôNBG ÖfÉL ‘h

.2009 áæ°S ‘ πé°ùŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e

 πé°Sh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  472,09  ≠∏Ñàd  %31,9  `H  ¬à∏ª°SQ  äQƒ£J  ó≤a  ,∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  º¡°S  iƒà°ùe  ≈∏Yh

 ô`NBG ‘ GQÉæjO 18,990 ≈dEG 2009 ô```Ñª°ùjO 31 ‘ GQÉæjO 14,400 øe √ô©°S π≤àfG PEG %35 …hÉ°ùj ÉÑLƒe GOhOôe

.ÈªàÑ°S 20 Ωƒj GQÉæjO 22,000 `H iƒ°üb Iô``«©°ùJ ó¡°Th πH 2010 áæ°S

∫Ó¨à°SE’G πeÉY Qƒ£J

2009Èª°ùjO 2010Èª°ùjO2008Èª°ùjO2007Èª°ùjO2006Èª°ùjO

(QÉæjódG ÚjÓÃ) ôWÉîŸG áØ∏μJ                                             (QÉæjódG ÚjÓÃ) á«aÉ°üdG áé«àædG Qƒ£J

2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO
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±ô`°üàdG AÉ``ÑYCG

 ô```Ñª°ùjO á```jÉ¡f ‘ QÉ`````æjO ¿ƒ````«∏e 112,4 â¨∏H »àdG äÉ«∏ª©dG ∞«dÉμJ â∏é°S

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e %4,3 hCG QÉæjO ÚjÓe 4,6 `H ÉYÉØJQG ,2010

 : »JB’Éc IOÉjõdG √òg ÖjƒÑJ »JCÉjh

 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 87,5 ≠∏Ñàd %3,8 hCG QÉæjO ÚjÓe 3,2+ : ¿GƒYC’G ∞jQÉ°üe  `

 á«fƒfÉ≤dG IOÉjõdGh áæ°ùdG ôNBG äÉ«bôJ ≈dEG ¬æe ÒÑc AõL ‘ ∂dP Oôeh 2010 Èª°ùjO

.QƒLCÓd

 øe  IOÉjõdG  âJCÉJ  óbh  %6  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1,4+  : ∫Ó¨à°SÓd  áeÉ©dG  ∞«dÉμàdG  ̀

 : á«dÉàdG áJhÉØàŸG äGÒ¨àdG

 ∫ÓN ájOGOƒdG á£°ûfCG ¢†©H º«¶æJ ºàj ⁄ : ( QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,7+) : ájOGOƒdG áëæe  ̀

.ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfCG ihóY QÉ°ûàfG øe ±ƒÿG ÖÑ°ùH 2009

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,3- : AGÈN ÜÉ©JCG  ̀

 ¢SÉ°SC’ÉH  Éæg  Oƒ°ü≤ŸG  h  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  0,6+  : ¢ùμ∏àdG  h  ∞JÉ¡dG  h  ójÈdG  Ωƒ°SQ  ̀

 ∞jQÉ°üeh (QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,3+) á°UÉÿG ∫É°üJ’G •ƒ£N øe á«JCÉàŸG AÉÑYC’G IOÉjR

.(QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,2+) ‹hQ Ë Gôa h RÎjhQ h âØj ƒ°S áμÑ°T ‘ ∑GÎ°T’G

 π≤©dG  ôeGhCÉH  ≥∏©àJ  »gh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  0,5+  : äÉYGõædGh  ΩÉμMC’G  ∞jQÉ°üe  ̀

.QÉ¶àfG ÜÉ°ùM ‘ á∏é°ùe âfÉc »àdGh ∂æÑdG ó°V IQƒ°ûæe ÉjÉ°†b ¢Uƒ°üîH

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,1- : ¿GƒYC’G π≤æJ ∞jQÉ°üe  ̀

 ôJÉaóH á≤∏©àŸG ∞jQÉ°üŸG IOÉjõH É°SÉ°SCG §ÑJôJ »gh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,4+ : äÉYƒÑ£ŸG  ̀

.äÉYƒÑ£ŸG h Gõ«a äÉbÉ£H h äÉμ«°ûdG

. 2009 áæ°ùd QÉ¡°TE’G ∞jQÉ°üe Qƒ£J áé«àf QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,4- : ájÉYódGh QÉ¡°TE’G  ̀

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,1- : É¡Ø«¶æJh  ÊÉÑŸG áfÉ«°U ∞jQÉ°üe  ̀

 Gô¶f  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  0,2+  : ádhÉæª∏d  áØ∏àîe  ∞jQÉ°üe  h  IBS  äÉeóN  ∞jQÉ°üe  ̀

 ∞jQÉ°üe øe %20 `H ∂```æÑdG π```ØμJ ôKEG  ∞jQÉ°üŸG IOÉjRh äÉ«∏ª©dG ºéM Ωó≤àd

.áWô°û∏d á©LGôdG áeÓ°ùdG

 ∫Ó¨à°S’G πeÉ©e QƒgóJ ,(%4,3 hCG QÉæjO ÚjÓe 4,6+) ±ô°üàdG AÉÑYCG Qƒ£J QÉÑàYÉH

      .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %46,1 πHÉ≤e %48,6 ≠∏Ñ«d ájƒFÉe á£≤f 2,5 ÜQÉ≤j ÉÃ

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

 O Ω% `H
äÉ«∏ª©dG ∞«dÉμJ107,8--112,44,64,3

¿GƒYC’G ∞jQÉ°üe84,4--87,53,23,8

∫Ó¨à°SÓd áeÉ©dG AÉÑYC’G23,4--24,91,46,1

∑Ó¡à°S’G äÉ°ü°üîe4,9-5,6-0,713,3

∫Ó¨à°SÓd ‘É°üdG πeÉ©ŸG%46,1%48,6
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(%10,2-) : ±ô`°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQCG h QÉªãà°S’G äGóæ°S á¶Øëe π«NGóe

 π«°üØJh 2010 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 22,3 ≠∏Ñàd %10,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2,5 `H É°VÉØîfG π«NGóŸG √òg â∏é°S

: »JB’Éc ∂dP

 äÉ«∏ªY øY áŒÉædG äGOGôjE’G ¢SÉ°SC’ÉH πª°T ™LGôJ ƒgh ,%6,2- hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1- : ±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQCG  ̀

 .hQƒ«dG h »μjôeC’G Q’hódG á°UÉNh »HÉàμdG ±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQC’Gh πLC’ á«£¨àdG

 ƒgh QÉæjO ÚjÓe 7,4  â¨∏H å«M ,%17,1-  hCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,5-  : QÉªãà°S’G äGó``æ°S á```¶Øëe π````«NGóe  ̀

 2009 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG äOÉØà°SG óbh .áªgÉ°ùŸG äGóæ°S ≈∏Y á°VƒÑ≤ŸG º¡°SC’G ìÉHQCG ,¢SÉ°SC’ÉH ,πª°T ¢VÉØîfG

.ÚeCÉàdG IOÉYEG h ÚeCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S ’h á«FÉæãà°SG ìÉHQCÉH

‘É`°üdG »``μæÑdG œÉ``ædG

 %0,6 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e1,5 …hÉ°ùj ¢VÉØîfÉH …CG 2010 Èª°ùjO ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e  242,8 ‘É°üdG »μæÑdG œÉædG ≠∏H

 áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg áÑ∏¨H áª°ùàe ‘É°üdG »μæÑdG œÉædG áÑ«côJ ≈≤ÑJ h (QÉæjO ¿ƒ«∏e 244,4) 2009 áæ°S iƒà°ùÃ áfQÉ≤e

.(%28,3) á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG πbCG áLQóHh (%62,5)

 á¶Øëe äGOGôjEÉc iôNCG π«NGóe ÜÉ°ùM ≈∏Y 2009 áæ°ùH áfQÉ≤e ájƒFÉe á£≤f 1,4 ÜQÉ≤j ÉÃ áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg ºYóJ óbh

.%9,2 ≈dEG ∫õæàd É¡à°üM â©LGôJ »àdG ±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQC’Gh QÉªãà°S’G äGóæ°S

(ÒfÉfódG ÚjÓÃ) äGóæ°ùdG á°†Øëe π«NGóeh ±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQC’G Qƒ£J

2010Èª°ùjO
±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQCG

QÉªãà°SE’G äGóæ°ùdG á¶Øëe π«NGóe

´ƒªéŸG

2009Èª°ùjO2008Èª°ùjO2007Èª°ùjO2006Èª°ùjO

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG áÑ«côJ

áWÉ°SƒdG ¢ûeÉgáWÉ°SƒdG ¢ûeÉg

á«aÉ°U ä’ƒªYá«aÉ°U ä’ƒªY

iôNCG π«NGóe
iôNCG π«NGóe

2009Èª°ùjO 2010Èª°ùjO
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  äÉ«∏ª©dG ºéM Qƒ£àd áé«àf QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,8+ : äÉfÉª°†dGh ä’ÉØμdG  

 äÓeÉ©ŸG ºbQ IOÉjõd É©ÑJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,6+ : ÊhÎμd’G ™aódG ±QÉ£e äÉ«∏ªY  

 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dƒ£°SCG ™«°SƒJ ôKEG É¡H ≥∏©àŸG

 Gòg äÓeÉ©e ºbQ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,4+ : ójQƒà∏d ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G  

 äGó¡©àdG øe ∞æ°üdG

 äÉØ∏e  OóY  »eÉæJ  ™e  Ö°SÉæàdÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  0,3+  : ¢Vhô≤dG  äÉØ∏e  á°SGQO  

; OGôaC’G IóFÉØd É°Uƒ°üN ¢Vhô≤dG

 πã“ »g h QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,3+ : ÚeCÉàdG IOÉYG h ÚeCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ™e äÉ«∏ªY  

; ∂æÑ∏d ádÉMEG πμ°T ‘ ¢Vhô≤dG ≈∏Y ÚeCÉàdG ∞jQÉ°üe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,1+ : ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ∂°ùe  

 ∂°ùe  ∞jQÉ°üe É¡ªgCG  øe  h  É°VÉØîfG  iôNC’G  ä’ƒª©dG  ¢†©H  â∏é°S  ,πHÉ≤ŸÉHh

 Gòg  ±òM  ÖÑ°ùH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  0,7`H  â©LGôJ  »àdG QÉNOÓd  á°UÉÿG  äÉHÉ°ù◊G

 Ö°ùM  2009  á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG  øe  ÒNC’G  ™HôdG  øe  ájGóH  π«NGóŸG  øe  ∞æ°üdG

 ¿ƒ«∏Ã  â©LGôJ  »àdG ±ƒ°ûμŸG  ≈∏Y  ä’ƒª©dGh  »°ùfƒàdG  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ«°UƒJ

.QÉæjO

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,1 `H É``eó≤J ,2010 ô`Ñª°ùjO á``jÉ¡f ‘ ,á``YƒaóŸG ä’ƒ`ª©dG â∏é°Sh

 OQÉc Î°SÉeh Gõ«a äÉbÉ£H ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¢UÓîà°S’G ∞jQÉ°üe iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN

 πÑb øe É¡H ∫ƒª©ŸG QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh ,á¡L øe  %28,8 `H äÓeÉ©ŸG ºbQ Qƒ£J ÖÑ°ùH

.iôNCG á¡L øe ,Gõ«a

 : á«dÉàdG ô°UÉæ©dG RGôHEG øe »JB’G ÊÉ«ÑdG º°SôdG øμÁh

 %38,6  …hÉ°ùJ  á°üëH  á«ªgCG  ÌcC’G  äÉHÉ°ù◊G  IQGOEÉH  á≤∏©àŸG  ä’ƒª©dG  ≈≤ÑJ  

; %35 …hÉ°ùJ á°üëH ¢Vhô≤dG äÉ«∏ªY ¿Gƒæ©H á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dG É¡«∏J

 áØ«©°V π¶J É¡fEÉa ,%6 `H äÉjó≤ædG äÉ«∏ªY ≈∏Y á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dG Ωó≤J ºZQ  

; á«aÉ°üdG ä’ƒª©∏d »∏ª÷G ºé◊G øe %6,5 ’EG πã“ ’h

 ä’ƒª©dG  øe  %1,2  ’EG  á°UQƒÑdGh  äGóæ°ùdGh  IõgÉ÷G  ∫GƒeC’G  •É°ûf  èàæj  ’  

.á«aÉ°üdG

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

2010 Èª°ùjO •É°ûædG Ö£b Ö°ùM ä’ƒª©dG áÑ«côJ

á°UQƒÑdGh äGóæ°ùdG
IõgÉ÷G ∫GƒeC’G

¢Vhô≤dG

äÉjó≤ædG

äÉHÉ°ùMG IQGOEG

êQÉÿG ™e äÉ«∏ª©dG
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 ¿ƒ«∏e 151,8 ,2009 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ √Gƒà°ùÃ áfQÉ≤e %1,3 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2 `H ™LGôJ …òdG á```WÉ°SƒdG ¢ûeÉ```g ≠∏H

 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á≤≤ëŸG ¢ûeGƒ¡∏d áæjÉÑàŸG äGQÉ°ùŸG ≈dEG áfƒμŸG √òg ¢VÉØîfG iõ©jh .2010 áæ°S ≈aƒe ‘ QÉæjO

 `H Éeó≤J zá«ÑæLC’G á∏ª©dÉH IõgÉ÷G ∫GƒeC’G{ •É°ûf πé°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .IõgÉ÷G ∫GƒeC’G •É°ûf hCG …QÉéàdG •É°ûædG

 É©LGôJ zQÉ```æjódÉH IõgÉ÷G ∫GƒeC’G{ h z¢Vhô``≤dG{ •É``°ûf ó```¡°T ∂dP ±Ó```N ≈∏Yh ,%15,4  hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1

 OQGƒŸG AÉÑYCG ´ÉØJQG ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,‹GƒàdG ≈∏Y %1,3 hCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 2 h %0,7 hCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1 `H Éª¡``°ûeÉ¡d

 ó°üb IõgÉ÷G ∫GƒeC’G OQGƒe ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG ÖÑ°ùH ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG øe ¢VGÎb’Gh ¢Vô≤dG äÉ«∏ªY ó«°UQ ºbÉØJh

.ä’Éª©à°S’G Qƒ£J áÑcGƒe

(%4,5+) : á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG

 

 ÉgGƒà°ùÃ áfQÉ≤e QÉæjO ÚjÓe 3 hCG %4,5 `H äOGORGh É``gƒ‰ äÉ```eóÿGh è``JGƒædG ≈∏Y á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG â∏°UGh

 ¢Vhô≤dG á£°ûfCGh äÉHÉ°ù◊G IQGOEG äÉ«∏ªY øe É°SÉ°SCG âJCÉJ óbh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 68,7 ≠∏Ñàd 2009 Èª°ùjO ájÉ¡f πé°ùŸG

: äGQƒ£àdG ºgCG â∏ª°Th ,êQÉÿG ™e äÉ«∏ª©dGh

  á∏°üëŸG äGóæ°ùdG OóY IOÉjR ôKG QÉæjO ¿ƒ«∏e 0,2+ : äGóæ°ùdG π«°ü–  

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

 O Ω% `H
¢Vô≤dG •É°ûf ≈∏Y ¢ûeÉg146,5145,51,0-0,7-

äGOGôjEG293,3301,78,52,9

±ô°üàdG ¢Vhôb100,598,61,8-1,8-

QÉªãà°S’G ¢Vhôb122,9120,22,7-2,2-

OGôaC’G ¢Vhôb69,982,913,118,7

OQGƒŸG áØ∏μJ-146,8-156,29,5-6,5

AÉaô◊G äÉYÉéjCG ≈∏Y AÉÑYCG-118,9-128,79,84-8,3

äÉ°VGÎb’G ≈∏Y óFGƒa-6,7-10,1-3,450,2

á«LQÉÿG OQGƒŸG ≈∏Y AÉÑYCG-21,2-17,43,817,7-

IõgÉ÷G ∫GƒeC’G •É°ûf ≈∏Y ¢ûeÉg0,6-1,42,0-348,9-

ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG äGOGôjEG3,25,32,165,8

AÉÑYCG-4,0-7,43,3-82,1

áæjõÿG º«b IQGOEG1,40,70,8-53,7-

¥Gƒ°SC’G áYÉb •É°ûf ≈∏Y ¢ûeÉg6,77,71,015,4

äGOGôjEG11,010,10,9-8,4-

AÉÑYCG4,3-2,3-2,045,5-

áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg153,8151,82,0-1,3-

(ÒfÉfódG ÚjÓÃ) á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG Q qƒ£J

ádƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dG
áeó≤ŸG ä’ƒª©dG
á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG

2009Èª°ùjO 2010Èª°ùjO2008Èª°ùjO2007Èª°ùjO2006Èª°ùjO
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áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf

 ∫GƒeC’G  ≈∏Y á«aÉ°üdG  ∫ƒ°UC’G √òg áª°ù≤H  ¢SÉ≤J  »àdG  áàHÉãdG  ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf  â¨∏H

 áÑ°ùædG √òg ¿CG ’EG .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %60,0 πHÉ≤e 2010 ájÉ¡f ‘ %68,5 á«JGòdG

.%75 …hÉ°ùj …òdG »ª«¶æàdG ó◊G ¿hO É¡YÉØJQG ºZQ ≈≤ÑJ

èFÉàædG áªFÉb
  ,á```«dÉààŸG  äGOÉ```jõdG  øe äGƒæ°S  Ió```Y ó©H  ,á````«aÉ°üdG  á````é«àædG  äó````¡°T

 ájÉ¡f  ‘  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  14,8  ≈dEG  ∫õæàd  %63,1  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  25,4  `H  É```©LGôJ

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1,5-)  ‘É°üdG  »μæÑdG  œÉædG  ¢VÉØîfG  ÖÑ°ùH  ,2010  á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG

 ájOhOôe  äôKCÉJ  Éªc  .(%4,3+)  ±ô°üàdG  AÉÑYCG  ´ÉØJQG  ™e  ôaÉ¶àdÉH  (%0,6-  hCG

 ΩÉμMC’G ≥«Ñ£J ∫ƒ©ØÃh ,á¡L øe ∫ƒ°UCÓd äGôNóŸG øjƒμJ äGOƒ¡éÃ Ió°ûH ∂æÑdG

 ≥«Ñ£J RôaCG óbh ,2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ≈∏Y …ô°ùJ »àdG 2009 á«dÉŸG ¿ƒfÉ≤d Iójó÷G

 á¡L øe ,(%106,2+) äÉcô°ûdG ≈∏Y äGAGOC’G AÉÑYC’ ÉXƒë∏e Éeó≤J ΩÉμMC’G √òg

.iôNCG

(-%1,3) : áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

∫Ó¨à°S’G äGô°TDƒe Qƒ£J
 ô«fÉfódG ø«jÓªH

IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe20062007200820092010

Ò¨àdG
/2010Èª°ùjO

   2009Èª°ùjO

Qƒ£àdG ∫óY
(äGƒæ°S 5 á∏«W)

O Ω% `H% `H
áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg115,5137,3140,6153,8151,8-2,01,3-7,1

á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG55,456,460,465,768,73,04,55,5

 QÉªãà°S’G äGóæ°S á¶Øëe π«NGóe
±ô°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ìÉHQCGh

6,512,819,124,922,3-2,510,2-36,4

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG182,7206,5220,1244,4242,8-1,50,6-7,4

á«dÉªLE’G ∫Ó¨à°S’G áé«àf79,8114,2121,5134,5128,4-6,24,6-12,6

∫Ó¨à°S’G áé«àf26,143,143,945,229,9-15,333,8-3,4

á«aÉ°üdG áé«àædG21,931,632,240,214,8-25,463,1-9,3-

%Ò«¨àdG
óFGƒØdG ¢ûeÉg

á∏KÉ‡ AÉÑYCGh óFGƒa
á∏KÉ‡ π«NGóeh óFGƒa

2009Èª°ùjO 2010Èª°ùjO2008Èª°ùjO2007Èª°ùjO2006Èª°ùjO2005Èª°ùjO
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´É£≤dG Ö°ùM IÌ©àŸG ¿ƒjódG ™jRƒJ

 Gòg ‘h .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %49,5 π``HÉ≤e 2010 ájÉ¡f ‘ %46,3 »MÉ«°ùdG ´É£≤∏d IÌ©àŸG ¿ƒjódG á°üM â∏ãe

 »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¬«∏j ∂æÑ∏d IÌ©àŸG ¿ƒjódG ´ƒª› øe %9,8 áÑ°ùæH IôWÉîe ÌcC’G »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈≤Ñj ,¥É«°ùdG

 Ée ƒgh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 753,4 ≠∏Ñ«d QÉæjO ÚjÓe 106,5 `H »MÉ«°ùdG ´É£≤∏d áØæ°üŸG ∫ƒ°UC’G ≠∏Ñe ºbÉØJ Éªc .%7 `H

.IÌ©àŸG ¿ƒjódG ºéM øe %46 …hÉ°ùJ á°üM πμ°ûj

Qò``◊G ô``«jÉ©e Qƒ``£J
á``````«JGòdG ∫GƒeC’G

 ájÉ¡f ‘ ¿ƒ«∏e 502,6 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 519,1 ≈dEG 2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ∂æÑ∏d á«aÉ°üdG á«JGòdG ∫GƒeC’G â©ØJQG

 %8,68 πHÉ≤e 2010 áæ°S %2,9 ≈dEG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ≈∏Y É¡àª°ù≤H ¢SÉ≤J »àdG É¡àjOhOôe â©LGôJh .2009 áæ°S

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘

á``«dÉŸG  IAÓª```dG á`````Ñ°ùf

 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ %8,16 `H á``ëLôŸG ôWÉîŸG ´ƒªéŸ á«JGòdG ∫GƒeC’G á«£¨J ¢ù«≤J »àdG ôWÉîŸG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H

 ≥°ùæH á∏ªàëŸG ôWÉîŸG OÉjORG ≈dEG á«°SÉ°SCG á£≤f 82 `H ¢VÉØîf’G iõ©jh .2009 áæ°S ájÉ¡f %8,98 πHÉ≤e 2010

.á«aÉ°üdG á«JGòdG ∫GƒeC’G Qƒ£àH áfQÉ≤e ´ô°SCG

.á«Ñ°SÉëe äGƒæ°S IóY òæe QƒgóàJ âÄàa Ée É¡fEÉa ÊƒfÉ≤dG ó◊G øe ≈∏YCG â«≤H ¿EGh áÑ°ùædG √òg ¿CG ’EG

 ô«fÉfódG ø«jÓªH
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

2006Èª°ùjO2007Èª°ùjO2008Èª°ùjO2009Èª°ùjO2010Èª°ùjOÒ«¨àdG
 IÌ©àŸG ¿ƒjódG áÑ°ùf

´É£≤dG Ö°ùM

 O Ω% `H O Ω% `H O Ω% `H O Ω% `H O Ω% `H % `H 2009% `H2010  % `H 2009% `H2010 

áMÓØdG26,31,922,31,724,51,822,11,723,81,50,30,00,30,3

áYÉæ°üdG378,327,7389,829,7399,229,0387,229,6535,732,95,80,00,17,0

áMÉ«°ùdG786,157,6725,255,2721,552,5646,949,5753,446,39,70,1-0,19,8

äÉeóÿG156,011,4152,411,6177,512,9164,412,6163,810,12,50,1-0,02,1

*(ºgÒZh ¢UGƒN) iôNCG äÉYÉ£b17,71,323,31,852,73,886,06,6150,79,31,30,20,02,0

äGó¡©àdG ´ƒª›1364,3100,01313,0100,01375,4100,01306,5100,01627,4100,019,50,1-0,221,1
±ô©e ¿hóH AÉaôM É¡æe (*)

IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe ÒfÉfódG ÚjÓÃ2006 2007 2008 20092010
á«aÉ°üdG á«JGòdG ∫GƒeC’G449,0473,3502,6519,1

 á∏ªàëŸG ôWÉîŸG4 580,65 097,75 598,96 359,6

(%  ``H)   IAÓŸG áÑ°ùf9,809,298,988,16

(%  ``H)   ádƒ«°ùdG áÑ°ùf110,4101,579,782,1

 (%  ``H)   áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ô°TDƒe65,263,263,060,068,5

 ô«fÉfódG ø«jÓªH
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe2006 2007 2008 20092010

Ò¨àdG
   2009Èª°ùjO/2010Èª°ùjO

(äGƒæ°S 5 á∏«W) Qƒ£àdG ∫óY

O Ω% `H% `H
 á«°SÉ°SC’G á«JGòdG ∫GƒeC’G391,7411,7436,0465,3481,816,53,65,3

á«∏«ªμàdG á«JGòdG ∫GƒeC’G37,337,337,337,337,3

á«aÉ°üdG á«JGòdG ∫GƒeC’G429,0449,0473,3502,6519,116,53,34,9

Ióªà©ŸG ôWÉîŸG4 455,64 580,65 097,75 598,96 359,6760,713,69,3

(%  ``H)  IAÓŸG áÑ°ùf9,639,809,298,988,16

(%  ``H)  á«°SÉ°SC’G á«JGòdG ∫GƒeC’G : É¡æe8,798,998,558,317,58
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´É£``≤dG Ö°ù``M äGó¡©```àdG á`````Ñ«côJ

 IóFÉØd Ióæ°ùŸG ¿ƒjódG á°üM ¢VÉØîfÉH 2010 ≈aƒe ‘ ∂æÑdG  äGó¡©J áÑ«côJ äõ«“

 äÉYÉ£≤dG  IóFÉØd  ‹GƒàdG  ≈∏Y  ájƒFÉe  •É≤f  2,7h  1,3  `H  áMÉ«°ùdGh  áYÉæ°üdG  »YÉ£b

.iôNC’G

: •É°ûædG ´É£b Ö°ùM ∂æÑ∏d á«∏ª÷G äGó¡©àdG ™jRƒJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 ô«fÉfódG ø«jÓªH
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò¨àdG
/2010Èª°ùjO

   2009Èª°ùjO

Qƒ£àdG ∫óY
(äGƒæ°S 5 á∏«W)

% `H% `H% `H% `H% `HO Ω% `H% `H
áéàæŸG äGó¡©àdG3 469,13 842,64 862,25 724,46 433,8709,412,416,7

0 ∞æ°U äGó¡©J2 189,82 339,32 999,03 526,44 687,51 161,132,921,0

1 ∞æ°U äGó¡©J1 279,31 503,31 863,22 198,01 746,3451,7-20,5-8,1

á«dÉªLE’G IÌ©àŸG äGó¡©àdG1 684,21 626,41 657,81 592,61 926,4333,821,03,4

2 ∞æ°U äGó¡©J124,5105,4160,9132,4175,743,332,79,0

3 ∞æ°U äGó¡©J75,434,857,6111,8124,813,011,613,4

4 ∞æ°U äGó¡©J1 484,31 486,21 439,31 348,41 625,9277,520,62,3

 äGó¡©àdG ´ƒª› 5 153,35 468,96 520,07 317,08 360,21 043,214,312,9

á«dÉªLE’G IÌ©àŸG ¿ƒjódG áÑ°ùf%32,7%29,7%25,4%21,823,0%%1,35,98,4-

(iôNC’G ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàMG ¿hO) äGó¡©àdG ´ƒª›4 615,84 925,55 963,96 702,87 700,5997,714,913,6

(iôNC’G ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàMG ¿hO) á«dÉªL’G IÌ©àŸG ¿ƒjódG áÑ°ùf%29,6%26,7%23,1%19,521,1%

(iôNC’G ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàMÉH) IÌ©àŸG ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf42,448,550,753,647,0

(iôNC’G ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàMG ¿hO) IÌ©àŸG ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf 42,148,149,049,743,0

Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO

áéàæŸG äGó¡©àdG IÌ©àŸG äGó¡©àdG áÑ°ùfIÌ©àŸG äGó¡©àdG

 ô«fÉfódG ø«jÓªH
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

2006Èª°ùjO2007Èª°ùjO2008Èª°ùjO2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO2010/ 2009Ò«¨àdG

 O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H % `H

áMÓØdG44,91,048,51,047,20,843,70,744,20,60,9

áYÉæ°üdG1 604,334,81 680,734,11 875,731,51 945,929,02 134,327,79,7

áMÉ«°ùdG1 335,828,91 319,026,81 328,922,31 340,620,01 335,717,30,4-

äÉeóÿG1 046,422,71 118,822,71 592,526,71 388,120,71 551,520,111,8

(ºgÒZh ¢UGƒN) iôNCG äÉYÉ£b584,412,7758,515,41 119,618,81 984,729,62 634,834,232,8

äGó¡©àdG ´ƒª›4 615,8100,04 925,5100,05 963,9100,06 703,0100,07 700,5100,014,9
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 ¿ƒ«∏e 170,5 `H IõgÉ÷G ∫GƒeCÓd ‘É°üdG äÓNóàdG π°UÉM OÉjORÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG πYÉØJ øY Qƒ£àdG Gòg èàf óbh

 π°UÉM ≠∏Hh .iôNCG á¡L øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,2 `H É¡H ß``ØàëŸG á``æjõÿG ´É```bQ á```¶Øëe ¢VÉØîfGh á```¡L øe QÉæjO

 Qƒ£J øY ¢SÉ°SC’ÉH èàf Ée ƒgh ,…ô¡°ûdG ºFÉ≤dG ∫ó©e ÜÉ°ùëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 151,2 IõgÉ÷G ∫GƒeCÓd »∏ª÷G äÓNóàdG

.πLC’ äÉYGójE’G ºFÉb iƒà°ùe ´ÉØJQ’ Gô¶f AÉaô◊G ≈∏Y ¿ƒjódG OÉjORG øe áYô°S ÌcCG ≥°ùæH IQÉ≤dG OQGƒŸG

 : á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG AGóHEG ≈dEG 2010 áæ°S ∫ÓN IõgÉ÷G ∫GƒeC’G á«©°Vh Qƒ£J π«∏– »°†Øj

 …ô¡°T OÉjORG ∫ó©Ã …CG 2010 ähCG ô¡°T øe AGóàHG ’EG »°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG øe πjƒªàdG IOÉYEG ≈dEG ∂æÑdG CÉé∏j ⁄  ̀

  …QÉÑLE’G »WÉ«àM’G áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP Oôeh QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,9 √Qób

 ájGóH ójóL øe ÉÑdÉ°S íÑ°ü«d ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G á∏«W ÉÑLƒe IõgÉ÷G ∫GƒeCÓd πLC’G Ò°üb ‘É°üdG π°UÉ◊G »≤H  ̀

 ähCG ô¡°T øe

 ∫ó©e πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 98,5 á«aô°üŸG ¢Vhô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢Vhô≤dG äÉ```«∏ª©d …ô¡°ûdG »£°SƒdG ó«°UôdG ≠∏H  ̀

 ∂æÑdG ™e ΩÈŸG OóéàŸG ¢Vô≤dG á«bÉØJG ôKEG ≈∏Y ‘É°VE’G ≠∏ÑŸG OÉjORG ô¡X óbh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ ¿ƒ«∏e 31,8 …hÉ°ùj

.»°ùfƒàdG »°ùfôØdG ∂æÑdG ¢Vôb ójóŒh »Ñ«∏dG »°ùfƒàdG

äGó¡©àdG º««≤J
 8.360,2 …hÉ°ùj É«∏ªL ÉªéM 2010 áæ°S ≈aƒe ‘ ,iôNC’G ∫ƒ°UC’G É¡«a ÉÃ ,∂æÑdG äGó¡©àd »∏ª÷G ºFÉ≤dG ≠∏H

 .%14,3  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e 1.043,2  `H  Éeó≤J  ≥aGƒj  Ée  ƒgh 2009  áæ°S  ájÉ¡f  ‘ ¿ƒ«∏e 7.317,0  πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 »àdG áéàæŸG ÒZ ¿ƒjódGh %12,4 hCG  QÉæjO ÚjÓe 709,4 `H äOGORG »àdG áéàæŸG ¿ƒjódG øY Ωó≤àdG Gòg èàf óbh

 äGó¡©àdG ∞«æ°üJ IOÉYEG ÖÑ°ùH á``Øæ°üŸG ¿ƒ`jódG äójGõJ ,ôNBG ÖfÉL ‘h .%21 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 333,8 `H â©ØJQG

 ∫ƒ```°UC’G á°üM á«©°Vh ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,ÉªgQÉ¡°UCGh ≈°ù∏HGô£dGh »∏Y øH äÓFÉ©d á©HÉàdG äÉcô°ûdG AGREG

. 2009 áæ°S ájÉ¡f ‘ %21,8 πHÉ≤e %23 ≠∏Ñàd ájƒFÉe á£≤f 1,3 `H â©°ùJG »àdG ∂``æÑ∏d  á``Øæ°üŸG

 AÉcô°û∏d  ájQÉL  äÉHÉ°ùMh  äÉªgÉ°ùe  øe  iôNC’G  ∫ƒ°UC’G  ÜÉ°ùàMG  ¿hO  ,∂æÑ∏d  á«∏ª÷G  äGó¡©àdG  â¨∏H  óbh

.IÌ©àŸG äGó¡©àdG øe %21,1h áéàæŸG äGó¡©àdG øe %78,9 áÑ°ùf πã“ »gh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 7.700.5 ,äÉ°VGÎbGh

 ô«fÉfódG ø«jÓªH
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò¨àdG
   2009Èª°ùjO/2010Èª°ùjO

% `H% `H% `H% `H% `HO Ω% `H
IõgÉ÷G ∫GƒeCÓd ‘É°üdG äÓNóàdG π°UÉM-72,3174,882,8-5,6164,9170,5

»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG iód ó«°UôdG (+)43,075,293,832,8165,4132,6

ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG øe ¢Vhôb (+)22,2149,610,072,1125,653,674,4

∑ƒæÑdG ÚH Éª«a äÉ°VGÎbG (-)96,550,120,9110,596,1-14,413,0-

»°ùfƒàdG …õcôŸG ∂æÑdG øe πjƒªàdG IOÉYEG ‘É°U41,00,00,00,030,030,0

áæjõÿG ´ÉbQ á¶Øëe62,036,38,016,014,81,2-7,6-

IõgÉ÷G ∫GƒeCÓd »∏ª÷G äÓNóàdG π°UÉM-10,4211,190,910,4179,7169,3

áëLôe ¢UÓîà°SÓd á∏HÉb ∫ƒ°UCG1 192,41 427,21 437,21 270,21 496,6226,417,8

áëLôe ¢UÓîà°SÓd á∏HÉb Ωƒ°üN1 192,51 293,11 415,31 594,11 823,0228,914,4

(% ``H)  ádƒ«°ùdG áÑ°ùf100,0110,4101,579,782,1
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πjƒªàdG ≈∏Y äÉbOÉ°üŸG
 ,ójó°ùàdG ∫ÉLBG ‘ ójóªàdG AÉæãà°SÉH ,ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ≈∏Y äÉbOÉ°üŸG â¨∏H

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.163,1 πHÉ≤e ¿ƒ«∏e 1.632,4 √Qób Ée 2010 á`«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

 É¡Ñ∏ZCG  ‘  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  469,3  `H  Qó≤J  »àdG  IOÉjõdG  πª°ûàd  2009  áæ°S  ≈aƒe  ‘

 »``dGƒàdG  ≈∏Y  ¿É```jhÉ°ùj  Ú```«aÉ°VEG  ø```«ªéëH  á````YÉæ°üdGh  äÉ`eóÿG  »YÉ£b

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 272,7 h ¿ƒ`«∏e 194,3

 Ωó``≤àH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 533,4 √Qób Ée ,2010 áæ°S ájÉ¡f ‘ ,äÉYƒaóŸG â¨∏H Éªc

 IOÉjR ≈dEG  É°SÉ°SCG  ™°VƒdG  Gòg Oƒ©jh .2009  áæ°ùH  áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 86,3  …hÉ°ùj

.√ÓYCG IQƒcòŸG äÉYÉ£≤dG IóFÉØd äÉYƒaóŸG

IõgÉ÷G ∫GƒeC’G á«©°Vh
 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  169,3`H  Éæ°ù– IõgÉ÷G  ∫GƒeC’G  øe »∏ª÷G äÓNóàdG  π°UÉM πé°S

 QÉæjO ÚjÓe 10,4 πHÉ≤e 2010 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 179,7 √Qób ó«°UQ ≈dEG ™ØJÒd

.2009 áæ°S ≈aƒe ‘

 ‘É°üdG  ó``¡©àdG  ™LGÎj  ,áμjô°ûdG  iôNC’G  ∑ƒæÑdG  øe ádƒÑ≤ŸG  äÉfÉª°†dG  QÉÑàYÉHh

 áæ°ùdG ‘ πé°ùŸG ≠∏ÑŸG øe GóL Öjôb iƒà°ùe ‘ ƒgh ,QÉæjO ÚjÓe 509,9 ≈dEG

.á≤HÉ°ùdG

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
 (äGƒæ°S 5 á∏«W)

 O Ω% `H% `H
á∏ªàëŸG Ωƒ°üÿG1043,31163,11246,81688,22326,8638,637,822,2

áeó≤e iôNCG äÉfÉª°Vh ä’ÉØch äÉfÉª°V758,9805,6950,11 255,21 283,328,02,214,0

ájóæà°ùe äGOÉªàYG284,4357,5296,7433,01 043,5610,6141,038,4

áeó≤ŸG äGó¡©àdG170,7203,2195,7215,9244,128,213,19,4

áeó≤e πjƒ“ äGó¡©J170,3202,9191,9210,3240,430,114,39,0

πjƒ“ äGó¡©J62,7113,3120,2156,5204,548,030,734,4

ádhó∏d ójó°ùJ äGó¡©J107,689,671,753,735,817,9-33,4-24,1-

äGóæ°ùdÉH á°UÉN äGó¡©J0,40,33,85,63,71,9-33,4-79,0

áeó≤ŸG äGó¡©àdG ´ƒª›1 213,91 366,31 442,51 904,12 570,9666,835,020,6

ádƒÑ≤ŸG äGó¡©àdG519,1619,1677,31 013,32 022,21 008,899,640,5

 ÒfÉfódG ÚjÓÃäÉbOÉ°üŸGäGó¡©àdGäÉYƒaóŸG

2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO2009Èª°ùjO2010Èª°ùjO

 O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H O Ω `H% `H

áYÉæ°üdG365,831,5560,134,3110,135,171,218,375,416,9 139,326,1

áMÓØdG14,21,215,81,02,80,912,13,18,71,9 18,33,4

áMÉ«°ùdG144,012,4151,99,364,020,482,121,2151,033,8 108,820,4

äGQÉ≤©dG164,514,1157,29,695,830,6142,336,7117,626,3 126,723,8

äÉeóÿG474,740,8747,445,840,612,980,420,794,521,1 140,326,3

QÉªãà°SE’G πjƒ“ ´ƒª›1 163,1100,01 632,4100,0313,3100,0388,2 100,0447,1 100,0 533,4 100,0
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á`fRGƒŸG êQÉ`N äGó``¡©àdG
 2009 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ÚjÓe 1.904,1 øe π≤æàd %35 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 666,8 `H áfRGƒŸG êQÉN äGó```¡©àdG äOGORG

 610,6 ´ÉØJQÉH ájóæà°ùe äGOÉªàYG íàa πμ°T ‘ äGó¡©àdG Qƒ£àd É©ÑJ 2010 Èª°ùjO 31 ‘ ¿ƒ«∏e 2.570,9 ≈dEG

 á«©°VƒdG √òg Oƒ©Jh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ¿ƒ«∏e 433 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.043,5 √Qób ÉªFÉb â¨∏H å«M ,QÉæjO ÚjÓe

.∂æÑdG ™e QÉÑc Ú∏eÉ©àe IóFÉØd ájóæà°ùe äGOÉªàY’ ,∑ƒæÑdG øe áYƒªéŸ É°ù«FQ ¬àØ°üH ,∂æÑdG íàa ≈dEG É°SÉ°SCG

 ÒfÉfódG ÚjÓÃáªgÉ°ùŸG äGóæ°S ‘ ¢ü°üM
á£ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 ‘ ¢ü°üM
áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ó«b äÉcô°T
á«Ø°üàdG

2009 Èª°ùjO31 ‘ á«dÉªLE’G áª«≤dG172,5119,560,221,6

á«ªæàdG ∫Ée ¢SCGQ ácô°T ∫GƒeCG Ò¨J21,5

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG AÉæàbG10,4

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG âjƒØJ4,7-3,3-2,0-

(∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR É¡æe) iôNCG äÉ«∏ªY3,84,824,80,0

2009 Èª°ùjO31 ‘ á«dÉªLE’G áª«≤dG203,4121,083,021,6

á«dÉªLE’G äGÒ«¨àdG31,01,522,80,0

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG äGôNóe153,3-

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG äÉYÉLÎ°SG
2010 Èª°ùjO 31 ‘ áª«≤dG ¢ü≤f153,3-

á£ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ü°üM
2010 Èª°ùjO31 ‘ á«dÉªLE’G áª«≤dG50,1121,083,021,6

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
 (äGƒæ°S 5 á∏«W)

 O Ω% `H% `H
±ô°üàdG ¢Vhôb1 167,41 239,21 549,41 616,91 910,2293,318,113,1

±ô°üàdG ¢Vhôb ‹ÉªLEG1 249,81 337,31 656,21 722,92 029,6306,817,812,9

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM522,8585,1672,2658,0643,514,5-2,2-5,3

ióŸG IÒ°üb •É≤°SE’G á¶Øëe312,7323,2364,7396,7421,024,36,17,7

ióŸG IÒ°üb iôNCG ¢Vhôb414,3429,0619,4668,2965,1296,944,423,5

äGôNóŸGh á∏LDƒŸG óFGƒØdG ´ƒª› (-)82,598,1106,8106,0119,413,512,79,7

á«aÉ°üdG QÉªãà°S’G ¢Vhôb1 823,11 819,11 934,22 052,42 167,8115,35,64,4

QÉªãà°S’G ¢Vhôb ‹ÉªLEG2 274,22 315,12 470,92 576,22 736,7160,56,24,7

ájOÉ©dG OQGƒŸG øe ¢Vhôb1 787,11 888,02 064,32 278,22 475,3197,08,68,5

á«°Uƒ°üÿG OQGƒŸG øe ¢Vhôb487,0427,2406,6298,0261,436,6-12,3-14,4-

äGôNóŸGh á∏LDƒŸG óFGƒØdG ´ƒª›(-)466,8496,0536,7523,8568,945,18,65,1

081,4168,618,521,5 496,4580,5736,2912,81قروض للأفراد

iôNCG ¢Vhôb185,7183,9228,1213,1192,520,6-9,7-0,9

AÉcô°û∏d ájQÉL äÉHÉ°ùM210,1214,2209,0236,4231,25,3-2,2-2,4

AÉaôë∏d iôNCG ¢Vhôb4,19,762,526,110,315,8-60,4-25,8

á∏LDƒŸG óFGƒØdGh äGôNóŸG ´ƒª›28,540,043,449,549,00,5-0,9-14,5

AÉaô◊G ≈∏Y á«aÉ°U ¿ƒjO3 672,63 822,74 447,94 795,25 351,9556,711,69,9

AÉaô◊G ≈∏Y ¿ƒjódG ‹ÉªLEG4 250,04 476,15 134,85 474,56 089,2614,811,29,4

á«aÉ°üdG äGóæ°ùdG á¶Øëe273,0248,2236,0238,9290,451,521,61,6

äGó¡©àdG ‹ÉªLEG380,1367,1358,2389,8443,753,913,83,9

äGôNóŸGh á∏LDƒŸG óFGƒØdG ´ƒª›107,1118,9122,2150,9153,32,41,69,4

áæjõÿG ¥GQhCG15,920,28,711,013,52,623,34,0-

OÉ°üàbÓd á«aÉ°üdG äGóYÉ°ùŸG3 961,54 091,14 699,15 045,95 655,7609,812,19,3

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



27

 ÚjÓe 2.736,7  √Qób  Ée  á«dÉªLE’G  QÉªãà°S’G  ¢Vhôb  ºFÉb  ≠∏H  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh

 ≈JCÉJ óbh 2009 áæ°S iƒà°ùÃ áfQÉ≤e %6,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 160,5 IOÉjõH …CG QÉæjO

 h áYÉæ°üdG »YÉ£b πjƒ“ ‘ É°SÉ°SCG  ¬dÉª©à°SG ºà«dh ájOÉ©dG OQGƒŸG øe ‘É°VE’G ≠∏ÑŸG

 .äÉeóÿG

 √Qób ÉªFÉb  ≠∏Ñàd  %18,5  hCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 168,8  `H  IOÉjR  OGôaCÓd ¢Vhô≤dG  äó¡°Th

 ¿ƒjódG  ´ƒª›  øe  %17,8  …hÉ°ùJ  á°üM  ∂dòH  πã“h  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1.081,4

.2009 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ %16,7 `H á°üM πHÉ≤e AÉaô◊G ≈∏Y á«dÉªLE’G

 ∂dPh á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG hCG øμ°ùdG πjƒ“ ≈∏Y ¢Vhô≤dG ™jRƒJ õcôJ ,iôNCG á¡L øeh

: »JB’G ÊÉ«ÑdG º°SôdG ¬æ«Ñj Ée ≥ah

äGóæ°ùdG á¶Øfi
 ‘ QÉæjO  ¿ƒ«∏e  443,7  QÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdG  äGóæ°ùdG  á¶ØëŸ  ‹ÉªLE’G  ºFÉ≤dG  ≠∏H

 OÉjOR’G  πª°Th  .2009  áæ°S  ≈aƒe  ‘  ¿ƒ«∏e  389,8πHÉ≤e  2010  Èª°ùjO  ájÉ¡f

 á£ÑJôŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  ¢ü°ü◊Gh  (QÉ`æjO  ¿ƒ«∏e  31)  áªgÉ°ùŸG  äGóæ°S  ¢SÉ°SC’ÉH

 .(QÉæjO ¿ƒ«∏e 22,8)

 21,5 `H á«ªæàdG ¢SCGQ ácô°T ∫GƒeCG IOÉjR øe É°SÉ°SCG áªgÉ°ùŸG äGóæ°S Qƒ£J ≈JCÉJ óbh

.iôNCG á¡L øe ,(QÉæjO ÚjÓe 10,3+) äÉªgÉ°ùe IRÉ«Mh á¡L øe QÉæjO ¿ƒ«∏e

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

2010 Èª°ùjO

¢Vhôb
äGQÉ«°ùdG

¢Vhôb
iôNCG

¢Vhô≤dG
Iô°TÉÑŸG

¢Vhô≤dG
á«©eÉ÷G

¢Vhôb
øμ°ùdG

2009 Èª°ùjO

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
 (äGƒæ°S 5 á∏«W)

 O Ω% `H% `H
É¡H ßØàëŸG áæjõÿG ´ÉbQ62,016,012,616,114,81,3-8,2-30,1-

áªgÉ°ùŸG äGóæ°S121,9178,4176,5172,5203,431,018,013,7

ácÎ°ûŸG äÉ°ù°SDƒŸGh áμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ü°üM57,858,351,960,283,022,837,99,4

á£ÑJôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢ü°üM115,0119,5119,6119,5121,01,51,21,3

iôNCG äÉªgÉ°ùe23,521,622,121,621,50,00,1-2,1-

á«dÉªLE’G äGóæ°ùdG á¶Øëe380,1393,8382,6389,8443,753,913,83,9

äGôNóŸG107,1125,8122,5150,9153,32,41,69,4

á«aÉ°üdG äGóæ°ùdG á¶Øëe ´ƒª›273,0268,0260,1238,9290,451,521,61,6
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ä’Éª©à°S’G

AÉaôë∏d Ióæ°ùŸG ¢Vhô≤dG
 √Qób É«aÉ°U ÉªéM πãÁ Ée ƒgh ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 5.655,7 OÉ°üàbÓd á«aÉ°üdG äGóYÉ°ùŸG â¨∏H

 áLQóHh OGôaCÓd ¢Vhô≤dGh ±ô°üàdG ¢Vhôb ¢SÉ°SC’ÉH ºé◊G Gòg πª°Th ,%12,1 É¡àÑ°ùf IOÉjR hCG QÉæjO ÚjÓe 609,8

.QÉªãà°S’G ¢Vhôb πbCG

 IOÉjõH …CG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.089,2  ≈dEG  QÉ``æjO ¿ƒ``«∏e 5.474,5  øe AÉ``aôë∏d á```«dÉªLE’G ¢Vhô`≤dG º``FÉb π≤àfGh

 ºFÉ≤dG ≠∏H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 737,4 ≈dEG ™ØJQG …òdG äGôNóŸGh á≤∏©ŸG óFGƒØdG ºFÉb QÉÑàYÉHh .%11,2hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 614,8

 ¿EGh  ¢Vhô≤dG  ºéM ´RƒJ  óbh  .QÉæjO  ¿ƒ«∏e  556,7  `H  ∂dòH  Éeó≤J  πé°Sh QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5.351,9  ¢Vhô≤∏d  ‘É°üdG

   .±ô°üàdG ¢Vhô≤d Iõ«ªàe á°üM ™e äGó¡©àdG ±Éæ°UCG πc ÚH áØ∏àîe Ö°ùæH

 (ájƒFÉe á£≤f 1,9+) ±ô°üàdG ¢Vhô`b á°üM ºYóJ ™e áØ«ØW áØ°üH á«dÉªLE’G ¢Vhô≤dG áÑ«côJ äÒ¨J ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

.(ájƒFÉe á£≤f 2,1-) QÉ````ªãà°S’G ¢Vhô```b  ÜÉ```°ùM ≈∏Y

 %4  `H  Qƒ£J πHÉ≤e 2010  ∫ÓN QÉæjO ÚjÓe 306,8  hCG  %17,8  …hÉ°ùj É«dÉªLEG  Éeó≤J ±ô°üàdG  ¢Vhôb â∏é°S

 øjQó```°üª∏d  á```«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH  äÉ``≤Ñ°ùàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  ´ÉØJQ’G  π«é°ùJ  ”  óbh  .á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  ‘

   .QÉæjO ¿ƒ«∏e 58,8h ¿ƒ«∏e 129,6 ‹Gƒ```àdG ≈∏Y ¿ÉjhÉ°ùj Ú```«aÉ°VEG Ú¨∏ÑÃ ó```jQƒàdG ¢Vhô```bh

 %19,3 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 12,6 …hÉ°ùJ IOÉjõH …CG QÉæjO ¿ƒ````«∏e 77,9 É¡H á```≤∏©àŸG á```YƒaóŸG ÒZ ≠dÉÑŸG ºFÉb ™ØJQGh

.π««°ùà∏d á∏HÉ≤dG ±ô°üàdG ¢Vhôb ´ƒª› øe %8 `H á°üM πãª«d

AÉaôë∏d á«dÉªLE’G ¢Vhô≤dG áÑ«côJ
ÒfÉfódG ±’BÉH

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò¨àdG
   2009/2010

% `H% `H% `H% `H% `H% `H
±ô°üàdG ¢Vhôb29,429,932,331,533,31,9

QÉªãà°S’G ¢Vhôb53,551,748,147,144,92,1-

OGôaCÓd ¢Vhôb12,013,414,316,717,81,1

iôNCG ¢Vhôb5,05,05,34,84,00,8-

AÉaô◊G ≈∏Y ¿ƒjO100,0100,0100,0100,0100,0

±ô°üàdG ¢Vhôb ÖjƒÑJ

Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO Èª°ùjO

ióŸG IÒ°üb ¢Vhôb

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM ióŸG IÒ°üb •É≤°SEG’ á°†Øëe
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IQÉ`≤dG OQGƒ``ŸG
 πHÉ≤e  2010  Èª°ùjO  ájÉ¡f  ‘ QÉæjO  ¿ƒ«∏e  994,9  ≈dEG  ∂æÑ∏d  IQÉ≤dG  OQGƒŸG  ™ØJQG

.2009 ájÉ¡f ¿ƒ«∏e 936,3

á``«JGòdG ∫Gƒ```eC’G

 √Qób Ée 2010 á```æ°S ∫Ó``N ,í«HGôŸG ¢ü«°üîJ πÑb ,á```«JGòdG ∫Gƒ``eC’G â```¨∏H

 ƒgh 2009 áæ°S iƒà°ùÃ áfQÉ≤e %1 hCG QÉæjO ÚjÓe 5,2 IOÉjõH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 519,3

.äÉ«WÉ«àM’G ºYO øY èàf Ée

ió```ŸG á∏jƒWh á£°Sƒàe OQGƒ```ŸG

 %12,7  hCG  QÉ``æjO  ¿ƒ«∏e  53,4  `H  Éeó≤J  ióŸG  á∏jƒWh  á£°Sƒàe  OQGƒ```ŸG  äó¡°T

 ≈aƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 475,6 ≈dEG 2009 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 422,2 øe π≤àæàd

.2010  Èª°ùjO

: `H ≥∏©àŸG ôaÉ¶àŸG ôKC’G øY á«©°VƒdG √òg âéàf óbh

 ôKG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  235,3  â¨∏H  PEG  ,QÉæjO  ÚjÓe  103,3  `H  á«∏NGódG  OQGƒŸG  IOÉjR  

 ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ êQóæj QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 `H »YÉbQ ¢VGÎbG QGó°UEG º«°ùŒ

; á¡L øe ,ióŸG á∏jƒW ¢Vhô≤dÉH ióŸG á∏jƒW OQGƒŸG ºYO ≈dEG á«eGôdG

 ≠∏Ñe ÉÑjô≤J πãÁ Ée ƒgh ,%17,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 49,9 `H á«LQÉÿG OQGƒŸG ¢VÉØîfG  

.iôMCG á¡L øe ,á≤ëà°ùŸG •É°ùbC’G

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

(%) `H á«dÉŸGh ájó≤ædG äGhOC’G ÖjƒÑJ

2010 Èª°ùjO

áæjõÿG ¥GQhCG πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ Ò¶æàd á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQ

2009 Èª°ùjO

 ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG GóYÉe

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
 (äGƒæ°S 5 á∏«W)

 O Ω% `H% `H
á«∏NGódG OQGƒŸG106,448,993,8132,0235,3103,378,322,0

áª°ù› äÉ°VGÎbG É¡æe70,513,258,999,3201,3102,0102,830,0

  á«LQÉÿG OQGƒŸG515,7420,2341,5290,2240,349,9-17,2-17,4-

á«°Uƒ°üN OQGƒe622,1469,1435,3422,2475,653,412,76,5-

äÉ°VGÎb’G QÉÑàYG ¿hO á«°Uƒ°üN OQGƒe551,6455,9376,4322,9274,348,6-15,1-16,0-
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 »£°SƒdG …ƒæ°ùdG ¬≤°ùf ‘ Éeó≤J ∂dòH πé°Sh äÉYGójE’G ´ƒª› øe %34,3 `H ó«÷G √QGô≤à°SÉH º°ùàŸG äÉYGójE’G

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN  %5,5 áÑ°ùæH

πLC’ äÉYGójE’G

 äRhÉé````J RÉ‚EG á````Ñ°ùf ∫OÉ©j Ée ƒgh ,36,3%  `H äQƒ£J PEG ™bƒàŸG øe ÉªYóJ ÌcCG ≥°ùæH πLC’ äÉYGójE’G äOGORG

 IOÉjõH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.483,9 ≈dEG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.088,5 øe É`¡ªFÉb π``≤àfG PEG ,™bƒàŸG ´É```ØJQ’G ±É©°VCG çÓK

 ≈∏Y É°SÉ°SCG IOÉjõdG √òg â≤≤– óbh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 46,1 `H ¢VÉØîfG πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 395 ÉgQób

.πLC’ AÉaô◊G äÉØ«XƒJ ºFÉb ´ÉØJQ’ É©ÑJ QÉæjódÉH πLC’ äÉHÉ°ù◊G iƒà°ùe

 .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe πbCG iƒà°ùe â¨∏H »àdGh É¡H ≥∏©àŸG íHôdG áØ∏μJ Qƒ£J ™e øeGõàj ⁄ ´ÉØJQ’G Gòg ¿CG ’EG

á«dÉŸGh ájó≤ædG äGhOC’G
 %4,1 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 17,2 `H É``°VÉØîfG 2010 áæ°S ájÉ¡f ‘ á`«dÉeh á`jó≤f äGhOCG πμ°T ‘ AÉaô◊G äÉ``Ø«XƒJ â∏é°S

 : á«dÉàdG πeGƒ©dG ôaÉ¶J ≈∏Y  É°SÉ°SCG ™LGÎdG Gòg Oƒ©jh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 399,4 ≠∏Ñàd 2009 ≈aƒe ‘ ÉgGƒà°ùÃ áfQÉ≤e

; 2010 ∫ÓN áæjõÿG äGQGó°UEG ∞©°V  

 »àdGh É¡à«HPÉL ∞©°†d hCG íHôdG ±hôX ΩGó©f’ Gô¶f áëHôŸG ÒZ äÉ°übÉæŸG ¢†©H ‘ ácQÉ°ûŸG ΩóY ∂æÑdG QÉ«àNG  

.Ò¶æà∏d á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQ ¿Gƒæ©H á°UÉN áæjõÿG É¡°Vô©J

(% ``H)   É¡à©«ÑW Ö°ùM QÉNO’G äÉYGójEG ÖjƒÑJ

 QÉNOEG äÉYGójEG
iôNCG

RÉ«àeE’G QÉNOEGá°SGQódG QÉNOEG»æμ°ùdG QÉNOE’Gô◊G QÉNOE’G

2010 Èª°ùjO

πLC’ äÉYGójE’G Qƒ£J

´GójEG IOÉ¡°T

2010 Èª°ùjO

¥hóæ°üdG ´ÉbQπLC’ äÉHÉ°ùM

2009 Èª°ùjO
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Ö∏£dG â– äÉYGójE’G

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.669,8 √Qób Ée ,2010 Èª°ùjO ≈aƒe ‘ ,Ö∏£dG â– äÉYGójE’G ºFÉb ≠∏H

 πª°T óbh 2009 áæ°S ájÉ¡æH áfQÉ≤e %14,3 hCG QÉæjO ÚjÓe 208,3…hÉ°ùj Ωó≤àH …CG

 IOÉjõd Gô¶f %70 äRhÉŒ áÑ°ùæH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH Ö∏£dG â– äÉYGójE’G Qƒ£àdG Gòg

 á«æ¡ŸG äÉHÉ°ù◊G h  QÉæjO ¿ƒ«∏e 32,3 √Qób ÉÃ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’ äÉØ«XƒàdG ºFÉb

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e 88,2 ≠∏ÑÃ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

 πμ°ûH  Ö∏£dG  â–  äÉYGójE’G  áÄÑ©J  ¢Uƒ°üîH  Ωƒ°SôŸG  ±ó¡dG  RhÉŒ  øμeCG  óbh

.%165,4 â¨∏H RÉ‚EG áÑ°ùæH ®ƒë∏e

 ¿CG AÉaô◊G ±Éæ°UCG Ö°ùM QÉæjódÉH Ö∏£dG â– äÉYGójE’G π«∏– ô¡¶j ,ôNBG ÖfÉL ‘h

.(%39,3) OGô```aC’G äÉYGójEG É¡«∏J (%49,1) ≈dhC’G á```ÑJôŸG πà– äÉcô`°ûdG äÉ`YGójEG

QÉNO’G äÉYGójEG

 100,2 `H IOÉjR â∏é°S h äÉ©bƒà∏d ÉÑjô≤J ≥`HÉ£e ≥°ùæH QÉ`NO’G äÉ```YGójEG äQƒ£J

.áeƒ°SôŸG ±GógC’G øe %109,9 …hÉ°ùJ RÉ‚EG áÑ°ùf πãªàd %6,2 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ∂æÑdG 2010 ≈aƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.717,5 √Qób ÉÃ QÉNO’G äÉYGójEG ºFÉb Æƒ∏H øμe

 øe  ∞æ°üdG  Gòg  ôKCÉà°ùjh  .¥ƒ°ùdG  á°üM  ÜÉ°ùëH  ≈dhC’G  áÑJôŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  øe

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

 ºFÉ≤dG ∫ó©e ÜÉ°ùëH äÉYGójE’G Qƒ£J

äÉYGójE’G
Ö∏£dG â–

äÉYGójEG
QÉNOE’G

äÉYGójE’G
πLC’

 iôNCG ≠dÉÑe
AÉaôë∏d á≤ëà°ùe

(2010 Èª°ùjO) AÉaô◊G ±Éæ°UCG Ö°ùM QÉæjódÉH Ö∏£dG â– äÉYGójE’G  ÖjƒÑJ

á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe

äÉcô°T

QÉŒ

OGôaCG
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OQGƒ```ŸG

AÉaô◊G øe á«JCÉàŸG OQGƒŸG
 É¡dÉμ°TCG  ∞∏àîe  ‘ OQGƒŸG  áÄÑ©J  ¢Uƒ°üîH  á°Sƒª∏e  èFÉàæH  2010  á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG  ∂æÑ∏d  á«°ùfƒàdG  ácô°ûdG  â∏ØbCG

 πãÁ Ée ƒg h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 696 ≠∏H h äÉ©bƒàdG OQGƒª∏d ‘É°VE’G ºé◊G ¥Éa å«M ,AÉaô◊G iód äÉYGójE’G á°UÉNh

.™bƒàŸG ≠∏ÑŸG ∞©°V ÜQÉ≤j Ée hCG %14,8 `H IOÉjR

 iƒà°ùe ≈∏Y ¬JÉHÉààcG ∞«ãμJ ∂æÑdG π°†a ,AGƒ°ùdG óM ≈∏Y QÉNO’G äÉYGójEGh Ö∏£dG â– äÉYGójE’G Ωó≤J ºZQ

 : `d ∂dP h πLC’ äÉHÉ°ù◊G

  á∏jƒ£dG ∫ÉLB’G äGP á°UÉN h ä’Éª©à°SÓd ºYO π°†aCG ÚeCÉJ  -

  ∂æÑdG Égóæ°ùj »àdG ¢Vhô≤∏d ®ƒë∏ŸG Qƒ£àdG á©HÉàe  -

 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ∫ÓN çóM Ée á∏cÉ°T ≈∏Y á«aô°üŸG ¥ƒ°ùdGh ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG øe πjƒªàdG IOÉYEG ≈dEG Aƒé∏dG øe ó◊G  -

.∂æÑdG OQGƒŸ á«∏ª÷G á£«°SƒdG áØ∏μàdG ∫ó©e IOÉjR ¿hO øμdh 2009

 ¿ƒ``«∏e 17,2 `H ™LGÎàd á```jOhOôŸÉH ≥∏©àJ äGQÉÑàY’ É©ÑJ É°VÉØîfG â∏é°S ó≤a á«dÉŸGh ájó≤ædG äGhOC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

.2010 áæ°S ≈aƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 399,4 É¡``ªFÉb ≠``∏Ñjh%4,1 hCG QÉ```æjO

AÉa ô◊G  äÉYGójEG
 πHÉ≤e %16,6  `H ÉYÉØJQG ∂dòH πé°Sh 2010 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ÚjÓe 5.009,9 AÉaô◊G øe á©ªéŸG äÉYGójE’G ºFÉb ≠∏H

.¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM ≈∏Y ∂æÑdG á¶aÉëe øe ,IójGõàŸG á°ùaÉæŸG ºZQ ,øμe Ée ƒgh ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ %7,1

 754,4 …hÉ°ùj Ωó≤àH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 4.984,6 ,»£°SƒdG º`FÉ≤dG ÜÉ`°ùëH ,AÉaô◊G øe á©ªéŸG äÉYGójE’G â¨∏H

. 2010 áæ°S ∫ÓN äÉYGójE’G ™«ªŒ äGOƒ¡› ΩÉ¶àfG ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh ,2009 áæ°ùH áfQÉ≤e %17,8 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ≈∏Y πLC’ äÉ`YGójE’G á`°ü◊ ájƒFÉe •É≤f 4,3  `H  IOÉ``jR π`«é°ùJ É¡``aÉ`æ°UCG  Ö°ùM äÉ``YGójE’G ÖjƒÑJ Rô```Ñjh

.ájƒFÉe •É≤f 3,4 `H QÉNO’G äÉHÉ°ùMh  ájƒFÉe á£≤f 0,7 `H Ö``∏£dG â– äÉ`YGójE’G á°üM ¬Jó¡°T ¢ü≤f ÜÉ°ùM

 GóYÉe ÒfÉfódG ÚjÓÃ
IôjÉ¨e IQÉ°TEG

Èª°ùjO
2006 

Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
   2009/2010

ºFÉ≤dG
»£°SƒdG

Qƒ£àdG ∫ó©e
 (äGƒæ°S 5 á∏«W)

±GógCG
2010

áÑ°ùf
RÉ‚E’G

O ΩO ΩO ΩO ΩO Ω O Ω% `HO Ω% `HO Ω% `H

AÉaô◊G ∫GƒeCGh äÉYGójEG3 608,54 008,74 010,84 296,45 009,9713,516,64 984,68,54 635,8210,3

Ö∏£dG â– äÉYGójG1 220,51 295,01 297,11 461,51 669,8208,314,31 752,28,21 587,4165,4

á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH Ö∏£dG â– äÉYGójG É¡æe448,6476,4476,4439,2587,3148,133,7563,57,0

πLC’ äÉYGójG900,31 134,61 134,61 088,51 483,9395,436,31 467,213,31 207,1333,4

QÉNO’G äÉYGójG1 386,51 472,41 472,41 617,31 717,5100,26,21 648,25,51 708,5109,9

AÉaôë∏d á≤ëà°ùe iôNCG ≠dÉÑe101,1106,8106,8129,2138,79,57,4117,08,2132,8

á«dÉeh ájó≤f äGhOCG573,3388,3388,3416,6399,417,2-4,1-428,98,6-433,1103,9-

áæjõÿG ¥GQhCG20,28,78,711,013,52,623,312,19,6-13,0124,0

πLC’G IÒ°üb áæjõÿG ´ÉbQ181,629,329,340,330,210,0-24,9-48,036,1-36,9300,0

Ò¶æà∏d á∏HÉ≤dG áæjõÿG ´ÉbQ371,5350,2350,2365,4355,69,7-2,7-368,91,1-383,255,0-

AÉaô◊G OQGƒe4 181,84 397,04 399,14 713,05 409,3696,314,85 413,56,65 068,9195,6
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21 ∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG

á«LÉàfE’G äGô°TDƒeh ∂æÑdG ¿GƒYCG ™jRƒJ
2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

: É¡æe ¿GƒYC’G OóY2 5132 4612 4422 3802 348

É«∏Y äGQÉWEG%28,3%28,4%29,4%31,7%33,4

ÒWCÉàdG ¿GƒYCGh äGQÉWEG%55,2%55,8%56,1%41,4%41,3

ò«ØæàdG ¿GƒYCG%14,1%13,7%12,7%25,5%23,5

äÉeóÿG ¿GƒYCG%2,4%2,0%1,8%1,5%1,9

¿GƒYC’G ™jRƒJ

»°ù«FôdG ô≤ŸG1 1141 0711 0461 0341 034

´hôØdG1 2721 2751 2711 2451 226

iôNCG øcÉeCG12711512510188

¿ƒY πμd »μæÑdG œÉæŸG72,783,990,1102,7103,4

á«∏μ«¡dG äGô°TDƒŸG
ÒfÉfódG ±’BÉH2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

IQÉ≤dG OQGƒŸG/á«aÉ°üdG ¢Vhô≤dG99,893,8100,2101,697,6

Ωƒ°üÿG ´ƒª›/ á«JGòdG ∫GƒeC’G10,39,99,29,48,3

AÉaôë∏d á«dÉªLE’G äGó¡©àdG/á«JGòdG ∫GƒeC’G10,410,39,19,48,5

iôNC’G äGô``°TDƒŸG
IóMƒdÉH2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

´hôØdG OóY116117117118118

 á«dB’G ∂«HÉÑ°ûdG OóY107100110131189

äÉbÉ£ÑdG OóY145 202134 316145 202164 401166 919

ÊhÎμdE’G ™aódG ±QÉ£e OóY6386858891 3721 565

 2010 áæ°S ‘ ¢ùcGóæfƒJô°TDƒÃ áfQÉ≤e ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG º¡°S ô©°S Qƒ£J

ºgÉ°ùª∏d IOÉ«≤dG áMƒd
ÒfÉfódG ±’BÉH2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

101191419سعر الإقفال (بالدينار)

(ÒfÉfódG ÚjÓÃ) á°UQƒÑdG á∏ª°SQ237268224358472

(QÉæjódÉH) óMGƒdG º¡°ù∏d íHôdG0,881,271,301,620,60
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á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG
∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d

•É`````°ûædG
(ÒfÉfódG ±’BÉH)Èª°ùjO

2006 
Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
  % `H 2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
% `H (äGƒæ°S 5 á∏«W)

áfRGƒŸG ´ƒª›4 706 9825 102 0225 728 7595 967 2576 753 58913,29,4

AÉaô◊G äÉYGójEG3 608 4614 008 7414 010 7844 296 4505 009 94516,68,5

á©ªéŸG OQGƒŸG ´ƒª›3 624 4644 181 7644 399 0544 713 0335 409 33414,810,5

AÉaôë∏d á«aÉ°üdG ¢Vhô≤dG ºFÉb3 672 6223 822 7314 447 9284 795 2045 351 85911,69,9

OÉ°üàbÓd äGóYÉ°ùŸG ´ƒª›3 961 4994 091 0914 699 0925 045 8935 655 75012,19,3

á«∏«ªμàdG äGô°TDƒŸGh á«JGòdG ∫GƒeC’G
(ÒfÉfódG ±’BÉH)Èª°ùjO

2006 
Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
  % `H 2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
% `H (äGƒæ°S 5 á∏«W)

 ∫ÉŸG ¢SCGQ124 300124 300124 300124 300124 3000,00,0

èeódG áëæe É¡æe äÉ«WÉ«àMG256 432266 520289 930312 926342 6339,57,5

áæ°ùdG íHQ21 87131 57632 23940 15814 79963,1-9,3-

(áé«àædG ∞«XƒJ πÑb) á«JGP ∫GƒeCG439 929459 638483 723514 090519 2861,04,2

á«∏μ«¡dG äGô°TDƒŸG
(ÒfÉfódG ±’BÉH)2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

á«JGòdG ∫GƒeC’G ájOhOôe5,407,367,338,682,90

∫ƒ°UC’G ájOhOôe0,480,640,600,690,23

∫Ó¨à°S’G πeÉ©e58,546,546,546,148,6

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG/á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG30,327,327,426,928,3

QƒLC’G ´ƒª›/á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG68,176,375,477,978,5

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG/QƒLC’G ´ƒª›44,535,836,434,536,0

á«ª«¶æàdG äGô°TDƒŸG
2006 Èª°ùjO2007 Èª°ùjO2008 Èª°ùjO2009 Èª°ùjO2010 Èª°ùjO

áeAÓŸG áÑ°ùf9,69,89,39,08,16

ádƒ«°ùdG áÑ°ùf100,0110,4101,579,782,1

èFÉàædG
(ÒfÉfódG ±’BÉH)Èª°ùjO

2006 
Èª°ùjO
2007 

Èª°ùjO
2008 

Èª°ùjO
2009

Èª°ùjO
2010

Ò«¨àdG
  % `H 2009/2010

Qƒ£àdG ∫ó©e
% `H (äGƒæ°S 5 á∏«W)

áWÉ°SƒdG ¢ûeÉg115 506137 340140 600153 773151 8031,3-7,1

*á«aÉ°üdG ä’ƒª©dG ºéM55 37456 43460 38265 74868 7094,55,5

∫ÉªYC’G ºbQ324 269359 605381 673403 155413 6132,66,3

‘É°üdG »μæÑdG œÉædG182 728206 548220 071244 377242 8430,6-7,4

±ô°üàdG AÉÑYCG101 856-91151-97779-107793-112 377-4,32,5

∫Ó¨à°SÓd á«dÉªLE’G áé«àædG79 751114 198121 520134 541128 3524,6-12,6

 ôWÉîŸG áØ∏μJ56 034-90618-78783-91558-96 329-5,214,5

á«Ñ°SÉëŸG áæ°ù∏d á«aÉ°üdG áé«àædG21 87131 57632 23940 15814 79963,1-9,3-

á∏KÉ‡ π«NGóe h iôNCG óFGƒa É¡æe (*)
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 á«£¨àH á≤∏©àe äÉ°ü°üîªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 14,2 ≠∏Ñe âæª°†Jh (2009 áæ°S ≈aƒe

; √QÉ¡°UCGh ´ƒ∏îŸG ¢ù«FôdG á∏FÉY AÉ°†YCG IóFÉØd áMƒæªŸG äGó¡©àdG

 á«Ñ°SÉëŸG  áæ°ùdG  º¡J  »àdGh  2009  áæ°ùd  á«dÉŸG  ¿ƒfÉ≤d  Iójó÷G  ΩÉμMC’G  ≥« Ñ£J  ̀

 â¨∏H  PEG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y ÖFGô°†dG  AÉÑYC’ ®ƒë∏e Ωó≤J ≈dEG  iOCG  Ée  ƒgh ,2010

 áæ°ùdG  ¿Gƒæ©H  QÉæjO  ÚjÓe  7,1  πHÉ≤e  2010  áæ°S  ájÉ¡f  ‘  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  14,6

 ; 2009 á«Ñ°SÉëŸG

 2,1 ≠∏ÑÃ ∫ƒ````°UC’G ô``°UÉæY ¢†©H ‘ â```jƒØàdG ≈∏Y á`ª«≤dG ‘ ¢ü`bÉf π«é°ùJ  ̀

 ¿ƒ«∏e 2,2 `H áª«≤dG ‘ ¢†`FÉa πHÉ≤e 2010 á«Ñ°SÉëŸG áæ°ùdG ¿Gƒæ©H QÉæjO ¿ƒ«∏e

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG QÉæjO

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 112,4 ≠∏Ñàd …OÉ©dG É¡≤°ùæH äÉ«∏ª©dG ∞«dÉμJ äQƒ£J ,ôNBG ÖfÉL ‘h  

 πé°ùŸG ´ÉØJQ’G πª°Th 2009 áæ°ùH áfQÉ≤e %4,3 hCG QÉæjO ÚjÓe 4,6 IOÉjõH …CG

. QÉæjO ÚjÓe 3,1 hCG %69 áÑ°ùæH QƒLC’G AÉÑYCG

 â©LGôJ PEG GOÉM ÉWƒÑg á«aÉ°üdG áé«àædG â∏é°S ó≤a ,√ÓYCG IOQGƒdG äGQƒ£à∏d Gô¶fh  

 á«dÉªLE’G  áé«àædG  õ«e  Ée  ƒgh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  14,8  ≈dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  40,2  øe

 hCG QÉæjO ÚjÓe 6,2 √Qób ¢VÉØîfÉH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 128,4 â¨∏H »àdG ∫Ó¨à°SÓd

. 2009 ájÉ¡f iƒà°ùÃ áfQÉ≤e %4,6

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y ájOhOôŸG äGô°TDƒe ∞∏àîe â©LGôJ ∂dòd áé«àfh  

 ‹GƒàdG ≈∏Y ™```LGÎ«d ∞°üædG ÜQÉ≤j ÉÃ á«JGòdG ∫GƒeC’G h ∫ƒ°UC’G OhOôe ¢ü≤f  ̀

 ; %2,90 ≈dEG %8,68 øeh %0,23 ≈dEG %0,69 øe

 ≈dEG %46,1 øe π≤àfG PEG ,ájƒFÉe á£≤f 2,4 `H ™LGôJ …òdG ∫Ó¨à°S’G πeÉ©e ºbÉØJ  ̀ 

.%48,6

 ó◊G  ¢ùeÓj  iƒà°ùe  ƒgh  %8,16  IAÓŸG  áÑ°ùf  â¨∏H  ,Qò◊G  ÒjÉ©e  ó«©°U  ≈∏Yh

 ,äGôNóª∏d áeÉ¡dG äGOƒ¡éŸG ºZQh IÌ©àŸG ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG QÉÑàYÉHh .(8%) »ª«¶æàdG

 2010  ájÉ¡f  %43  ≠∏Ñàd  ájƒFÉe  •É≤f  6,7  `H  áØæ°üŸG  ¿ƒjódG  á«£¨J  áÑ°ùf  â©LGôJ

.( 2009 áæ°S %49,72)

 ∂æÑdG ádƒ«°ùd á≤«≤◊G á«©°VƒdG ¢ùμ©j ’ óM ƒgh ,%82 â¨∏Ña ádƒ«°ùdG áÑ°ùf ÉeCG

 •É≤°SE’G á¶Øëe øe ¢UÓîà°SÓd πHÉ≤dG Aõ÷G ôjó≤J ¿CG ≈dEG Gô¶f §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y

.πLC’G IÒ°üb ¢Vhô≤dG ‘ ô°üëæj

 á¶MÓŸG Qóéàa ∂```æÑ∏d á```«°ùfƒàdG á```cô°ûdG º¡°ùd á«bƒ°ùdG á````ª«≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah

 â``∏é°Sh  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  472,09  ≠```∏Ñàd  %31,9  `H  äQƒ£J  á°UQƒÑdG  á∏ª°SQ  ¿CG

 Èª°ùjO 31 ‘ GQÉæjO 14,400 øe º¡°ùdG ô©°S π``≤àfGh .%35 `H GOhOô```e ∂dòH

 ‘ ádƒ```«°S ÌcC’G º```«≤dG ióMEÉc ¿ƒμ«d 2010 áæ°S ôNBG ‘ 18,990 ≈dEG 2009

.Ò©°ùJ Ωƒj 250h ∫OÉ```ÑJ 18.193 `H ¥ƒ```°ùdG

∂```````æÑ``∏d á``````«°ùfƒà``dG á`````cô```°û`dG2010 …ƒ``æ°ùdG ô``jô`≤à`dG
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∂æÑ∏d á«°ù``fƒàdG ácô``°ûdG •É``°ûf

 …OÉ°üàbG §«ëe QÉWEG  ‘ 2010  áæ°S ‘ ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG •É°ûf π°UGƒJ

 áYÉæ°üdG »YÉ£b •É°ûæd ∞«ØW ºYóJh »ŸÉ©dG ƒªædG ¢TÉ©àfÉH º°ùàj ‹hOh »æWh

.»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ‘ äÉeóÿGh

 ¢Vƒ¡ædG ¿Éª°†d á«eGôdG Oƒ¡÷G ‘ OÉà©ŸÉc ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG âªgÉ°S óbh

 .ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  πμd  É¡JGóYÉ°ùe  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  »°ùfƒàdG  OÉ°üàb’ÉH

 áØ°üH  OÉ````°üàbÓd Ióæ°ùŸG  á«aÉ°üdG  äGóYÉ°ùŸG  ´ƒª› Ωó≤J ,√ÉŒ’G Gòg ‘h

 ÚjÓe 609,8 `H É«aÉ°VEG Éª``éMh %12,1 `H IOÉjR â∏é°S å«M ,á````Xƒë∏e

 πc ´ÉØJQ’G πª°Th á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %7,4 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 346,9 πHÉ≤e QÉæjO

.±ô°üà∏d ¢Vhôb πμ°T ‘ Ióæ°ùe á«ªgCG ÌcCG á°üM ™e ¢Vhô≤dG ±Éæ°UCG

 ¿ƒ«∏e 4.713 øe â∏≤àfG PEG É«Ñ°ùf GQƒ£J AÉaô◊G OQGƒ`e â∏é°S ,RGƒe ÖfÉL ‘h

 πãÁ  Ée  ƒgh  ,2010  ájÉ¡f  ‘  QÉæjO  ÚjÓe  5.409  ≈dEG  2009  áæ°S  ‘  QÉæjO

 .πLC’ äÉYGójEG πμ°T ‘ ¿ƒ«∏e 395 É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e 696 `H á``«aÉ°VEG áÄÑ©J

 äóYÉ°S óbh ¬≤«≤– ≥Ñ°ùj ⁄ Qƒ£àdG Gòg πãe ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘ ,í«°Vƒà∏dh

  : á«dÉàdG π``eGƒ©∏d Gô¶f ∂dP ≈∏Y πLC’ äÉHÉ°ù◊G ‘ áØãμŸG äÉHÉààc’G

 ÖæŒh  OQGƒŸGh  ä’Éª©à°S’G  ÚH  áeAÓe  π°†aCG  ¿Éª°V  ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  -

; á«aô°üŸG ¥ƒ°ùdG h ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG øe πjƒªàdG IOÉYEG ≈dEG ‹B’G Aƒé∏dG

 hCG Gô¡°T 24 …hÉ°ùJ ∫ÉLBG äGP πLC’ äÉYGójG áÄÑ©àd ∂æÑ∏d áMÉàŸG á«fÉμeE’G  -

; É¡bƒØJ

 áØ∏μàdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ó°üb  á«°ù«FôdG  IóFÉØdG  Ö°ùf  ¢VÉØîfG  øe  IOÉØà°S’G  -

.OQGƒª∏d á«∏ª÷G

 ¢TÉªμfG ôKG áYÉéædG äGô°TDƒe ºgCG ™LGôJ ™e âæeGõJ áªFÓŸG äGQƒ£àdG √òg ¿CG ’EG

 244,2  øe  ™LGôJ  …òdG  ≈aÉ°üdG  »μæÑdG  œÉædÉH  ¢SÉ≤J  »àdG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

 »àdG  ∂æÑdG  äGó¡©J  IOƒL  ∞©°†d  É©ÑJ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  242,8  ≈dEG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 ≠``∏Ñàd É¡à°üM ‘ ÉªbÉØJ âaôY »àdGh IÌ©àŸG ∫ƒ°UCÓd ΩÉg iƒà°ùÃ áª°ùàe »≤ÑJ

 ≈dEG iOCG Ée ƒgh 2009 áæ°S ≈aƒe ‘ %19,49 πHÉ≤e 2010 ájÉ¡f ‘ %21,13

 »μæÑdG  è``JÉæ∏d  ¿ƒμe  º```gCG  Èà©j  …òdG  ó````FGƒØ∏d  ‘É°üdG  ¢û``eÉ¡dG  ™LGôJ

.2010 áæ°S ôNBG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 151,8 ≠∏H PEG QÉ``æjO ¿ƒ«∏e 2 `H ‘É``°üdG

 Ió°ûH  ∂æÑdG  ájOhOôe  äQô°†J  ,‘É°üdG  »μæÑdG  œÉædG  ¢VÉØîfG  ≈∏Y  IhÓYh

 : øe

 ôWÉîŸG AÉÑYCG â¨∏H PEG ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ¿Gƒæ©H äGôNóe áÄÑ©àd äGOƒ¡éŸG õcôJ  ̀

 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 91,6) 2010 ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 96,3 ¿ƒjódG ≈∏Y á«aÉ°üdG
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 ‘  2010  áæ°S  ‘  ÖfÉLC’G  ìÉ``«°ùdG  OóY  OƒcQ  ºZQh  áMÉ«°ùdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

 â∏é°S ó≤a ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %2,1 `H ¢VÉØîfG ó©H íFÉ°S ÚjÓe 6,9 Ohó```M

 OóY OGORGh .á«MÉ«°ùdG ¢†«HÉ≤ŸGh ∫õædG OÉ«JQG áÑ°ùf »jƒ```à°ùe ≈∏Y ÉØ«ØW Éæ°ù–

 ‘ %9,2 `H ™LGôJ πHÉ≤e 2010 áæ°S ‘ %4,3 `H IÉ```°†≤ŸG á```«∏ª÷G äÉà«ÑdG

 âeó≤J Éªc %50,3 ≈dEG á∏¨à°ùŸG AGƒjE’G ábÉW Aπe áÑ°ùf ™aQ Ée ƒgh 2009 áæ°S

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.513 ≠∏Ñàd %1,2 `H á«MÉ«°ùdG ¢†«HÉ≤ŸG

 á«LQÉÿG  ä’OÉÑŸG  ≥°ùf  ´QÉ°ùJ  ó≤a  ,á«LQÉÿG  IQÉéàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÉeCG

 `H  ¢VÉØîfG  ó©H  %20,8  `H  Gƒ‰  á«∏μdG  äGQOÉ°üdG  â∏é°S  PEG  ,2010  áæ°S  ‘

 á«FÉHô¡μdG É¡æe á°UÉNh äÉYÉ£≤dG Ö∏ZCG ƒªædG πª°Th ,2009 áæ°S ‘ %17,6

 »àæ°S á∏é°ùŸG äÉjƒà°ùŸÉH á¡«Ñ°T äÉjƒà°ùe •É°ûædG ≠∏H å«M ,á«μ«fhÎμd’Gh

 äó¡°T  Éªc .¢ùfƒJ  ƒëf  ¬LƒŸG  »LQÉÿG  Ö∏£dG  ºYóJ  ÖÑ°ùH  2007h  2006

 áÑ°ùf »gh (2009 áæ°S ‘ 14,4% `H ¢VÉØîfG πHÉ≤e) %23 `H IOÉjR äGOQGƒdG

 ≠∏Ñ«d  …QÉéàdG  õé©dG  ºbÉØJ  ¬æY  º‚  Ée  ƒgh  ,äGQOÉ°üdG  áÑ°ùf  øe  á«ªgCG  ÌcCG

 ∂dòHh  2009  áæ°S  ‘  QÉæjO  ÚjÓe  6.408,4  πHÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8.298,1

 ‘  %75,2  πHÉ≤e  %73,9  ≠∏Ñàd  äGQOÉ°üdÉH  äGOQGƒdG  á«£¨J  áÑ°ùf  â©LGôJ

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.038 `H õéY øY 2010 áæ°S ∫ÓN ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dG ¿Gõ«e ôØ°SCGh

 %2,8 hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.666 `H õéY πHÉ≤e ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %4,8 hCG

 ´É°ùJG ≈dEG …QÉ÷G õé©dG ºbÉØJ iõ©jh .2009 áæ°S ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

  Éªc QÉæjO  ¿ƒ«∏e  84  `H  äÉeóÿG ¿Gõ«e  ¢†FÉa  ø°ù– πHÉ≤ŸÉHh  .…QÉéàdG  õé©dG

.QÉæjO ÚjÓe 106 `H π`eGƒ©dG π«NGóe ¿Gõ«e õéY ¢ü∏≤J

 äÉbÉW ∫Éª©à°SG áÑ°ùf ‘ ø°ù– ¬≤aGQ ÉYÉØJQG 2010 áæ°S ∫ÓN QÉªãà°S’G ó¡°Th

 ´É£b ‘ %23,8 `Hh áYÉæ°üdG ´É£b ‘ %9,9 `H äGQÉªãà°S’G Ωó≤ààd ,êÉàfE’G

 .QÉμàH’Gh áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡ædG ádÉch ¬H âeÉb ¿É«Ñà°SG Ö°ùM ∂dPh äÉeóÿG

 áæ°S  %3,5  øe  π≤àfG  PEG  ájƒFÉe  á£≤f  0,9  `H  IOÉjR  »£°SƒdG  ºî°†àdG  πé°Sh

 »àdG ájò¨àdG ó`æH ¬aôY Ée ≈dEG Qƒ£àdG Gòg iõ©jh .2010 áæ°S %4,4 ≈dEG 2009

 áÑ°ùf ó¡°ûJ ⁄ ,äÉHhô°ûŸGh ájò¨àdG QÉÑàYG ¿hóHh .%6,8  `H  ÉgQÉ`©°SCG  âeó≤J

 ájò¨àdG QÉÑàYG ¿hóHh .(%3,1 πHÉ≤e %3,2) 2010 áæ°S ‘ ôcòj GÒ¨J ºî°†àdG

 .2009 áæ°S %3,4 πHÉ≤e %3,3 QÉ©°SC’G IOÉjR ≠∏ÑJ ábÉ£dGh äÉHhô°ûŸGh
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»°ùfƒàdG OÉ````°üàb’G

 iƒà°ùe ≈∏Y É°TÉ©àfG  2010  áæ°S ∫ÓN »°ùfƒàdG  OÉ°üàb’G πé°S

 ±ôX ‘ ∂dPh äÉeóÿG á£°ûfC’ QGô≤à°SG ¬Ñ°Th »YÉæ°üdG •É°ûædG

 ºZôdG  ≈∏Yh  .»ŸÉY  …OÉ°üàbG  ¢TÉ©àfÉH  º°ùàj  áHƒ©°U  πbCG  ‹hO

 ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  OGORG  ,É«Ñ°ùf  ™°VGƒàe  »MÓa  º°Sƒe  øe

 ô¡¶jh 2009  áæ°S %3,1  πHÉ≤e 2010  áæ°S ‘ %3,7  `H  »≤«≤◊G

 ¬àÑ°ùf â¨∏H 2010 áæ°S ‘ í°VhCG Éæ°ù– áMÓØdG QÉÑàYG ¿hO ƒªædG

.2009 áæ°S %2,6 πHÉ≤e %5,1

 QÉ`©°SC’ÉH áaÉ°†ŸG ¬àª«≤d ΩÉ`¡dG ¢VÉ`Øîf’G Oƒ©j ,»MÓØdG ´É£`≤dÉH ≥∏©àj Éª«Øa

 ™LGôJ ≈dEG ,É°SÉ°SCG ,2009 áæ°S %6 `H Ωó``≤J πHÉ≤e %8,8 `H IQó≤ŸG IQÉ``≤dG

 êÉàfEG ºgÉ°S óbh .‹GƒàdG ≈∏Y 20%h %57 ‹GƒëH ¿ƒàjõdG âjRh ÜƒÑ◊G êÉàfEG

 ójQƒàdG  óæY  QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG  ™e  ôaÉ¶àdÉH  QÉ£æb  ÚjÓe 10,8  ≠∏H  …òdG  ÜƒÑ◊G

 3,2  IOQƒ``ŸG  á«ªμdG  â¨∏H  PEG  ,áª«bh  Éªc  ÜƒÑ◊G  äÉéàæe  äGOQGh  IOÉjR  ‘

 %78h %65 IOÉ`jõH …CG QÉæjO ¿ƒ`«∏e 1.087 áª«≤H 2010 á``æ°S ‘ øW ÚjÓe

 äÉ```«ªμdG øe ¬LÉàfEG ™LGôJ ¢†ØN ó≤a ,¿ƒàjõdG âjõd áÑ°ùædÉH ÉeCG .‹GƒàdG ≈∏Y

 ¿ƒ«∏e 444 áª«≤H ø`W ±’BG 110 ‹GƒM 2010 ∫Ó``N â¨∏H »àdG IQó```°üŸG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 533h øW ∞dCG 142 πHÉ≤e QÉæjO

 2010 áæ°S ‘ %7,5 `H IOÉjR á«∏ª©ŸG äÉYÉæ°üdG ´É£≤d áaÉ°†ŸG áª«≤dG â∏é°S

 É¡æe ÒÑc AõL ‘ •É°ûædG IOÉ©à°SG õμJôJh .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %2,4 `H ™LGôJ ó©H

 å«M ,á«FÉHô¡μdGh á```«μ«fÉμ«ŸG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ πª©dG §«ëe ø°ù– ≈∏Y

 á«FÉ«ª«μdG  äÉYÉæ°üdG  ƒªædG  πª°T  Éªc  .%21,4  `H  á``aÉ°†ŸG  á```ª«≤dG  äOGR

 ≈∏Y  %3,8h  %4  `H  AÉæÑdG  OGƒeh  è«°ùædG  äÉYÉæ°U  πbCG  áLQóHh  %8  áÑ°ùæH

 %22,1  `H  IOÉjR  ,á«FGò¨dG  ÒZ ,á«∏ª©ŸG  äÉYÉæ°üdG  äGQOÉ°U â∏é°Sh  .‹GƒàdG

 ¢TÉ©àf’G Gòg πª°Th .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %13,7 `H ¢VÉØîfG πHÉ≤e 2010 áæ°S

.É¡æe á«FGò¨dG GóY Ée á«∏ª©ŸG äÉYÉ£≤dG πc

 ´É£b •É°ûæd ÉXƒë∏e ÉaÉæÄà°SG 2010 áæ°S ∫ÓN ,á«∏ª©ŸG ÒZ äÉYÉæ°üdG äó¡°T

 ™LGôJ πHÉ≤ŸÉHh ,2009 áæ°S %2,8– πHÉ≤e %15,4 `H ¬LÉ`àfEG Qƒ£J PEG ºLÉæŸG

 πHÉ≤e %2,6-) á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe áYô°S πbCG ≥°ùæH ¿EG h á``bÉ£dG ´É£b êÉ```àfEG

.(%8,1–
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 áæ°S  ‘ %5,8  ≈dEG  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«Ÿ  …QÉ÷G  ¢†FÉØdG  ™ØJQG  ,ôNBG  ó«©°U ≈∏Yh

 äGQOÉ°üd GõØëe GQhO ∂dòH Ú°üdG âÑ©dh .2009 áæ°S ‘ %6 πHÉ≤e 2010

 ¢TÉ©àf’G  §£N  äRõY  PEG  ⁄É©dG  øe  iôNCG  ≥WÉæe  ‘h  πH  ájƒ«°SB’G  ¿Gó∏ÑdG

 .QÉªãà°S’G OGƒeh á«dhC’G OGƒŸG øe OÓÑdG äÉ«LÉM á«æ«°üdG …OÉ°üàb’G

 øe  ¿Gó∏Ñd  ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjódG  πjƒ“  ≈∏Y  2010  áæ°S  ôNBG  ‘  Ú°üdG  äóYÉ°Sh

 ±ô°üdG  äÉ«WÉ«àMG  øe  GAõL  äôªãà°SGh  á«dÉe  äÉHƒ©°U  ¬LGƒJ  hQƒ«dG  á≤£æe

.á«dÉ¨JôHh á«fÉfƒj äGóæ°S AGô°ûd É¡jód

 áæ°S  ‘ %2  πHÉ≤e  ∫ó©ŸG  ‘ %5  ¥ƒØj  Gƒ‰  2010  áæ°S  ‘ É«≤jôaEG  â∏é°Sh

 §°SƒàŸG hCG  Ò°ü≤dG ÚjóŸG ≈∏Y ô≤ØdG  çÉãàLÉH íª°ùj ’ ôeC’G ¿CG  ÒZ ,2009

 ™jô°ùJ  IQÉ≤dG  ≈∏Y  ºàëj  Ée  ƒgh  âHÉK  ÒZ  ∫Gõj  ’  »ŸÉ©dG  ±ô¶dG  ¿CG  h  á°UÉN

 ájQÉªãà°S’G  äÉbƒaódG  ∞«ãμJh  á«∏NGódG  OQGƒŸG  øe  ójõŸG  áÄÑ©àd  É¡JGOƒ¡›

 Iõ«cQ  Èà©j  …òdG  »ª«∏bE’G  êÉeóf’G  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dG  á∏°UGƒe  ≈dEG  áaÉ°VEG

 ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h  .ó«©ÑdG  ióŸG  ≈∏Y  ƒªædGh  …OÉ°üàb’G  §«°ûæà∏d  á«°SÉ°SCG

 ôHƒàcCG  ‘  ¢ùfƒàH  Ió≤©æŸG  á°ùeÉÿG  á«≤jôaE’G  ájOÉ°üàb’G  Ihó````ædG  âªààNG

 …OÉ°üàb’G ƒªædG áZÉ«°U IOÉYE’ QÉWE’G πãÁ …òdG z»≤jôaE’G ≥aGƒàdG{ `H 2010

 äÉjó– hCG  õFÉcQ ™HQCG  ≥aGƒàdG  Gòg ™°Vh óbh .á∏Ñ≤ŸG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN É«≤jôaEG  ‘

 ´É£≤dGh á«àëàdG á«æÑdG Qƒ£J h ó«°TôdG Ò«°ùàdG »gh É«≤jôaEG É¡¡LGƒà°S á«dhCG äGP

 øe óë∏d á«Ä«ÑdG Oƒ«≤∏d πãeC’G ΩGÎM’G ™e IQÉ≤dG OQGƒŸG áÄÑ©J IQhô°Vh ¢UÉÿG

.»NÉæŸG Ò«¨àdG ôWÉîe

 πHÉ≤e 2010 áæ°S ‘ %12 áÑ°ùæH äÉ`eóÿGh ™∏°ù∏d á```«ŸÉ©dG IQÉéàdG äOGORGh

 ÈcC’G Aõ÷G ‘ Ωó≤àdG Gòg ≥«≤– øμeCG óbh .2009 áæ°S ‘ %10,7 `H •ƒÑg

 ¿Gó∏ÑdG  πª°û«d  2010  øe  ≈dhC’G  ô¡°TC’G  ∫ÓNh  2009  áæ°S  ôNGhCG  ™e  ¬æe

 Ú°üdG ‘ á«àëàdG  á«æÑ∏d  iÈμdG ∫É¨°TC’G πãe á«dÉŸG  ™aGhódG  π°†ØH IóYÉ°üdG

 ∞°üædG  ∫ÓNh .QÉªãà°S’G  OGƒeh  á«dhC’G  OGƒŸG  øe  á∏FÉg  äÉ«ªc  âÑ∏£J  »àdG

 PEG  ä’OÉÑŸG  iƒà°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S …OÉ°üàb’G •É°ûædG  DƒWÉÑJ  ôKCG  ,ΩÉ©dG  øe ÊÉãdG

 ™HôdG ‘ %0,9- ≈dEG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™`HôdG ‘ %7,8 øe É«°SBG ‘ Égƒ‰ ™LGôJ

 á«YÉæ°üdG á`«dhC’G OGƒ`ŸG QÉ©°SC’ ºª©e ¬Ñ°T AÓ¨H ,2010 áæ°S äõ«“ Éªc ,ådÉãdG

 %26 `H ÖgòdG ô©°S ™ØJQGh ‹GƒàdG ≈∏Y %28,8h %38,7 »àÑ°ùæH á`bÉ£dGh

.á«bhCÓd Q’hO 1.418 √Qób É«îjQÉJ É«°SÉ«b iƒà°ùe ≠∏Ñ«d

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



13

 …òdG  ó«MƒdG ó∏ÑdG  ¿Éfƒ«dG  ¿ƒμj ∂dòHh 2009  áæ°S ‘ %7,6-h %3,7-h

.2010 áæ°S ‘ …OÉ°üàb’G ¬WÉ°ûf QƒgóJ

 á°UÉNh …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G ‘ ΩÉg πμ°ûH hQƒ«dG ∞©°Vh äGQOÉ°üdG Ωó≤J ºgÉ°S Éªc

 OGƒŸG πã“ å«M á«©°VƒdG øe GÒãc É«fÉŸCG äOÉØà°SG PEG ,ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ™HôdG ∫ÓN

.Ú°üdG É¡æeh IóYÉ°üdG ¿Gó∏ÑdG ƒëf É°SÉ°SCG á¡LƒŸG É¡JGQOÉ°U ºgCG ájQÉªãà°S’G

.2010 áæ°S ‘ ájƒFÉe á£≤f 0,9 `H hQƒ«dG á≤£æe ƒ‰ »∏NGódG Ö∏£dG ºYOh

 ¬Ñ°T  ƒëf  πª©dG  ¥ƒ°S  ¬ŒG  ,hQƒ«dG  á≤£æe  ‘  …OÉ°üàb’G  ¢TÉ©àf’G  ¬Lh  óbh

 ¿Gó≤Ød  …ƒæ°ùdG  ∫ó©ŸG  áeRC’G  ´’ófG  òæe  ≈dhC’G  Iôª∏dh  ¢†ØîfG  PEG  QGô≤à°SG

 â∏é°S ádÉ£ÑdG ¿CG  ÒZ ,…ƒæ°ùdG Ò¨àdG ÜÉ°ùëH ®ƒë∏e πμ°ûH π¨°ûdG øWGƒe

 á∏jƒW ádÉ£ÑdG á°üM ´ÉØJQG ∫ÓN øe ∂dP ô¡X óbh 2010 áæ°S ‘ É«∏μ«g GQƒgóJ

.ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN %43,5 ≠∏H …òdG »∏μdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ‘ ióŸG

 øY œÉf ƒgh ,á«eƒª©dG á«dÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeÉg GQƒgóJ hQƒ«dG á≤£æe â∏é°S óbh

 øe á≤£æŸG πeÉμd »eƒª©dG õé©dG π≤àfGh .…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’Gh á«dÉŸG áeRC’G

 ’EG 2009 áæ°S ‘ %6,3 ≈dEG 2007 áæ°S ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %0,6

.ôNB’ ó∏H øe GÒãc øjÉÑàJ äÉ«©°VƒdG ¿CG

 øjó∏dh  á«fGõ«ŸG  õé©d  GÒ£N  GQƒgóJ  É«fÉÑ°SGh  GóædôjGh  ¿Éfƒ«dG  äó¡°T  ó≤a

 ¢VGÎb’G  ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ÚH  IƒéØ∏d  GOÉM  É©«aôJ  RôaCG  Ée  ƒgh  ,»eƒª©dG

 ¥hóæ°Uh  á«HhQhC’G  äÉ£∏°ùdÉH  GóMh  ,ÊÉŸC’G  ófƒÑdGh  ¿Gó∏ÑdG  √ò¡d  »eƒª©dG

 QGôbEÉH ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG øe ±hÉîŸG ójGõJ ∞bƒd äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG ‹hódG ó≤ædG

 OÉ``–’G  π````ª°ûJ  ±hÉîŸG  √òg  ¿CG  á°UÉN  âæ«Hh  .áWhô°ûŸG  á«dÉŸG  IóYÉ°ùŸG

 ‘ Q’hódÉH  áfQÉ≤e %6,6  `H  hQƒ``«dG  ¢†ØîfG Gòdh ,¬°ùØf …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G

 ºYO  2010  ôHƒàcCG  ô¡°T  ‘ »HhQhC’G  ¢ù∏éŸG  Qôb  ,∂dòd  áé«àfh  .áæ°ùdG  ≈aƒe

 í«≤æàH  áeRC’G π◊ IQÉb  á«dBG  ≥∏Nh 2011  ájGóH ™e ó«°TôdG  …OÉ°üàb’G Ò«°ùàdG

.á«HhQhC’G IógÉ©ª∏d Ohóëe

 ¬æY  èàf  Ée  ƒgh  %7,1  `H  IóYÉ°üdG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  Qƒ£Jh

 ¢Sƒª∏e πμ°ûH »∏NGódG  Ö∏£dG  ºgÉ°Sh ,ájƒ«°SB’G ∫hódÉH  á°UÉNh ΩÉg ¢TÉ©àfG

 áeRC’G πÑb ÉfRGƒJ ÌcCG ájOÉ°üàbG ¢ù°SCÉH É¡YÉ°VhCG äõ«“ Éªc .á∏é°ùŸG èFÉàædG ‘

 ™aO ∫É› ‘ ∑ôëà∏d ™°ShCG ¢ûeGƒg É¡d ìÉJCGh á«Ñ∏°ùdG É¡JGÒKCÉJ øe ¢ü∏b ÉÃ á«dÉŸG

.äÉ«fGõ«ŸG

 %9,2  πHÉ≤e  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  É¡ŒÉæd  %10,3  `H  GQƒ£J  Ú°üdG  â≤≤M  ó≤a

 øe  ó◊G  ≈dEG  ±ó¡J  á°SÉ«°S  QGôbEG  ΩÉ©dG  øe  ÊÉãdG  ™HôdG  òæe  ”h  2009  áæ°S

 ƒ‰h á£«°ûædG ¿óªàdG ácôëH »∏NGódG ∑Ó¡à°S’G ºYOh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ôJƒJ

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG ‘ á°UÉNh É£°ûf QÉªãà°S’G  ¿Éc Éªc ,QƒLC’G

Prinect Color Editor: 
Page is color controlled with Prinect Color Editor:  3.0.52Copyright 2005 Heidelberger Druckmaschinen AGTo view actual document colors and color spaces,please download free Prinect Color Editor:  (Viewer) Plug-In from:http://www.heidelberg.comApplied Color Management Settings:Output Intent (Press Profile): ISOcoated.iccRGB Image:Profile: ECI_RGB.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noRGB Graphic:Profile: RGB2CMYK.iccRendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent RGB/Lab Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Image:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noDevice Independent CMYK/Gray Graphic:Rendering Intent: PerceptualBlack Point Compensation: noTurn R=G=B (Tolerance 0.5%) Graphic into Gray: yesTurn C=M=Y,K=0 (Tolerance 0.1%) Graphic into Gray: noCMM for overprinting CMYK graphic: yesGray Image: Apply CMYK Profile: noGray Graphic: Apply CMYK Profile: noTreat Calibrated RGB as Device RGB: noTreat Calibrated Gray as Device Gray: yesRemove embedded non-CMYK Profiles: noRemove embedded CMYK Profiles: noApplied Miscellaneous Settings:All Colors to knockout: noPure black to overprint: noTurn Overprint CMYK White to Knockout: yesTurn Overprinting Device Gray to K: yesCMYK Overprint mode: set to OPM1 if not setCreate "All" from 4x100% CMYK: yesDelete "All" Colors: noConvert "All" to K: no



12

‹hó``dG …OÉ°ü```àb’G §````«ëŸG

 â≤∏£fG »àdG ¬à°TÉ©àfG 2010  áæ°S ∫ÓN »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G π°UGh

 ‹ÉªLE’G  œÉædG  Qƒ£à«d  2009  áæ°S  øe  ÊÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN

 á«dÉŸG  áeRC’G  πÑb  πé°ùŸG  √Qƒ£J  ≥°ùf  ó«©à°ùjh  %5  `H  »ŸÉ©dG

 âªgÉ°S  »àdG  IóYÉ°üdG  äÉjOÉ°üàbÓd  ÒÑμdG  ƒªædG  π°†ØH  ∂dPh

.»ŸÉ©dG ƒªædG »ã∏ãH

 ¿Éc É¡«a ¢TÉªμf’G ¿C’ áYô°S πbCG Gƒ‰ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG â∏é°S óbh

 ∫ƒWCG IÎa Ö∏£J Ée ƒgh ,ájƒb á°TÉ©àfG É¡à≤Ñ°S á«dÉe áeRCG øY ÉŒÉf

.äÉfRGƒŸG Ò¡£Jh äÉμ∏àªŸG AÉ°ûfEG IOÉYE’

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πé°ùŸG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G π°UGƒJ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 Ö∏£dG  áªgÉ°ùe  π°†ØH  á«dGƒŸG  áæ°ùdG  ‘  2009  ΩÉY  øe  ÊÉãdG  ∞°üædG  òæe

 ¬æμd áæ°ùdG  πeÉμd áÑ°ùædÉH  %2,8  `H  ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  OGORGh ,»∏NGódG

 á°SÉ«°ùdG ºYO ôKCG ô°ùëfG  ÉeóæY ådÉãdGh ÊÉãdG Ú©HôdG ∫ÓN GDƒWÉÑJ ó¡°T ¬æμdh

.á«fGõ«ŸG

 ¢VÉ````ØîfG πHÉ≤e %4,3 `H Éeó≤J ¿É`HÉ«dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG πé°S Éªc

 á°UÉNh ,äGQOÉ°üdGh äGQÉªãà°S’G Qƒ£J ≈dEG ∂dP Oôeh 2009 áæ°S ‘ %6,3 `H

 äÉ«LƒdƒæμàH  á≤∏©àŸG  OGƒŸG  É¡æe  Éª«°S’h  ,áæ°ùdG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN

 ∞°üædG  ‘h  .Ú°üdG  ‘  É°Uƒ°üNh  É«°SBG  ‘  á«àëàdG  á«æÑdG  ∫É¨°TCÉH  hCG  ΩÓYE’G

 .ƒªædG ‘ ôaGh §°ù≤H ô°SC’G ∑Ó¡à°SG ºgÉ°S áæ°ùdG øe ÊÉãdG

 ó©H 2010  áæ°S ‘ %1,7  `H  IóëàŸG áμ∏ªŸG  ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG OGORGh

 á°UÉNh  äGQÉªãà°S’G  ¢TÉ©àfG  ºYO  óbh  .»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  %4,9  `H  ¢VÉØîfG

 ÉeÉg  Éeó≤J  äGQOÉ``°üdG  ±ô©J  ⁄h  .…OÉ°üàb’G  •É°ûædG  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ‘

 hQƒ«dG á≤£æe QGôZ ≈∏Y ÚjQÉéàdG É¡FÉcô°T ºgCG øe »JCÉàŸG Ö∏£dG ∞©°V ÖÑ°ùH

 %22 `H »æ«dÎ°SE’G ¬```«æé∏d á«∏©ØdG áª«≤dG ¢VÉ```ØîfG ºZQ IóëàŸG äÉj’ƒdGh

 ¿Gõ«ŸG õéY ºbÉØJ É¡à«μ«eÉæjO âÑÑ°S ó≤a äGOQGƒdG ÉeCG .á«dÉŸG áeRC’G ´’ófG òæe

 ≈dEG 2009 áæ°S ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %1,3 øe π≤àfG …òdG …QÉ÷G

.2010 áæ°S ‘ %2,2

 áæ°S øe ådÉãdG  ™HôdG  ∫ÓN ≥∏£fG  …òdG ¢TÉ©àf’G π°UGƒJ ,hQƒ«dG á≤£æe  ‘h

 ‘  %4,1  `H  ¢VÉØîfG  πHÉ≤e  %1,7  `H  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  OGORGh  2009

 %2,9h %3,7 Ö°ùæH É``eÉg Gƒ‰ Góæ∏æah É«cÉaƒ∏°Sh É«fÉŸCG â∏é°Sh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

.2009 áæ°S ‘ %4,8h %8h %4,7 `H äÉ```°VÉØîfG πHÉ≤e É``YÉÑJ %4,1h

 ™`LGôJ GOó› GóædôjGh É«fÉÑ°SEGh ¿Éfƒ«dG πãe á≤£æŸG ‘ iôNCG äÉjOÉ°üàbG âaôYh

 %2,3-  πHÉ≤e  %0,2h  %0,2h  %4,2  Ö°ùæH  á`«dÉªLE’G  á`«∏ëŸG  É¡ŒGƒf
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 äÉμ∏àªŸGh  ¢UÉî°TCÓd  áeÓ°S  áë∏°üe)  º°†J  »àdG  ácÎ°ûŸG  ídÉ°üŸG  IQGOEG  -

(....º«≤dGh

: »g ájQhO áÑbGôe πcÉ«g ∂æÑdG º°†j ,IQƒcòŸG ôFGhódG ≈dEG áaÉ°VEGh

.ΩÉ©dG ó≤Øà∏d IQGOEG -

.»∏NGódG ≥«bóà∏d IQGOEG -

 ≈dEG ô¶ædÉH ÉgQhóH ™LôJ »àdG áeÉ©dG áÑbGôª∏d ájõcôŸG IQGOE’ÉH πcÉ«¡dG √òg §ÑJôJ

 äGAGôLE’Gh É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«¶æàdG ΩGÎMG ≈∏Y ô¡°ùJ »gh ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG

 É¡JÉª¡Ã ™∏£°†J »gh .±ô°üàdG áeƒ¶æe áYÉ‚ Ú°ùëàd äÉ«°UƒJ Ωó≤Jh á«∏NGódG

 øe ôeCÉH hCG É¡«∏Y ¥OÉ°üe ájƒæ°S πNóJ èeGôH ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGƒ°S á«dÓ≤à°SG πμH

.áeÉ©dG IQGOE’G

 ó°üb π°UGƒàŸG Ú«ëà∏d ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á«∏NGódG áÑbGôŸG áeƒ¶æe ™°†îJh

 19  OóY  »°ùfƒàdG  …õcôŸG  ∂æÑdG  Qƒ°ûæe  á°UÉNh  ¬H  ∫ƒª©ŸG  ™jô°ûà∏d  ∫Éãàe’G

 ájGóH òæªa .á«∏NGódG áÑbGôŸÉH ≥∏©àŸGh 2006 Èªaƒf 28 ‘ ñQDƒŸG 2006 áæ°ùd

 Qƒ°ûæŸG  äÉ«°†à≤Ÿ  ∫Éãàe’G  ¢Vô¨H  ÒμØJh  πªY  ¥ôa  øjƒμJ  ”  ,2007  ¿GƒL

 : AÉ°SQEÉH ≥∏©àj …òdG

 ; äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG áÑbGôe áeƒ¶æe -

; äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh »Ñ°SÉëŸG º«¶æàdG -

; ôWÉîŸG ‘ ºμëàdGh á©HÉàŸGh ¢ù«≤∏d º¶f -

.ΩÓYE’Gh ≥«Kƒà∏d RÉ¡L -

 : á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸÉH πØμàJ »μd πªY ¥ôa ¢ùªNh Ò«°ùJ áæ÷ øjƒμJ ¢Vô¨∏d ”

; äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG áÑbGôeh á«JÉ«∏ª©dG ôWÉîŸG -

 ; äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh »Ñ°SÉëŸG º«¶æàdG -

 ; ájƒ°ùàdGh ádƒ«°ùdGh Ö°ùædG h á«dÉªLE’Gh ¥ƒ°ùdG ôWÉîe -

 ; ¢Vô≤dG ôWÉîe -

.ΩÓYE’G h ≥«KƒàdG áeƒ¶æe -

 πc  äÉ«°Uƒ°üN  Ö°ùM  ∞∏àîJ  äÉYƒªéŸG  √òg  ∫ÉªYCG  Ωó≤J  áLQO  ¿CG  ÒZ

.ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ΩÓYE’G áeƒ¶æÃ á£ÑJôŸG Oƒ«≤dG h ´hô°ûe
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á``«∏NGó`dG á``ÑbGôª`dG

 á«dÉàdG º«gÉØŸG ∫ƒM ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°û∏d á«∏NGódG áÑbGôŸG áeƒ¶æe QƒëªàJ

:

 IóMh  πc  äÉ«MÓ°U  ójóëàd  Ú«–  ™e  øμÁ  »∏°ù∏°ùJ  »ª«¶æJ  πμ«g  -

.äÉ£∏°ùdG OhóMh ä’ƒª°ûŸG ∞æ°üe ∂dòch

 Qƒ£J QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ OhóM §Ñ°V ™e äÉ«MÓ°üdGh ä’ƒª°ûŸG ¢†jƒØJ -

.ábÓ©dG äGP ôWÉîŸG äÉjƒà°ùeh ∂æÑdG •É°ûf

 IRÉ«◊Gh π«é°ùàdGh ™aódÉH ôeC’Gh QGô≤dG ∞FÉXh : áHQÉ°†àŸG ΩÉ¡ŸG ÚH π°üØdG -

 πcÉ«¡dGh  á«JÉ«∏ª©dG  äGóMƒdGh  áÑbGôŸG  ídÉ°üe  πªY  á«dÉ©a  ¿Éª°†d  ∂dPh

.äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y áÑbGôª∏d ájQGOE’G

 ∞FÉXh ™«ªL πª°ûàd ôªà°ùeh »éjQóJ ø°ù– ‘ Ò«°ùJh á«eÓYEG áeƒ¶æe -

.∂æÑdG

 ,QÉWE’G  Gòg ‘ ,” PEG  ò«ØæàdG  ¿GƒYC’ á«Yƒfh  á£«°ùHh  á«HÉàc äGAGôLEGh  ¥ôW  -

 á«ª«¶àædG ¢Uƒ°üædG ≈dEG áaÉ°VEG Ú∏ª©à°ùŸG áeP ≈∏Y ¬©°Vhh äGAGôLEG π«dO OGóYEG

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG

 QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ á«é«JGÎ°SG ™°Vh ∫ÓN øe É¡≤«≤– øμÁ áë°VGh ±GógCG -

 ≈∏Y  á«ªæà∏d  äÉ«fÉμeEG  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  äÉYÉ£≤dGh  …OÉ°üàb’G  ±ô¶dG

 á«æ≤àdGh  á«dÉŸGh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  ∫Éª©à°SÉH  ‹hódGh  »æWƒdG  øjó«©°üdG

.áªFÓŸG

.äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôŸG -

 ô°VÉëeh ôjQÉ≤J IQGOE’G ¢ù∏›h áeÉ©dG IQGOE’G Ö∏£J ó«°TôdG Ò«°ùàdG Qƒ¶æe øeh

 »£©Jh áeƒ°SôŸG ±GógC’ÉH á≤∏©àŸG äGRÉ‚E’Gh ∂æÑdG èFÉàf ∫ƒM IOÉ«b äÉMƒdh

.äÉ©bƒàdÉH áfQÉ≤e á∏ªàëŸG ¥QGƒØdG πjó©àd äÉª«∏©àdG

 ¢Vô≤∏d ájò«ØæJ áæ÷ AÉ°ûfEG ” ,∂æÑdG Ö∏°U ‘ á«∏NGódG áÑbGôŸG ºYO QÉWEG ‘h

 §ÑJôJ ¿Éé∏dG √òg πch ,∫Éãàe’G áÑbGôŸ πμ«gh »∏NGódG ≥«bóà∏d áªFGO áæ÷h

.IQGOE’G ¢ù∏éÃ

 ≈∏Y ∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG πªà°û«a á£°ûfCÓd áªFGódG áÑbGôŸG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 : á«dÉàdG áÑbGôŸG πcÉ«g ºgCG

.±ô°üàdG áÑbGôe IQGOEG -

.äGó¡©àdG áÑbGôe IQGOEG -

.á«Ñ°SÉëŸG áÑbGôŸG IQGOEG -

 äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH) ájõcôeÓdG äÉ«∏ª©dGh á«Ñ°SÉëŸG á«ª«¶æàdG áÑbGôŸG IQGOEG -

.(êQÉÿG ™eh á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH
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في  المتدخلين  جميع  انخراط  ي�ستدعي  البلاد  تعي�سه  الذي  القت�سادي  الو�سع  اإن 
المنظومة من موظفين وم�سيرين وم�ساهمين وحرفاء وب�سفة عامة كل المتعاملين لرفع 
وتحكم  المحفظة  نوعية  تح�سين  موا�سلة  م�ستوى  على  للبنك  التون�سية  ال�سركة  اأداء 
اأف�سل في كلفة المخاطرة وتح�سين المردودية اإ�سافة اإلى موا�سلة تدعيم الأ�س�س المالية 

وتكثيف وتفعيل وظيفة ال�ستخلا�س مع العمل على تر�سيخ ثقافة القر�س.
اإر�ساء قواعد الحوكمة الر�سيدة بدعم الرقابة وتفعيل  اإلى  وفي المقابل يتوجه العمل 
هياكل الت�سرف في الأ�سول والخ�سوم ل�سبط معايير المخاطرة وتحديد مواطن الربح 

والخ�سارة للحد منها.

�ستمكن حتما هذه الإجراءات من دعم تموقع البنك على ال�ساحة الم�سرفية ل�ستعادة 
دوره الريادي في دفع وتمويل المبادرات القت�سادية في البلاد ل�سيما بالجهات الداخلية 
مع موا�سلة مواكبة جهود الحرفاء والإحاطة بهم لم�ساندتهم في تجاوز الظروف الحالية 
اأن التعامل مع ال�سركة التون�سية للبنك يمثل م�سدر  علما واأنه بات وا�سحا للجميع 

تاأمين لديمومة الموؤ�س�سات.

ولي�س للبنك من اختيار �سوى تطوير الأ�سل التجاري عبر الرقي بجودة الخدمات في 
مفهومها ال�سامل ودعم ن�ساط ال�ستخلا�س والتخفي�س من ن�سب الديون الم�ستحقة 
ودعم �سبكة الفروع وم�سالح ال�ستغلال للاقتراب من م�ساغل المتعاملين وال�سعي 

با�ستمرار للا�ستجابة لطلباتهم.

الموظفين  وتحفيز  الهياكل  تنظيم  لمزيد تح�سين  ال�سعي  ال�سياق،  نف�س  �سيتم، في  كما 
وتنويع  البنك  م�سار  لإنجاح  واأ�سا�سيا  فاعلا  طرفا  ب�سفتهم  لهم  المهنية  الآفاق  وفتح 
م�سادر دخله و�سيكون لخلق المناخ الجتماعي الطيب وتفعيل دور الأطر الجتماعية 

مكانة ق�سوى لبلوغ اأهداف تطوير ن�ساط ال�سركة التون�سية للبنك.   

اأتقدم  كما  الم�ساهمين  لجميع  بال�سكر  مجددا  اأتوجه  اأن  اإل  ي�سعني  ل  الختام،  وفي 
اأحيي  واأن  المتجددة  لثقتهم  البنك  مع  والمتعاملين  الحرفاء  لكافة  التقدير  بخال�س 
اأع�ساء مجل�س الإدارة لدعمهم المتوا�سل وكذلك كافة الموظفين بالبنك لما بذلوه من 

جهد في اأداء مهامهم باإخلا�س وتفان.

رئي�ســـة مجلــ�س الإدارة
ال�سيــدة �سميـــرة الغـــــريبي 
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جديدة  �آفاقا  فتحت  �لتي  �لبلاد  تاريخ  في  حا�سمة  فترة   2010 �سنة  نهاية  كانت 
وم�ستقبلا و�عد� على كل �لم�ستويات �ل�سيا�سية و�لاقت�سادية و�لاجتماعية و�لثقافية 
الحريات  وتعزيز  المالية  والأو�ساط  الم�ستثمرين  لدى  الثقة  اإرجاع  منها  وخا�سة 
جهود  تعا�سدها  وم�ستديمة  ومتو�زنة  عادلة  تنموية  �سيا�سة  و�نتهاج  و�لديمقر�طية 
�سنوات عديدة كل  منذ  التمويلي  المنوال  هذا  داأبت على  التي  العمومية  البنوك 

بنك ح�سب اخت�سا�سه.

وكان لل�سركة التون�سية للبنك، في هذا المجال، دور ريادي مما انعك�س على اأداءها 
في  بزيادة  التقليدي  البنك  ن�ساط  بتطور  كالعادة   2010 �سنة  تميزت  اأنه  حيث 
�لم�ساعد�ت �لممنوحة للاقت�ساد بـ %11,4 اأي بحجم اإ�سافي يعادل 671,2 مليون 
�سنة  دينار  مليون   373,5 اأو   6,8% )مقابل  دينار  مليون   6.546,4 لتبلغ  دينار 
2009( وقد خ�ست هاته الزيادة جميع اأ�سناف القرو�س وتم تمويلها بتعبئة اإ�سافية 

مليون   5.010 قائمها  ليبلغ   16,6% بزيادة  اأي  دينار  مليون   713 بـ  �لحرفاء  لمو�رد 
دينار.

كما تطورت محفظة ال�سندات بـ 54 مليون دينار لتناهز 444 مليون دينار علاوة 
على التح�ســـن الملحــــوظ للن�ســـاط التجــاري للبنك بزيادة 667 مليون دينار 
2.571 مليون دينار في موفى  اإلى  المـوازنة  التعهدات خـــارج  ليرفع في مبلـــــغ 
دي�سمبر 2010 ل�سيما في �سكل العمليات مع الخارج )توطين �سادرات وواردات(.
اإل اأن مردودية البنك لم تكن في م�ستوى تطور الن�ساط وذلك بالعلاقة في جانب 
كبير منها اإلى تعزيز اأ�س�سه المالية لحترامه معايير الت�سرف الحذر على غرار معيار 

ال�سيولة ومعيار تمركز المخاطر علاوة على التحكم اأف�سل في مخاطر التحويل.

قيمتها  وال�سرائب  المدخرات  ر�سد  قبل  نتائج   2010 المالية  ال�سنة  �سجلت  وعليه 
�سافيــة  ونتائــج   2009 دينـــار في  مليـــون   136,6 مقابل  دينار  مليون   127,8

تقـــدر بـ 14,8 مليون دينار فقط مقابل 40,2 مليون دينار خلال ال�سنة ال�سابقة 
من   21,1% المتعثرة  الديون  ح�سة  بلغت  حيث  المخاطر  تغطية  لتح�سين  وذلك 
�سملت  دينار  مليون   334 اأو  مئويــة  نقطــة   1,6 بـ  بزيادة  اأي  المحفظـــة  اإجمالي 
لتبلغ  المخلوع  الرئي�س  لعائلة  تابعة  موؤ�س�سات   40,6% اأو  دينار  مليون   139 منها 
تعهـــدات  اإجمالي  من  دينــــار  مليون   205 العائلة  هذه  على  المتعثرة  القرو�س 

قائمــة بـ 509 مليون دينار في موفى 2010.

كلمــة الـرئيــ�سة الـمديــرة الـعــامة
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 á«°ùfƒàdG  ácô°û∏d  äGhÌdGh  äÉμ∏àªŸGh  ∫ƒ°UC’G  ‘ ±ô°üàdGh  á°UQƒÑdGh  äGóæ°ùdG

.πbC’G ≈∏Y ΩÉjCG áKÓãH ´ÉªàL’G óYƒe πÑb ¢ùfƒJ 1001 – Iôjƒf …OÉ¡dG è¡f : ∂æÑ∏d

 Gòg  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ™ªéàdG  º¡æμª«a  º¡°SCG  Iô°ûY  øe  πbCG  ¿ƒμ∏Á  øŸ  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

.º¡∏«ãªàH á°ù∏÷G øe ƒ°†Y hCG ºgóMCG ¢†jƒØJh º¡°SC’G øe Oó©dG

2010 Èª°ùjO 31 ≈dEG ∂æÑ∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ á∏μ«g

¿ƒªgÉ°ùŸGº`¡°SC’G Oó``Yá``jƒFÉŸG á``Ñ°ùædG
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´ƒªéŸG24 860 000100.00
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1 الـتقـريــر ال�سنــوي 2010الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك الـتقـريــر ال�سنــوي 2010الـ�ســـركـــــة الــتون�سيــــــة للــبنـــــــك
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